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Ïåðåä Âàìè ÷åðãîâèé íîìåð æóðíàëó «Óí³âåð-
ñèòåòñüêà îñâ³òà», â ÿêîìó îïóáë³êîâàí³ ñòàòò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ åêñïåðò³â, ùî çíàéîì-
ëÿòü ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ïóáë³êàö³¿, ùî âõîäÿòü äî ðóáðèêè «Òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè», âèñâ³òëþþòü êëþ÷îâ³ òðåí-
äè ó ñâ³òîâ³é, ºâðîïåéñüê³é òà â³ò÷èçíÿí³é âèù³é 
øêîë³, ñåðåä ÿêèõ: çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà äèâåðñèô³êàö³ÿ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè òîùî. Ñòàòòÿ â³äîìîãî 
àìåðèêàíñüêîãî ïðîôåñîðà Êàðåí Ôîêñ «Ìàðêåòèíã 
ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè: äîñâ³ä ÑØÀ» ðîçêðèâàº ñóò-
í³ñòü òà åâîëþö³þ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó 
âèùî¿ îñâ³òè ó ÑØÀ, çíàéîìèòü ç â³äïîâ³äíèì äî-
ñâ³äîì ïðîâ³äíèõ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, îá-
ґðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ï³äõîäó äëÿ ¿õ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðóáðèêà «Óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà» ïðèñâÿ-
÷åíà îäí³é ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ òåì íå ëèøå 
äëÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, à é ñóñï³ëüñòâà çàãà-
ëîì. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ïîòåíö³àëó ãåíåðóâàòè 
çíàííÿ é ðîçðîáëÿòè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ íàóêî-
âèõ äîñÿãíåíü ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ òåõíîëîã³¿. 
Ñàìå ïðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òó çàâæäè áóëè 
é çàëèøàþòüñÿ îñåðåäêàìè ôîðìóâàííÿ ³ ïî-
øèðåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ çíàíü. Ãîëîâíèì êðè-
òåð³ºì îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
òà ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ ñó÷àñíèõ óí³âåðñèòåò³â, 

ÿê àðãóìåíòóºòüñÿ â ìàòåð³àëàõ äàíî¿ ðóáðèêè, º 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà. Ó ñòàòò³ «Íà øëÿõó äî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó: âàæëèâ³ñòü äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿» àìåðè-
êàíñüêèé ïðîôåñîð Äæåðàëüä Ãðîøåê âèñâ³òëþº 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ïóáë³êàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ íàóêîâö³â ó â³äîìèõ æóðíàëàõ òà 
ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ â÷åíèõ ó ö³é ñôåð³.

Â³äêðèâàº äèñêóñ³þ íàâêîëî ïèòàíü ðîç-
ðîáëåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ é ðåàë³çàö³¿ íîâ³òí³õ 
ï³äõîä³â äî ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåò-
ñüêèì çàêëàäîì ³ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì ðóáðèêà 
«Ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåò³â». Ó í³é 
ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ðîë³ ãëî-
áàëüíèõ êîìïåòåíö³é, çì³ñòó, ìîäåëåé ³ ìåòîä³â 
àêòèâ³çàö³¿ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè â äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ ñâ³òîâîãî êëàñó.

Ïîëüñüêèé ïðîôåñîð Éîàííà Æèðà ïðåäñòàâëÿº 
ðåçóëüòàòè ÿê³ñíîãî îö³íþâàííÿ îñâ³òè íà îñíîâ³ 
äàíèõ ïðî ðîçâèòîê êàð’ºðè âèïóñêíèê³â. Àêòóàëüí³ 
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ïðîäóêò³â ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó íàâåäåí³ ó 
ðóáðèö³ «Óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ», 
ðàçîì ç îö³íþâàííÿì ìîæëèâîñòåé ïðàâîâî¿ îõî-
ðîíè íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ðåçóëüòàò³â 
óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñ-
ò³. Ðóáðèêà «Îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿» çíàéîìèòü ³ç ñó÷àñ-
íèìè åôåêòèâíèìè ìåòîäèêàìè íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â 
â óí³âåðñèòåòàõ ñâ³òîâîãî êëàñó.

Ñïîä³âàþñü, ùî ïóáë³êàö³¿ æóðíàëó ñïîíóêà-
òèìóòü äî äèñêóñ³é ÿê íà ñòîð³íêàõ íàñòóïíèõ 
íîìåð³â, òàê ³ â àêàäåì³÷íèõ êîëàõ.

À. Ô. ÏÀÂËÅÍÊÎ, ðåêòîð 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé 

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà»,  àêàäåì³ê 
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Äî ðîçðîáêè â³äêðèòèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
ïðèºäíóþòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå óí³âåðñèòåò³â 
ç³ âñüîãî ñâ³òó, çíàìåíóþ÷è òèì ñàìèì ãëî-
áàëüíó òåõíîëîã³÷íó ðåâîëþö³þ â îíëàéí-
íàâ÷àíí³. Íàâ÷àëüí³ ïëàòôîðìè òàêèõ âñåñ-
â³òíüî âèçíàíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â, 
ÿê Ñòåíôîðäñüêèé, Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñè-
òåòè, Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñèòåò â Áåðêë³, 
Ìàññà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò òà 
³í. óæå îõîïëþþòü áàãàòîì³ëüéîííó àóäè-
òîð³þ ñòóäåíò³â, ïðîïîíóþ÷è â³ëüíèé ³ áåç-
êîøòîâíèé äîñòóï äî íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â 
íàéâèùîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó îñâ³òè çíàìåíó-
ºòüñÿ ãëîáàëüíèìè òåõíîëîã³÷íèìè çðóøåííÿ-
ìè ó ñôåð³ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
³ç ðîçðîáêîþ òà ðîçøèðåííÿì ïðîâ³äíèìè 
óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó îíëàéíîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàòôîðì ³ç íàäàííÿ íåîáìåæåíîãî äîñòóïó 
äî íàéêðàùèõ «ìàñîâèõ â³äêðèòèõ îíëàéí-
êóðñ³â» (àáî òàê çâàíèõ MOOC – massive open 
online courses). Äî ö³º¿ ³í³ö³àòèâè äîëó÷èëèñÿ 
â³äîì³ óí³âåðñèòåòñüê³ çàêëàäè, çîêðåìà Ñòåí-
ôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò, ÿêèé ó 2011 ð. ñòâîðèâ 
ñïåö³àë³çîâàíèé ²íòåðíåò-ïîðòàë Coursera, äî 

ÿêîãî ïðèºäíàëèñÿ óæå á³ëüøå òðèäöÿòè àìå-
ðèêàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Ó 
ö³ëîìó Coursera ïðîïîíóº íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 
200 íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ç øèðîêî¿ íèçêè äèñöè-
ïë³í (ãóìàí³òàðí³ é ñîö³àëüí³ íàóêè, ìåäèöè-
íà, á³îëîã³ÿ, ìàòåìàòèêà, á³çíåñ, êîìï’þòåðí³ 
íàóêè òà áàãàòî ³íøèõ) òà îõîïëþº á³ëüøå í³æ 
ì³ëüéîííó àóäèòîð³þ â óñüîìó ñâ³ò³. Ó ñôåð³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàóê ïîïóëÿðíèìè íà 
ïîðòàë³ º òàê³ íàâ÷àëüí³ êóðñè: «Âñòóï äî ô³-
íàíñ³â» (Ì³÷èãàíñüêèé óí³âåðñèòåò), «Âñòóï äî 
îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó» (Ïåíñ³ëüâàíñüêèé 
óí³âåðñèòåò), «²ííîâàö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâî ó 
ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ» (Óí³âåðñèòåò Äüþê), 
«Âñòóï äî ê³ëüê³ñíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî¿ 
åêîíîìåòðèêè» (Âàøèíãòîíñüêèé óí³âåðñè-
òåò), «Ïðèíöèïè Åêîíîì³êñ äëÿ íàóêîâö³â» 
(Êàë³ôîðí³éñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò), 
«Ïðèíöèïè ì³êðîåêîíîì³êè» (²ëë³íîéñüêèé 
óí³âåðñèòåò), «Òåîð³ÿ ³ãîð» (²ëë³íîéñüêèé óí³-
âåðñèòåò), «Ñòàòèñòèêà 1» (Ïð³íñòîíñüêèé 
óí³âåðñèòåò) òà áàãàòî ³íøèõ. Êóðñè ÿâëÿþòü 
ñîáîþ ñåð³þ ïîïåðåäíüî çàïèñàíèõ â³äåî-
ëåêö³é, ÿê³ ÷èòàþòü â³äîì³ óí³âåðñèòåòñüê³ 
ïðîôåñîðè (â³äåîìàòåð³àëè ïåðåâàæíî ïîäà-
þòüñÿ ÷àñòèíàìè ùîòèæíÿ, ïî ì³ð³ çàñâîºííÿ 
ìàòåð³àëó), ³íòåðàêòèâíèõ âïðàâ òà çàâäàíü, 
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ùî ï³äëÿãàþòü îö³íþâàííþ, ³ äîïîâíþþòüñÿ 
²íòåðíåò-ôîðóìàìè, äå ñòóäåíòè ñï³ëêóþòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ òà îáì³íþþòüñÿ âëàñíèìè ³äåÿìè. 
Çà ðåçóëüòàòàìè óñï³øíîãî îâîëîä³ííÿ ìàòåð³-
àëó â ðàìêàõ ïåâíèõ â³ä³áðàíèõ äèñöèïë³í ïå-
ðåäáà÷åíà áåçêîøòîâíà ñåðòèô³êàö³ÿ ñëóõà÷³â 
(íàäàºòüñÿ òàê çâàíèé Ñåðòèô³êàò çàâåðøåííÿ 
– Certificate of Completion). 

Íà ³íø³é îíëàéíîâ³é ïëàòôîðì³ Ñòåí-
ôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó – Udacity, ÿêó òà-
êîæ áóëî çàñíîâàíî ó 2011 ð., ïðîïîíóºòü-
ñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ÿê³ 
ïåðåâàæíî ñòîñóþòüñÿ êîìï’þòåðíèõ íàóê òà 
ïðîãðàìóâàííÿ. Äî íèõ çàëó÷àþòüñÿ âèäàòí³, 
âñåñâ³òíüî âèçíàí³ óí³âåðñèòåòñüê³ ïðîôåñîðè. 
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äî ïåðøîãî êóðñó, ÿêèé 
áóëî ïðåäñòàâëåíî íà ïîðòàë³ – «Âñòóï äî 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó» áóëî çàðàõîâàíî ïîíàä 
160 òèñ. îñ³á ç á³ëüøå ÿê 190 êðà¿í ñâ³òó. Äëÿ 
ñëóõà÷³â, ÿê³ óñï³øíî çàâåðøóþòü íàâ÷àííÿ, 
ðîçðîáëåíî ñïåö³àëüíó áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
ñåðòèô³êàö³¿ é îö³íþâàííÿ, ÿê íà áåçêîøòîâ-
í³é, òàê ³ ïëàòí³é îñíîâ³. Ñüîãîäí³ íà Udacity 
íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 100 òèñ. àêòèâíèõ ñòóäåí-
ò³â òà ³íñòðóêòîð³â.

Ó òðàâí³ 2012 ð. Ãàðâàðäñüêèì óí³âåðñèòå-
òîì òà Ìàñà÷óñåòñüêèì òåõíîëîã³÷íèì ³íñòèòó-
òîì áóëî îãîëîøåíî ñòâîðåííÿ íîâîãî âåí÷óðà 
ó ñôåð³ îíëàéí-íàâ÷àííÿ – ÅdX, â ÿêèé áóëî 
ñï³ëüíî ³íâåñòîâàíî 60 ìëí äîë. ÑØÀ. Çãîäîì 
äî ïðîåêòó äîëó÷èâñÿ ùå îäèí â³äîìèé àìåðè-

êàíñüêèé çàêëàä – Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñè-
òåò â Áåðêë³. Ïàðòíåðè-óí³âåðñèòåòè, ÿê³ âõî-
äÿòü äî öüîãî êîíñîðö³óìó, îô³ö³éíî ìàþòü 
ñï³ëüíèé áðåíä «X-Óí³âåðñèòåòè». Òàê, Ìàññà-
÷óñåòñüêèé ï³äðîçä³ë ïëàòôîðìè (MITx) ïðîïî-
íóº íàâ÷àëüí³ êóðñè ç õ³ì³¿, åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ 
òà åëåêòðîí³êè, êîìï’þòåðíèõ íàóê òà ïðîãðà-
ìóâàííÿ. Ãàðâàðäñüêèé ï³äðîçä³ë, (HarvardX) 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà êîìï’þòåðíèõ íàóêàõ òà 
ê³ëüê³ñíèõ ìåòîäàõ ó êë³í³÷íèõ ìåäè÷íèõ äî-
ñë³äæåííÿõ. Êàë³ôîðí³éñüêèé ó÷àñíèê êîíñîð-
ö³óìó (BerkeleyX) – çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ 
êóðñ³â ç ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà øòó÷íîãî 
³íòåëåêòó. Ïðîåêòîì ïåðåäáà÷åíî ïðÿìó òðàí-
ñëÿö³þ ëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó â ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò äëÿ âñ³õ îñ³á, ïîïåðåäíüî çàðåºñòðîâàíèõ 
íà êóðñè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî çàâàí-
òàæåííÿ òåêñòîâèõ ³ â³äåîìàòåð³àë³â. Ñëóõà÷³ 
êóðñ³â, ïåðøèé íàá³ð ÿêèõ çä³éñíåíî âîñåíè 
2012 ð., çà ðåçóëüòàòàìè óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ 
òà â³äïîâ³äíîãî åêçàìåíóâàííÿ ìàòèìóòü çìîãó 
îòðèìàòè ñïåö³àëüí³ Ñåðòèô³êàòè ìàéñòåðíîñò³ 
(Certificates of mastery).

Ï³äãîòóâàâ Â. Ñàöèê, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; 
çà ìàòåð³àëàìè: The Chronicle of Higher Education 
(http://chronicle.com), ²íòåðíåò-ïîðòàë³â Coursera 
(www.coursera.org), Udacity (www.udacity.com), edX 
(www.edx.org).

Íå º ñåêðåòîì, ùî ÿê³ñíà îñâ³òà â³ä³ãðàº 
êëþ÷îâó ðîëü â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó êðà¿í. Îäíàê çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ îñâ³òè ñó÷àñíèì âèìîãàì º íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíèì çàâäàííÿì ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü óí³âåðñàëüíèõ ðåöåïò³â òà ïîë³òèêè 
ó ö³é ñôåð³. ×èìàëî ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â òà 
³íñòèòóö³é ãîòóþòü ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðåôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ â 
Óêðà¿í³. Ãðóïà ñïåö³àë³ñò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó 
â íèí³øíüîìó ðîö³ ï³äãîòóâàëà ãðóíòîâíå 
äîñë³äæåííÿ «ßê³ñíà îñâ³òà íå ò³ëüêè íà ïà-
ïåð³: Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, ñïðÿìîâàíå íà 
ðåçóëüòàò».

ßÊ²ÑÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÍÅ Ò²ËÜÊÈ ÍÀ ÏÀÏÅÐ²ßÊ²ÑÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÍÅ Ò²ËÜÊÈ ÍÀ ÏÀÏÅÐ²

Àâòîðè ïóáë³êàö³¿ îáðóíòîâóþòü òåçó ïðî òå, 
ùî ÿêùî íèí³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îáìåæóº 
ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà, òî çà äåê³ëüêà ðî-
ê³â, òà âæå íàâ³òü é çàðàç, äî îñíîâíèõ âïëèâ³â 
ìîæíà áóäå â³äíåñòè íåñòà÷ó êâàë³ô³êîâàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, äåô³öèò ÿêèõ ìîæå ñóòòºâî ïåðå-
øêîäæàòè åêîíîì³÷íîìó ïîñòóïó. Òîæ ïðåä-
ñòàâëåíå äîñë³äæåííÿ º ñïðîáîþ â³äïîâ³ä³ íà 
òàê³ çàïèòàííÿ. ×îìó êîìïàí³¿ ç öüîãî ðåã³îíó 
ïîñò³éíî ñòèêàþòüñÿ ç íåñòà÷åþ êâàë³ô³êîâà-
íèõ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â? ßêèõ çàõîä³â 
óæèòî â êðà¿íàõ ðåã³îíó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè?

Ó äîñë³äæåíí³ îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè 
íåñòà÷³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â êðà¿íàõ 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿. Åêñïåðòè 
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ï³äñóìîâóþòü, ùî ñïàäîê ÷àñ³â öåíòðàë³çîâà-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèçâ³â äî òîãî, ùî ö³ êðà-
¿íè ïðèä³ëÿþòü íàäòî áàãàòî óâàãè ïèòàííÿì 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè, à íå àíàë³-
çó ðåàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â. Çíà÷íî-
ãî ïðîãðåñó â ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ â 
ïðàêòèêó ñèñòåì ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà óñï³øíîñò³ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â íà-
ðàç³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ (ùî ìàº ì³ñöå â êðà-
¿íàõ ÎÅÑÐ ç 1980-õ ðîê³â). Ó ðåçóëüòàò³, ÿê 
çàçíà÷àºòüñÿ â äîêóìåíò³, íàö³îíàëüíà îñâ³òíÿ 
ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ áåç ÷³òêèõ îð³ºíòèð³â, 
ùî íàäçâè÷àéíî óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ íåîá-
õ³äíèõ òà åôåêòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ó ö³é 
ñôåð³. Íàÿâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îáìåæóº 
çäàòí³ñòü çàêëàä³â îñâ³òè âïëèâàòè íà íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ ³ íå äàº çìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì 
âëàäè òà ïðåäñòàâíèêàì ãðîìàäñüêîñò³ ³í³ö³þ-
âàòè ìîäåðí³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì çàäëÿ 
êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³. Öå, 
ðàçîì ç îáìåæåííÿì àâòîíîì³¿ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ïðèçâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ ñòèìóë³â äî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè ³, ÿê íàñë³äîê, äî ñò³éêî¿ íåñòà÷³ êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäð³â ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåã³îíó.

Ñåðåä ïðè÷èí íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ñèñ-
òåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè àâòîðè òàêîæ 
íàçèâàþòü çìåíøåííÿ ÿêîñò³ äîâóç³âñüêî¿, 
øê³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäð³â ñïðè÷èíåíèé íå ëèøå íåçàäîâ³ëüíîþ 
ÿê³ñòþ îñâ³òí³õ ïîñëóã öüîãî ð³âíÿ, à ùå é 
íåçíà÷íèì ïðîãðåñîì ó íàäàíí³ ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ 
êâàë³ô³êàö³¿. Óêðà¿íà â³äíåñåíà àâòîðàìè äî 
ãðóïè êðà¿í, äå âæå çàïî÷àòêîâàíî ðîçðîáêó 
âëàñíî¿ ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ìàº ì³ñöå ëèøå ïåâíà 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ îö³íþâàííÿõ.

Åêñïåðòè ðåêîìåíäóþòü äåðæàâàì Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ äëÿ óñóíåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó çãàäàíèõ ÷èííèê³â ïåðåîð³ºíòó-
âàòè íàö³îíàëüí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè íà äîñÿãíåííÿ 
ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷óâàòè åôåêòèâí³øèé ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèâ÷àòè ¿õí³ ïåðñïåêòè-
âè ï³ñëÿ çäîáóòòÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ÿê³ äèñöèïë³íè 
âèâ÷àþòü ñòóäåíòè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ). 
Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ñêîðèñòàòèñÿ ïîçèòèâíèì 
äîñâ³äîì ïåðåõîäó â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ äî ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà ðåçóëüòàò, ÿê öå áóëî â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê 
Óãîðùèíà, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè é Ðóìóí³ÿ òîùî. 
Ôàõ³âö³ íàãîëîøóþòü, ùî òàêèé ïåðåõ³ä ìàº 
ïåðåäáà÷àòè íàäàííÿ á³ëüøî¿ àâòîíîì³¿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì òà îïòèì³çàö³þ ìåõàí³çì³â 
ï³äçâ³òíîñò³ (íàïðèêëàä, ó ñôåð³ êîíòðàêò³â òà 
áþäæåòóâàííÿ ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà íàâ÷àëüí³ ðå-
çóëüòàòè, à íå ñïåöèô³÷í³ íîðìàòèâè). Çà íà-
ÿâíîñò³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ ïðî ðåçóëüòàòè 
íàâ÷àííÿ òà çà óìîâè íàäàííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäàì àâòîíîì³¿, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ ó äîñë³äæåí-
í³, â êðà¿íàõ íåîäì³ííî ç’ÿâëÿòüñÿ ðåàëüí³ ïåðå-
äóìîâè äëÿ êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó 
ïðàö³ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³, ÿêó 
ãîòóþòü íàö³îíàëüí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿. Ó ñèñ-
òåì³ âèùî¿ îñâ³òè òàêîæ íåîáõ³äí³ á³ëüø äî-
ñêîíàë³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç àêòèâí³øå ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî éîãî ðåçóëüòàòè òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
âèïóñêíèê³â (ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â, ñêëàäàí-
íÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåéòèíã³â) äëÿ òîãî, àáè 
ïîòåíö³éí³ ñòóäåíòè ìàëè çìîãó ïðèéìàòè çâà-
æåí³ ð³øåííÿ, îáèðàþ÷è ñâ³é ìàéáóòí³é ôàõ. 
Êð³ì òîãî, åôåêòèâíî ìàº çàïðàöþâàòè ñèñòåìà 
îñâ³òè äëÿ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ.

Ï³äãîòóâàâ Ä. ²ëüíèöüêèé, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, 
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; çà 
ìàòåð³àëàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó: Skills, Not Just Diplomas: 
Managing Education for Results in Eastern Europe and 
Central Asia (http://go.worldbank.org/E3A4O3PD30).
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20—22 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó ó Ð³î-äå-
Æàíåéðî â³äáóëàñÿ Êîíôåðåíö³ÿ Îðãàí³çà-
ö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
– Êîíôåðåíö³ÿ «Ð²Î+20». ×åðåç 20 ðîê³â 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ «Ñàì³òó Çåìë³» ñâ³òîâ³ ë³-
äåðè â÷åðãîâå ç³áðàëèñÿ â Áðàçèë³¿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ  âàæëèâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ â ñèñòåì³ îñâ³òè, ÿê³ 
º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ìàéáóòíüîãî íàøî¿ 
ïëàíåòè.

ÐÎËÜ ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ ÐÎËÜ ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 
Ó ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓÓ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàøî¿ 
ïëàíåòè âêðàé íåîáõ³äíèì º ÷³òêå óñâ³äîì-
ëåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ òà âàæëèâîñò³ òèõ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî íèí³ â³äáóâàþòüñÿ 
ó ñâ³ò³. Ñàìå ç òàêèì çàêëèêîì çâåðíóëèñÿ 
äî ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ó÷àñíèêè Êîíôå-
ðåíö³¿ «Ð²Î+20», àêöåíòóþ÷è îñîáëèâó óâàãó 
íà êëþ÷îâ³é ðîë³ îñâ³òè ó ïîøèðåíí³ òà ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â íèí³øí³õ 
óìîâàõ òîòàëüíîãî òà øâèäêîãî âèñíàæåííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíî-
âîþ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, ÿê áóëî ïðîãîëîøåíî, 
ìàº ñòàòè óñâ³äîìëåííÿ òà äîíåñåííÿ äî ëþäåé 
âàæëèâîñò³ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â, ïåðåä ÿêèìè 
îïèíèëîñÿ ñâ³òîâå ñóñï³ëüñòâî. Ó ñêëàäåíîìó 
ó÷àñíèêàìè âñåñâ³òíüîãî ôîðóìó ²íòåðíàö³îíà-
ë³ îñâ³òè íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çì³íè 
ñàìî¿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, ãëîáàëü-
íå ïîøèðåííÿ ÿêî¿ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ñèñòåìè îñâ³òè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ë³ ðîçâè-
òêó îñòàííüî¿ ìàþòü â³äîáðàæàòè ïð³îðèòåò 
ÿê³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ¿õíþ ïåðåîð³ºíòàö³þ íà 
çàñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íèí³ âêðàé íåîáõ³äíî 
íå ëèøå âðÿòóâàòè ³ çàõèñòèòè ïðèðîäó, à é 
â³äðîäèòè ò³ äóõîâí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ïðîäóêòèâí³é âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè.

Â åêñêëþçèâíîìó ³íòåðâ’þ äëÿ ÇÌ² âèêîíàâ-
÷èé êîîðäèíàòîð Êîíôåðåíö³¿ «Ð²Î+20» Åë³çà-
áåò Òîìïñîí çàçíà÷èëà: «Îñâ³òà ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ 
òðàíñôîðìàö³¿. Ìè ïîâèíí³ ðîçáóäóâàòè ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüñòâîì ïèòàíü ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³ íà ö³é îñíîâ³ ñïðèÿòè òðàíñôîðìàö³¿ 
ñó÷àñíî¿ «êîðè÷íåâî¿» ìîäåë³ ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè äî «çåëåíîãî» òèïó. Çì³íþâàòè ñòàâëåííÿ 
ëþäåé äî ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæíà ³ ïîòð³áíî çà 
ïîñåðåäíèöòâîì ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ 

îñâ³òè». Çà ðåçóëüòàòàìè Êîíôåðåíö³¿ ïîíàä 200 
óí³âåðñèòåò³â ç 50-òè êðà¿í ñâ³òó ï³äòðèìàëè 
³í³ö³àòèâó çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. «Âèâ÷åííÿ ïðèêëà-
ä³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â êóðñ³ âñ³õ ìîæëèâèõ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í ìàº áóòè ÿê â óí³âåðñèòåòàõ, 
òàê ³ á³çíåñ-øêîëàõ, àáè êîæåí âèïóñêíèê ìàâ 
çìîãó ³ áóâ ãîòîâèé ï³äòðèìóâàòè ö³ ³äå¿ ó ñâî-
¿é ìàéáóòí³é ä³ÿëüíîñò³» – çàóâàæèëà Åë³çàáåò 
Òîìïñîí.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ôîðóìó óí³âåð-
ñèòåòñüê³ ë³äåðè äîìîâèëèñü ï³äïèñàòè ñï³ëüíó 
äåêëàðàö³þ òà óòâîðèòè ñïåö³àëüíó ³íñòèòóö³þ, 
ÿêà ñïðèÿëà á ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîç-
âèòêó â îñâ³òó. Äåêëàðàö³ÿ ì³ñòèòü íèçêó êëþ-
÷îâèõ ïîçèö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ãîòîâí³ñòü òà áà-
æàííÿ óí³âåðñèòåò³â ñï³âïðàöþâàòè çà òàêèìè 
íàïðÿìàìè:

1. Ïîøèðåííÿ çíàíü ùîäî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Âèêëàäàííÿ êîíöåïö³é ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ³ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, àáè â³äïîâ³äíèé ìàòåð³-
àë ñòàíîâèâ ïåâíó ÷àñòèíó îñíîâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ïðîãðàìè çà âñ³ìà äèñöèïë³íàìè, äîçâîëÿþ÷è 
ìàéáóòí³ì âèïóñêíèêàì óí³âåðñèòåò³â ðîçâè-
âàòè êîìïåòåíö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî â³äïî-
â³äàëüí³ çà ñòàëèé ðîçâèòîê. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 



ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Î Ñ Â ² Ò À 

¹ 2   2012

6

äåêëàðóþòü òàêîæ ãîòîâí³ñòü çä³éñíþâàòè ï³ä-
ãîòîâêó ïðîôåñ³îíàë³â-ïðàêòèê³â ó ö³é ãàëóç³.

2. Ï³äòðèìêà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çàîõî÷åííÿ äîñë³äæåíü ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êðàùîãî íà-
óêîâîãî ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³äíîãî êîëà ïèòàíü òà 
çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíîãî îáì³íó 
íàóêîâèìè çíàííÿìè, ó òîìó ÷èñë³ ¿õíÿ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ â íîâ³ òà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

3. Óòâîðåííÿ çåëåíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ ì³ñ-
òå÷îê. Çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîñò³ óí³âåðñè-
òåòñüêèõ êàìïóñ³â çà äîïîìîãîþ: ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, âîäè ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â áóä³âëÿõ; íàäàííÿ ñòóäåí-
òàì ³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó ñêëàäó ìîæ-
ëèâîñòåé àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, çàñíîâàíî¿ íà 
ïðèíöèïàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó; ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ ïðîãðàì äëÿ ì³í³ì³çàö³¿, ðåöèðêóëÿö³¿ òà 
ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â.

4. Ï³äòðèìêà çóñèëü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîñò³ â ãðîìàäàõ. Äåêëàðóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü 

ðîçáóäîâè òàêî¿ ìîäåë³ ñï³âïðàö³ ãðîìàä ³ç ì³ñ-
öåâîþ âëàäîþ, çà ÿêî¿ á ñòâîðþâàëèñÿ åôåê-
òèâí³ ñï³ëüíîòè â ïëàí³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
³ç ïðèòàìàííèì äëÿ íèõ âèñîêèì ñòóïåíåì ñî-
ö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà íåçíà÷íèì «åêîëîã³÷íèì 
â³äáèòêîì» (ì³í³ìàëüí³ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè â³ä 
æèòòºä³ÿëüíîñò³).

5. Ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ðàìêîâèõ ³í³ö³àòè-
âàõ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà îáì³í ¿õí³ìè ðåçóëü-
òàòàìè.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ âçÿëè íà ñåáå 
ðåêòîðè ³ äåêàíè óí³âåðñèòåò³â, ï³äïèñàâøè Äå-
êëàðàö³þ, âèêîíóâàòèìóòüñÿ çàâäÿêè ðîçðîáëåííþ 
òà óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Ï³äãîòóâàëà Ì. Òèùåíêî, êàíä. åêîí. íàóê., íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; çà ìàòåð³à-
ëàìè çâ³òó «From Rio to Rio: A 20-year Journey to Green 
the World’s Economies» (http://www.uncsd2012.org).

ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊ² ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÈ ÒÀ ÌÀÉÁÓÒÍª ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊ² ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÈ ÒÀ ÌÀÉÁÓÒÍª 
ÀÌÅÐÈÊÈ: ÀÌÅÐÈÊÈ: 10 ÏÐÎÐÈÂÍÈÕ ÇÀÕÎÄ²Â, ÍÅÎÁÕ²ÄÍÈÕ 10 ÏÐÎÐÈÂÍÈÕ ÇÀÕÎÄ²Â , ÍÅÎÁÕ²ÄÍÈÕ 
ÄËß ÏÐÎÖÂ²ÒÀÍÍß ÒÀ ÁÅÇÏÅÊÈ ÑÏÎËÓ×ÅÍÈÕ ØÒÀÒ²ÂÄËß ÏÐÎÖÂ²ÒÀÍÍß ÒÀ ÁÅÇÏÅÊÈ ÑÏÎËÓ×ÅÍÈÕ ØÒÀÒ²Â

Íåùîäàâíî ïîáà÷èâ ñâ³ò çâ³ò «Äîñë³ä-
íèöüê³ óí³âåðñèòåòè òà ìàéáóòíº Àìåðè-
êè: 10 ïðîðèâíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ïðîöâ³òàííÿ òà áåçïåêè Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
ò³â», àâòîðè ÿêîãî ïðîàíàë³çóâàëè ñó÷àñíèé 
ñòàí äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ÑØÀ, 
ñïðîãíîçóâàëè, ÿêó ðîëü ö³ óñòàíîâè â³ä³-
ãðàâàòèìóòü ÷åðåç 10—20 ðîê³â, òà çàïðîïî-
íóâàëè çàõîäè, ùî ¿õ íåîáõ³äíî âæèòè, àáè 
ïîñèëèòè ðîëü äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ó çâ³ò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü º ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ ñòàí-
äàðò³â æèòòÿ ÿê ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, òàê ³ 
â óñüîìó ñâ³ò³. Àâòîðè äîêóìåíòà àêöåíòóþòü 
óâàãó íà òîìó, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì íîâèõ 
çíàíü ³ òàëàíîâèòèõ âèïóñêíèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
çàñòîñîâóâàòè ö³ çíàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ íàö³-
îíàëüíèõ ö³ëåé, º äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè. 

Ö³ çàêëàäè ìàþòü çíà÷íó ï³äòðèìêó ç áîêó íà-
ö³îíàëüíîãî óðÿäó, ïðàöþþòü ó ïàðòíåðñòâ³ ç 
àìåðèêàíñüêèì á³çíåñîì òà êîðèñòóþòüñÿ ïîâà-
ãîþ â ñóñï³ëüñòâ³ çàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ îñâ³òè 
òà äîñë³äæåíü. Ðàçîì ç òèì ó ìàòåð³àëàõ çâ³òó 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè ñòèêàþòüñÿ ç áàãàòüìà âèêëèêàìè: 
åêîíîì³÷íèìè, äåìîãðàô³÷íèìè ïðîáëåìàìè, 
ãëîáàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ïîñò³éíîþ ïîÿâîþ 
íîâèõ òåõíîëîã³é. 

Àâòîðè íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî íàâ³òü ó òîé 
÷àñ, êîëè ³íø³ íàö³¿ íàñë³äóþòü äîñâ³ä ÑØÀ ó 
ñòâîðåíí³ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ïðèõèëü-
í³ñòü àìåðèêàíñüêîãî óðÿäó äî ñò³éêîãî òà ïðî-
äóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ç íèìè îñòàíí³ì ÷àñîì 
äåùî îñëàáëà. Âèñëîâëþþ÷è çàíåïîêîºííÿ òèì, 
ùî íàö³îíàëüí³ äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ïåðå-
áóâàþòü ó íåáåçïåö³, ñåíàòîðè Î. Äàìàð, Á. Ì³-
êóëüñê³ òà ÷ëåíè Ïàëàòè ïðåäñòàâíèê³â Á. Ãîðäîí 
òà Ð. Õîë çâåðíóëèñÿ â 2009 ð. äî Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ç ïðîõàííÿì îö³íèòè êîíêóðåíòíå ñòà-
íîâèùå â³ò÷èçíÿíèõ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ³ íàäàòè â³äïîâ³äü 
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íà àêòóàëüíå ïèòàííÿ: «ßêèõ äåñÿòü îñíîâíèõ 
çàõîä³â Êîíãðåñ, óðÿäè øòàò³â, äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè òà ³íø³ óñòàíîâè ïîâèíí³ âæèòè, 
ùîá óòðèìàòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó äîñë³äæåííÿõ 
òà äîêòîðñüê³é îñâ³ò³ çàðàäè òîãî, àáè Ñïîëó÷åí³ 
Øòàòè ìîãëè êîíêóðóâàòè, ïðîöâ³òàòè òà äîñÿ-
ãàòè íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, äî-
âê³ëëÿ, åíåðãåòèö³ òà áåçïåö³ â ãëîáàëüíîìó ñå-
ðåäîâèù³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ?»

Ó â³äïîâ³äü Ðàäà ç íàö³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ñòâîðèëà êîëåêòèâ ôàõ³âö³â, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç 
ë³äåð³â àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè, ³íäóñòð³¿, óðÿäó 
òà íàö³îíàëüíèõ ëàáîðàòîð³é. Çì³ñò óêëàäåíîãî 
íèìè çâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî ÑØÀ ñïðîìîæí³ êðàùå 
ãîòóâàòè äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³äåé, ÿêùî ö³ çàêëàäè 
ñòàíóòü á³ëüø ïðîäóêòèâíèìè, ³ííîâàö³éíèìè, 
òî áóäóòü çàáåçïå÷åí³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ³ 
òâîð÷î ïðàöþâàòèìóòü ó ïàðòíåðñòâ³ ç á³çíåñîì. 
Äëÿ ïîñèëåííÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³ ôåäåðàëüíîìó òà 
óðÿäàì øòàò³â, óí³âåðñèòåòñüêèì çàêëàäàì äî-
ñë³äíèöüêîãî òèïó, á³çíåñó òà ïðîìèñëîâîñò³ ðîç-
ðîáíèêè äîêóìåíòà ðåêîìåíäóþòü âæèòè òàêèõ 
çàõîä³â:

– Ó ìåæàõ ³ííîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ ñòðàòåã³¿ ÑØÀ ôåäåðàëüíîìó óðÿäó 
ñë³ä ïðèéíÿòè ñòàá³ëüíó òà åôåêòèâíó ïîë³òèêó 
é ïðàêòèêó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, àáè íàö³ÿ 
îòðèìóâàëà íîâ³ çíàííÿ òà îñâ³÷åíèõ ëþäåé, ÿê³ 
á çàáåçïå÷èëè ìàéáóòíº, äîïîìîãëè êðà¿í³ äî-
ñÿãòè íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé òà çàáåçïå÷èòè ïðîöâ³-
òàííÿ é áåçïåêó.

– Íàäàòè á³ëüøó àâòîíîì³þ äåðæàâíèì äî-
ñë³äíèöüêèì óí³âåðñèòåòàì ç ìåòîþ ïîë³ïøåí-
íÿ ¿õí³õ ëîêàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâàã. Öå 
äîçâîëèòü ¿ì ñòðàòåã³÷íî êîíêóðóâàòè òà øâèä-
êî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³. Âîäíî-
÷àñ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ â³äíîâëåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
öèõ çàêëàä³â íà ð³âí³, ÿêèé äîçâîëèâ áè ¿ì ïðà-
öþâàòè çà ñòàíäàðòàìè óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî 
êëàñó.

– Ïîñèëèòè ðîëü á³çíåñó â ïàðòíåðñòâ³ ç 
äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, ñïðèÿòè ïåðå-
äàâàííþ çíàíü, ³äåé ³ òåõíîëîã³é ñóñï³ëüñòâó òà 
ïðèøâèäøèòè «÷àñ äî ³ííîâàö³é» äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé.

– Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü óí³âåðñèòåò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ 

äîõ³äíîñò³ â³ä ³íâåñòèö³é ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, 
ô³ëàíòðîïàì, êîðïîðàö³ÿì, ôóíäàö³ÿì òà ³íøèì 
ñïîíñîðàì äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

– Ñòâîðèòè «Ïðîãðàìó ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ», ÿêà á ô³íàíñóâàëà ³í³ö³àòèâè äîñë³ä-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè òà äîñë³äæåíü ó ñôåð³ êëþ÷îâèõ íàö³î-
íàëüíèõ ïð³îðèòåò³â.

– Ôåäåðàëüíèé óðÿä òà ³íø³ ñïîíñîðè ïîâèí-
í³ íàìàãàòèñÿ ïîêðèâàòè óñ³ âèòðàòè íà ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â òà ³íøî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

– Çìåíøèòè àáî ñêàñóâàòè íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ ï³äâèùóþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, 
ïåðåøêîäæàþòü ïðîäóêòèâí³é íàóêîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ áåç ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ äîñë³äíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà.

– Âäîñêîíàëèòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ç ìåòîþ 
çàëó÷åííÿ â óí³âåðñèòåòè òàëàíîâèòèõ ñòóäåíò³â, 
âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ íàëåæíîãî ¿õ óòðèìàííÿ, 
ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â çäîáóòòÿ ñòóïåí³â, ô³íàíñó-
âàííÿ òà ïîºäíàííÿ êàð’ºðíèõ ìîæëèâîñòåé âè-
ïóñêíèê³â ç íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè.

– Çàáåçïå÷èòè âñ³ ïåðåâàãè îñâ³òè äëÿ ð³çíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ, âêëþ÷àþ÷è æ³íîê òà ìåíøè-
íè, â ìàòåìàòè÷íèõ íàóêàõ, ³íæåíåðí³é ñïðàâ³ 
é òåõí³ö³.

– Ñòâîðèòè óìîâè, ùîá Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ³ â 
ïîäàëüøîìó îòðèìóâàëè ïåðåâàãè â³ä ó÷àñò³ ³íî-
çåìíèõ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â ó äîñë³äíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîðè çâ³òó íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ 
â³äðîäæåííÿ òà çì³öíåííÿ óí³êàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ì³æ íàö³îíàëüíèìè äîñë³äíèöüêèìè 
óí³âåðñèòåòàìè, ôåäåðàëüíèì óðÿäîì, á³çíå-
ñîì òà ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿêå áóëî çàêëàäåíî ùå â 
1862 ð., êîëè Êîíãðåñ ÑØÀ óõâàëèâ ñïåö³àëüíèé 
äîêóìåíò – Çåìåëüíèé çàêîí Ìîð³ëëà (Morill 
Land-Grant Act), ùî ñòèìóëþâàâ òàêó ñï³âïðà-
öþ. Òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî õî÷à çàïðîïîíîâàí³ 
çàõîäè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ çóñèëü, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³é ç áîêó âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â, îäíàê ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ ñïðîìîæíà äàòè çíà-
÷íó êîðèñòü ìàéáóòíüîìó âñ³º¿ äåðæàâè.

Ï³äãîòóâàëà Î. Öèðêóí, ñòàðøèé âèêëàäà÷, íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; çà 
ìàòåð³àëàìè çâ³òó «Research University and the Future 
of America: Ten Breakthrough Actions Vital to Our 
Nation’s Prosperity and Security» (www.nap.edu).
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Ìàðêåòèíã ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè: äîñâ³ä ÑØÀ

Êàðåí Ôîêñ
PhD, ïðîôåñîð êàôåäðè ìàðêåòèíãó 
Óí³âåðñèòåòó Ñâÿòî¿ Êëàðè 
â Ñàíòà Êëàð³, Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ

Êàðåí Ôîêñ — âñåñâ³òíüî âèçíàíèé åêñïåðò ç ìàðêåòèíãó 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Âîíà º ñï³âàâòîðîì, ðàçîì ç Ô³ë³ïîì Êîòëåðîì, 
âèäàòíîãî ï³äðó÷íèêà â ö³é ãàëóç³ «Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã äëÿ 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â», ÿêèé áóëî ïåðåêëàäåíî ³ îïóáë³êîâàíî â ßïîí³¿ 
òà Áðàçèë³¿. Òðåòÿ êíèãà ç ìàðêåòèíãó âèùî¿ îñâ³òè — ó ïðî-
öåñ³ íàïèñàííÿ. Êàðåí íàäàâàëà êîíñóëüòàö³¿ âèùèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäàì ßïîí³¿, Ìåêñèêè, Ðîñ³¿ òà Ñ³íãàïóðó, à òàêîæ ÑØÀ. 
¯¿ ñòàòò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàðêåòèíãîì, îïóáë³êîâàí³ ó âèäàííÿõ 
«Æóðíàë ìàðêåòèíãó», «Æóðíàë ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü», 
«Òåîð³ÿ ìàðêåòèíãó», «Îãëÿä ºâðîïåéñüêîãî á³çíåñó», «Ïëàíóâàííÿ 
ó âèù³é îñâ³ò³», «Æóðíàë ìàðêåòèíãîâî¿ îñâ³òè» òà ³í.

Êàðåí Ôîêñ çäîáóëà íàóêîâèé ñòóï³íü PhD ó Ñòåíôîðäñü-
êîìó óí³âåðñèòåò³. Ïåðåä òèì, ÿê óëàøòóâàòèñÿ íà ðîáîòó 
âèêëàäà÷åì äî Óí³âåðñèòåòó Ñâÿòî¿ Êëàðè, âîíà çàéìàëà 
ïîñàäó ïðîôåñîðà â ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³, Êîëóìá³éñüêîìó 
òà Óí³âåðñèòåò³ Íîðò-Âåðñòåí. Ôîêñ áàãàòî ïðàöþâàëà 
çà êîðäîíîì ÿê êîíñóëüòàíò ³ç ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó òà 
ìàðêåòèíãó íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é. Âîíà º ñï³âàâòîðîì 
ïåðøî¿ êíèãè ç ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ. 
Êàðåí îòðèìàëà ÷îòèðè ãðàíòè Ôóëáðàéòà, âèêëàäàëà â 
Ðóàíñüê³é á³çíåñ-øêîë³ (Ðóàí, Ôðàíö³ÿ), íà ôàêóëüòåò³ ìå-
íåäæìåíòó Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòå-
òó òà â Ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é àêàäåì³¿ ³ìåí³ Ã.Â. Ïëåõàíîâà 
â Ìîñêâ³. Êàðåí Ôîêñ — ïðîôåñîð êàôåäðè ìàðêåòèíãó â 
Óí³âåðñèòåò³ Ñâÿòî¿ Êëàðè â Ñàíòà Êëàð³, Êàë³ôîðí³ÿ.

Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà åâîëþö³þ òåîð³¿ ³ ïðàêòè-

êè ìàðêåòèíãó âèùî¿ îñâ³òè ó ÑØÀ, äàíî îáãðóíòóâàííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó äëÿ âåäåííÿ 
åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â. Âèîêðåìëåíî 
íîâ³òí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ìàðêå-
òèíãó âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ, ïðîàíàë³çîâàíî óñï³øíèé äîñâ³ä 
ïðîâ³äíèõ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â ùîäî 
ïîë³ïøåííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó. Îö³íåíî ñó÷àñí³ âèêëèêè äëÿ 
àìåðèêàíñüêî¿ âèùî¿ øêîëè òà ñïîñîáè ðåàãóâàííÿ íà íèõ ó 
ñèñòåì³ îñâ³òíüîãî ìàðêåòèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã âèùî¿ îñâ³òè, ñïîíñîðñüêèé 
ìàðêåòèíã, âñòóïíèé ìåíåäæìåíò, ²íòåðíåò-ìàðêåòèíã, 
³ì³äæ óí³âåðñèòåòó.

Ìàðêåòèíã âèùî¿ îñâ³òè — çîâñ³ì íå íîâå 
ÿâèùå. Óïðîäîâæ îñòàííüîãî ñòîë³òòÿ áàãàòî 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó åôåêòèâíî éîãî âèêîðèñòîâó-
þòü. Ïðîòå, íàïðèêëàä, ïðîñóâàííÿ òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè, ÿê îäèí ³ç êîìïîíåíò³â ìàðêåòèíãó, áóëî 
ïîøèðåíå ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü. Ùå äâ³ òèñÿ÷³ 
ðîê³â òîìó ãðåöüê³ ìóäðåö³ áëóêàëè ðèíêîâèìè 
ïëîùàìè, äåìîíñòðóþ÷è ñâîº îðàòîðñüêå ìèñ-
òåöòâî òà íàâè÷êè âåñòè äèñêóñ³¿, ùîá çàëó÷àòè 
ñòóäåíò³â. Íàïðèê³íö³ 1960-õ ðîê³â Êîëåäæ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà øòàòó Àéîâà, ïîïåðåäíèê 
ñó÷àñíîãî Óí³âåðñèòåòó øòàòó Àéîâà, ïðàêòèêó-
âàâ â³äðÿäæåííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â â ïðîâ³íö³þ 
äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ñâîãî çàêëàäó ñåðåä ñ³ëüñüêî¿ 
ìîëîä³. Ùå ó 1869 ð. Ãàðâàðäñüêèé êîëåäæ ðîç-
ì³ñòèâ ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ íà îñòàíí³é ñòî-
ð³íö³ îáêëàäèíêè «Harper’s Magazine», âèêëè-
êàâøè òèì ñàìèì çäèâóâàííÿ ó ÷èòà÷³â, áî äî 
öüîãî ïðî òàêèé ñïîñ³á ïðîñóâàííÿ êîëåäæó ùå 
íå áóëî â³äîìî.

Ìàðêåòèíã âèùî¿ îñâ³òè — äåùî á³ëüøå, í³æ 
çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü áàãàòèé ³ñ-
òîðè÷íèé äîñâ³ä. Òàê, àìåðèêàíñüê³ êîëåäæ³ é 
óí³âåðñèòåòè òðàäèö³éíî çàéìàëèñÿ ïîøóêîì 
íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ïëàòà 
ñòóäåíò³â çà íàâ÷àííÿ ð³äêî ïîêðèâàëà ïîòðåáè 
çàêëàäó. Êîëîí³àëüí³ àìåðèêàíñüê³ êîëåäæ³, ó 
òîìó ÷èñë³ Ãàðâàðäñüêèé, çàçâè÷àé ï³äòðèìóâà-
ëèñÿ öåðêâîþ ó ï³äãîòîâö³ þíàê³â äî äóõîâåí-
ñòâà. Çàêîí Ìîðð³ëëà 1862 ð. çàáåçïå÷èâ øòàòè 
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äåðæàâíèìè çåìëÿìè äëÿ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êîëåäæ³â. Äåðæàâí³ òà ³íø³ ïó-
áë³÷í³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òàêîæ áóëè âè-
ìóøåí³ çâåðòàòèñÿ äî çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â äëÿ 
îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ. Ùå îäèí êîëåäæ – 
Êóïåð Þí³îí (Íüþ-Éîðê), í³êîëè íå áðàâ ïëà-
òè çà íàâ÷àííÿ, áî äîõ³ä ç ïîäàðîâàíèõ Ï³òåðîì 
Êóïåðîì çåìåëü ïðîäîâæóâàâ çàáåçïå÷óâàòè äî-
ñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ. ²ìåíí³ áóä³âë³ íà òåðèòîð³¿ 
çàêëàäó ñâ³ä÷àòü ïðî ùåäð³ñòü ñïîíñîð³â, êîëèø-
í³õ ³ ìàéáóòí³õ.

Â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðîñóâàííÿì òà ìàðêåòèí-
ãîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñòàíí³é òåðì³í — øèð-
øèé, âêëþ÷àº â ñåáå ñåãìåíòàö³þ ðèíêó, â³äá³ð 
ñòóäåíò³â òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â äëÿ íàäàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, à òàêîæ ðîçðîáêó ìàðêåòèíãîâîãî 
êîìïëåêñó ³ç ¿õíüîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê.

Â³äãóêè íà ìàðêåòèíã âèùî¿ îñâ³òè

Ðåàêö³ÿ ãðîìàäñüêîñò³ íà ìàðêåòèíã âèùî¿ 
îñâ³òè ìàéæå ö³ëêîì çîñåðåäæåíà íà âñòóïíîìó 
ìàðêåòèíãó (ïîâ’ÿçàíîìó ç³ âñòóïîì äî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó), íà âèêîðèñòàíí³ ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ïðèâàáëåííÿ òà çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â. Âîíè îõî-
ïëþþòü ïðîñóâàííÿ (ðåêëàìà é ³íø³ çàõîäè òà 
âèäè ä³ÿëüíîñò³), âñòàíîâëåííÿ ö³í (çàçâè÷àé ó 
ôîðì³ ïàêåò³â ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè) òà ïðîïî-
íóâàííÿ ö³êàâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ÷åðåç àëü-
òåðíàòèâí³ êàíàëè çâ’ÿçêó.

Äåÿê³ êðèòèêè ñòâåðäæóþòü, ùî ö³íí³ñòü âè-
ùî¿ îñâ³òè î÷åâèäíà ³ ìàðêåòèíã íå º íåîáõ³ä-
í³ñòþ. Àäæå ³ñíóþòü äóæå ïðåñòèæí³ êîëåäæ³ 
òà óí³âåðñèòåòè, ùî ïðàãíóòü ïðèâåðíóòè âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ñòóäåíò³â áåç ³íâåñòèö³é ó ìàð-
êåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü. ²íøèõ êðèòèêóþòü çà íå-
ðîçá³ðëèâ³ñòü, ïðèéîì íà íàâ÷àííÿ áóäü-êîãî, 
õòî ìîæå çàïëàòèòè, à ïîò³ì çà ñïðèÿííÿ íåï³ä-
ãîòîâëåíèì, ëåäà÷èì ñòóäåíòàì â ¿õ óòðèìàíí³ 
òà ñïëàò³ çà íàâ÷àííÿ. Íà ïðîòèâàãó öüîìó, äåÿê³ 
êðèòèêè ñêàðæàòüñÿ, ùî âñòóïíèé ìàðêåòèíã 
çàíàäòî ñêëàäíèé, âàáëÿ÷èé íà¿âíîþ òà íåîáå-
ðåæíîþ ïåðñïåêòèâîþ çà äîïîìîãîþ ðåêëàìíèõ 
ïðîñïåêò³â. Äåÿê³ ìåòîäè ïðîñóâàííÿ ñâîãî ÷àñó 
áóëè ðîçêðèòèêîâàí³ ñòóäåíòàìè, ÿê³ îòðèìóâà-
ëè òèñÿ÷³ çàéâèõ òà íàâ’ÿçëèâèõ ïîøòîâèõ ïî-
â³äîìëåíü ç íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ïðîòå, îñê³ëüêè çóñèëëÿ ç ìàðêåòèíãó âèùî¿ 
îñâ³òè ñòàëè á³ëüø ³íòåíñèâíèìè, àá³òóð³ºíòè 
òà ¿õí³ áàòüêè ñòàëè äîñâ³ä÷åí³øèìè ñïîæèâà-
÷àìè îñâ³òí³õ ïîñëóã. Âîíè íèí³ ìàþòü øèð-
øèé âèá³ð îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ç á³ëüøîþ ëåãê³ñòþ 
ìîæóòü ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ òà ïîð³âíÿòè ñâîþ 
òî÷êó çîðó ç ³íøèìè íà ³íòåðíåò-ôîðóìàõ. 
Àá³òóð³ºíòè îòðèìóþòü ïðîôåñ³éíó äîïîìîãó ó 
çàïîâíåíí³ çàÿâ, ïîäàíí³ ¿õ äî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çâàæóâàíí³ ïðîïîçèö³é, 
ðåòåëüíî îáãîâîðþþ÷è ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè.

Íà â³äì³íó â³ä âñòóïíîãî ìàðêåòèíãó, âåëèêó 
óâàãó ïðèâåðòàº óñï³øíèé ñïîíñîðñüêèé ìàðêå-
òèíã; ñïîíñîðàìè ïèøàþòüñÿ çà ¿õ âíåñîê â îñâ³-
òó. Îñòàíí³ì ÷àñîì çàçíàº êðèòèêè çà ñâ³é íàä-
ì³ðíèé óñï³õ ³íâåñòèö³éíèé ìàðêåòèíã. Îáñÿãè 
äàð÷îãî ôîíäó â íàéïðåñòèæí³øèõ óí³âåðñèòå-
òàõ ñÿãíóëè òàêîãî ð³âíÿ, ùî ó 2008 ð. ïðèçâåëè 
äî ñëóõàíü â Êîíãðåñ³ ÑØÀ, à îñâ³òí³ çàêëàäè 
áóëè ïðèìóøåí³ âèòðà÷àòè á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî 
ñïîíñîðñüêîãî äîõîäó íà âèïëàòó ñòèïåíä³¿ ñòó-
äåíòàì òà ³íø³ îñâ³òí³ ïîòðåáè.

Êðèòèêè ìîæóòü ââàæàòè, ùî ìàðêåòèíã 
íå º íåîáõ³äíèì ³ ùî â³äïîâ³äí³ ãðóïè ³ ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â ëåãêî çíàéäóòü øëÿõ äî îäíîãî 
ç ÷îòèðüîõ òèñÿ÷ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ìàðêåòèíã — öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ îáì³íó, ùî 
âçàºìíî çàäîâîëüíÿº ³íòåðåñè îêðåìèõ ãðóï òà 
îñ³á. Ïðÿìà ïîøòîâà ðîçñèëêà, âåá-ñàéòè, ðå-
êëàìà òà ³íø³ çàñîáè ïðîñóâàííÿ º êîìïîíåí-
òàìè ìàðêåòèíãó, ïðîòå ñàì³ ïî ñîá³ âîíè íå 
ìîæóòü áóòè íèì.

Íàéêðàùèé òà íàéóñï³øí³øèé ìàðêåòèíã 
âèùî¿ îñâ³òè ïî÷èíàºòüñÿ ç ãëèáîêîãî ðîçó-
ì³ííÿ ñïåöèô³êè ñàìîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
éîãî ³ñòîð³¿ òà óí³êàëüíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ 
ì³ñ³¿, ÿêó íà íüîãî ïîêëàäåíî. Ìàðêåòèíãîâèé 
ï³äõ³ä ïðèâîäèòü êåð³âíèöòâî çàêëàäó äî âèçíà-
÷åííÿ òîãî, ÷îãî âîíî ïðàãíå äîñÿãòè (ñòóäåí-
òè, âèêëàäàöüêî-ïðîôåñîðñüêèé ñêëàä, ïåðñî-
íàë, âíåñêè, ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ÷è ïðèõèëüíà 
ñóñï³ëüíà îö³íêà) òà ïåðåãëÿäó òîãî, ùî âîíî 
ìîæå çàïðîïîíóâàòè äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíîãî. 
ßê³ ñòóäåíòè õîò³ëè á íàâ÷àòèñÿ â íàøîìó çà-
êëàä³ ³ ÷îìó? Ùî ìè ¿ì ïðîïîíóºìî? ßê³ âè-
êëàäà÷³ òà àêàäåì³÷í³ ïðîãðàìè â³äïîâ³äàþòü 
íàøîìó óí³âåðñèòåòó? Äå ìè ¿õ çíàéäåìî ³ ùî 
ìè ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè, ùîá ¿õ çàëó÷èòè òà 
óòðèìàòè? Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñòàâèòü 
òàê³ æ ïèòàííÿ ùîäî ³íøèõ ðåñóðñ³â, ëþäñüêèõ 
òà ô³íàíñîâèõ, â ðàìêàõ ñâîº¿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òíüîãî ìàðêåòèíãó.

Нові розробки 
у сфері маркетингу вищої освіти

Âñòóïíèé ìåíåäæìåíò
Ïðîòÿãîì 1970-õ ðîê³â ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ïðè-

éìàëüíèõ êîì³ñ³é ì³ðêóâàëè, ÿê âèéòè çà ðàìêè 
òèïîâîãî íàáîðó ñòóäåíò³â òà âèïëàòè ñòèïåí-
ä³é. Ó Áîñòîíñüêîìó êîëåäæ³ Äæåê Ìàãóàéð òà 
Ôðåíê Êàìïàíåëëà äîñë³äèëè ïåðåâ³ðåíó ÷àñîì 
ä³ÿëüí³ñòü ç íàáîðó ñòóäåíò³â òà ïîë³òèêó ïðè-
éìàëüíèõ êîì³ñ³é. Âîíè îñìèñëèëè ïðîöåñ, 
ÿêèé ïîºäíóâàâ âèçíà÷åííÿ íàéêðàùèõ àá³òóð³-
ºíò³â, êîîðäèíàö³þ çâ’ÿçê³â òà ³íøó ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿçàíó ç íàáîðîì ñòóäåíò³â, âèïëàòó ô³íàí-
ñîâèõ ãðàíò³â, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ íàéêðàùî-
ãî ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó äëÿ óí³âåðñèòåòó. 
Òàêèé ï³äõ³ä âîíè íàçâàëè «âñòóïíèé ìåíåäæ-
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ìåíò» – òåðì³í, ÿêèé ñòàâ îñíîâíîþ ³äåºþ äëÿ 
ñó÷àñíîãî âñòóïíîãî ìàðêåòèíãó. Â Óí³âåðñèòåò³ 
Íîðò-Âåðñòåí ñâîãî ÷àñó Â³ëüÿì ²ëàíôåëüäò îõà-
ðàêòåðèçóâàâ çàâäàííÿ ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ÿê 
çàëó÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â íà 
âñ³ ïðîãðàìè òà ð³âí³ (áàêàëàâð³â òà ìàã³ñòð³â) 
òà äîñÿãíåííÿ íàëåæíèõ ïðèáóòê³â â³ä ïëàòè 
çà íàâ÷àííÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öèõ ö³ëåé âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè, ÿê ³íñòèòóö³éíèé 
àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ êîìïëåêñ ìàðêå-
òèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ òàêòèê.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ äàíèõ

Çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â àñîö³þâàëîñÿ ïåðå-
âàæíî ³ç çàõîäàìè ùîäî ðîçáóäîâè çâ’ÿçê³â ç 
ãðîìàäñüê³ñòþ. Ñï³âðîá³òíèêè ïðèéìàëüíèõ 
êîì³ñ³é â³äâ³äóâàëè ðåãóëÿðíî ñåðåäí³ øêîëè, 
ðåêëàìóþ÷è óí³âåðñèòåò àá³òóð³ºíòàì; áàòüêàì 
òà â÷èòåëÿì â³äïðàâëÿëè áðîøóðè òà áëàíêè 
çàÿâ, ÷åêàþ÷è ïîò³ì íà íàä³ñëàí³ íà åëåêòðî-
ííó ïîøòó çàïîâíåí³ ôîðìè òà â³äáèðàþ÷è 
íàéêðàù³. Óñï³øí³ êîëåäæ³ òðàäèö³éíî âèõî-
äèëè íà ïåâíó ãðîìàäó. Íàïðèêëàä, âèïóñêíè-
êè êàòîëèöüêî¿ øêîëè çáèðàëèñÿ âñòóïàòè äî 
êàòîëèöüêèõ êîëåäæ³â, à âèïóñêíèêè çâè÷àé-
íèõ ñåðåäí³õ øê³ë — äî äåðæàâíèõ êîëåäæ³â 
ó ñâîºìó øòàò³. 

Äåìîãðàô³÷í³ òà ãåîãðàô³÷í³ çì³íè ðóéíóâà-
ëè òðàäèö³éí³ ñõåìè, óí³âåðñèòåòè ïîòðåáóâàëè 
øèðøîãî ïîøóêó íîâèõ àá³òóð³ºíò³â. Ò³, ÿê³ äî-
ñÿãëè àáî ïðàãíóëè íîâèõ âèñîò, õîò³ëè çàëó÷èòè 
êðàùèõ ñòóäåíò³â, ùî ïåðåäáà÷àëî á³ëüøå ìîæ-
ëèâîñòåé. Öüîìó ñïðèÿëè ïîøèðåííÿ ìåòîä³â ñî-
ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, êðàùà îá³çíàí³ñòü ó òåõí³ö³ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â òîùî. Óí³âåðñèòåòè 
çàçâè÷àé ñòåæèëè çà ê³ëüê³ñòþ âñòóïíèê³â ùîð³÷-
íî — ê³ëüê³ñòþ çàïèò³â, ïðèéíÿòèõ òà çàðàõîâà-
íèõ çàÿâ. Äî ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â äåÿê³ âèù³ 
îñâ³òí³ çàêëàäè ïðîâîäèëè îãëÿä òà äîñë³äæóâàëè 
ö³ëüîâ³ ãðóïè ó÷í³â ñåðåäí³õ øê³ë, âñòóïíèê³â 
òà çàðàõîâàíèõ ñòóäåíò³â, äëÿ òîãî ùîá êðàùå 
çðîçóì³òè, ÷îãî âîíè âèìàãàþòü â³ä âèùî¿ îñâ³-
òè òà ÿê ñêëàñòè êîíêóðåíö³þ ³íøèì îñâ³òí³ì 
çàêëàäàì. Àíàë³çó ï³äëÿãàëè îãîëîøåííÿ, áðî-
øóðè òà ³íø³ ïóáë³êàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ âñòóïîì. 
Ïðîâîäèëèñÿ êàìïàí³¿ ç ïîøòîâèõ ðîçñèëîê, 
ùîá âèçíà÷èòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü â îòðèìàíí³ ³í-
ôîðìàö³¿ àá³òóð³ºíòàìè.

Ôàõ³âö³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè çä³éñíþâàëè 
ãðóíòîâíèé àíàë³ç îñâ³òí³õ ïåðñïåêòèâ, ñïèðà-
þ÷èñü íà ÷èñëåíí³ áàçè äàíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïîòî÷íèõ òà ìàéáóòí³õ ñïîíñîð³â, âðàõîâóþ÷è 
äåìîãðàô³÷í³ äàí³, ùî íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî 
íàÿâíèé ïîòåíö³àë, òà ³íøå. Äîñë³äæåííÿ ³ì³-
äæó îñâ³òí³õ çàêëàä³â ä³ñòàëî ïîøòîâõ ç ÷àñó 
îïóáë³êóâàííÿ ðåéòèíãó óí³âåðñèòåò³â ó U.S. 
News &  World Report» òà ³íøèõ âèäàííÿõ.

Íîâ³ òåõíîëîã³¿
Òåõí³÷íèé ïðîãðåñ â³äêðèâ íîâ³ øëÿõè 

çàëó÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñòóäåíò³â. Íà ïî-
÷àòêó 1970-õ ðîê³â Ðàäà êîëåäæ³â, ðîçðîá-
íèê òà àäì³í³ñòðàòîð ñèñòåìè «Íàâ÷àëüí³ çä³-
áíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ» (Scholastic Aptitude and 
Achievement), ïî÷àëà íàäàâàòè íîâó ïîñëóãó, ÿêà 
ìàëà íàçâó Ïîøóê còóäåíò³â (Student Search). 
Ïåðåäóìîâîþ ñòàëî òå, ùî âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè ïðàãíóëè íàäàòè íåîáõ³äíó ïîòî÷íó ³í-
ôîðìàö³þ äëÿ ìîëîä³, ÿêà ïîäàâàëà çàÿâè íà 
âñòóï äî óí³âåðñèòåò³â. Âàæëèâî òàêîæ áóëî 
ä³çíàòèñÿ, ÿêó ñòóäåíòè ìàëè êîðèñòü â³ä îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàêëàä, ÿêà ³íôîðìàö³ÿ 
áóëà ö³êàâîþ òà â³äïîâ³äàëà ¿õí³ì ³íòåðåñàì. 
«Ïîøóê ñòóäåíò³â» áàçóâàâñÿ íà âåëè÷åçí³é áàç³ 
äàíèõ Ðàäè ïðî òèõ, õòî ïðîõîäèâ òåñòóâàííÿ. 
Îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ìîæíà áóëî íà êîìåð-
ö³éíè¿õ çàñàäàõ. Ó÷àñòü ñòóäåíò³â áóëà äîáðî-
â³ëüíîþ, à êîëåäæ³ âèêîðèñòîâóâàëè ïðèäáàíó 
íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ êîíòàêòíó ³íôîðìàö³þ 
äëÿ âèñèëàííÿ ëèñò³âîê, êàòàëîã³â òà ³íøèõ 
äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â, ùîá âèêëèêàòè ³íòåðåñ 
òà çàëó÷èòè ïîòåíö³éíèõ ñòóäåíò³â. Äî ê³íöÿ 
1980-õ ðîê³â âñòóïíèêè ìîãëè âèêîðèñòîâóâà-
òè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ Ðàäè äëÿ ïîøóêó 
òàêèõ êîëåäæ³â òà óí³âåðñèòåò³â çà ñâî¿ìè êðè-
òåð³ÿìè, âðàõîâóþ÷è øòàò, òèï ãðîìàäè, ïðî-
ô³ëüí³ äèñöèïë³íè, ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â òà ³íøå. 
Äåÿê³ êîëåäæ³ íàâ³òü ïî÷àëè çàïðîâàäæóâàòè 
â³äåîòóðè äëÿ ñåðåäí³õ øê³ë.

Äî ñåðåäèíè 1990-õ ðîê³â ²íòåðíåò ð³çêî çì³-
íèâ ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ âñòóï-
íèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà âçàºìîä³þ 
àá³òóð³ºíò³â ç íèìè. Óí³âåðñèòåòñüê³ òóðè â³ä-
áóâàëèñÿ â îíëàéí-ðåæèì³, à âåá-ñòîð³íêè ñòàëè 
îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì âñòóïíîãî ìàðêåòèíãó. 
Ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî äåñÿòèë³òòÿ àá³òóð³ºíò 
óæå ì³ã ðîáèòè ²íòåðíåò-çàïèòè ïðî íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä ³ çíàéòè íå ëèøå îô³ö³éíó ³íôîðìà-
ö³þ, à òàêîæ áëîãè òà ³íø³ êîìåíòàð³ ñòóäåíò³â. 
Çâ’ÿçêè ì³æ âñòóïíèêàìè òà êîëåäæàìè íàáóëè 
ôîðìè åëåêòðîííèõ ëèñò³â òà íàâ³òü ïîñò³éíîãî 
ëèñòóâàííÿ. Äî 2008 ðîêó äåÿê³ óí³âåðñèòåòè, 
òàê³ ÿê Íîòð-Äàì òà Ñòåíôîðä, âèìàãàëè, ùîá 
óñ³ âñòóïí³ äîêóìåíòè áóëè çàïîâíåí³ â îíëàéí-
ðåæèì³. Â Íîòð-Äàì³ ï³äðàõóâàëè, ùî ë³êâ³äà-
ö³ÿ ïàïåðîâèõ çàÿâ çàîùàäæóº 20 òèñ. äîëàð³â 
ùîð³÷íî, ÿê³ äîö³ëüí³øå âèòðàòèòè íà ïîñò³éíå 
îíîâëåííÿ ¿õ âåá-ñàéòó, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çà-
îõî÷óâàëî á ïîòåíö³éíèõ ñòóäåíò³â ïîâåðòàòèñÿ 
íà ³íòåðíåò-ñòîð³íêó ÷àñò³øå.

Âñòàíîâëåííÿ ö³í 
çà íàâ÷àííÿ òà ô³íàíñîâà äîïîìîãà
Á³ëüø³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ìàþòü îá-

ìåæåí³ ôîíäè äëÿ âèïëàòè ñòèïåíä³é, äî ÿêèõ 
ìîæíà çâåðíóòèñÿ, ùîá äàòè ìîæëèâ³ñòü íàé-
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êðàùèì ñòóäåíòàì íàâ÷àòèñÿ. Ç îãëÿäó íà öå 
ðàö³îíàëüí³ ö³íîâ³ ð³øåííÿ º âàæëèâèìè äëÿ 
äîâãîñòðîêîâîãî âèæèâàííÿ òà óñï³õó âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òîìó ùî ñòèïåíä³àëüíèé 
ãðàíò, ïî ñóò³, º çíèæêîþ íà ö³íó çà íàâ÷àííÿ. 
Çàðàç øèðîêî çàñòîñîâóþòü ñêëàäí³ ê³ëüê³ñí³ 
ìîäåë³ äëÿ òîãî, ùîá âñòàíîâèòè ³íäèâ³äóàë³çî-
âàíó ô³íàíñîâó äîïîìîãó äëÿ êîæíîãî ñòóäåíòà 
òà çàáåçïå÷èòè ïðàâèëüíå ïîºäíàííÿ äîïîìîãè, 
ïîçèêè é ÷àñòêîâî¿ çàéíÿòîñò³ ñòóäåíòà â óí³âåð-
ñèòåò³ äëÿ ïîêðèòòÿ éîãî âèòðàò. Çàñòîñóâàííÿ 
öèõ ìîäåëåé äîçâîëÿº îñâ³òí³ì çàêëàäàì åôåê-
òèâíî ðîçïîä³ëÿòè îáìåæåí³ êîøòè, îäíî÷àñ-
íî çàëó÷àþ÷è íàéêðàùèõ àá³òóð³ºíò³â. Ðàçîì ç 
òèì, ô³íàíñîâî çàáåçïå÷åí³ çàêëàäè ç âåëè÷åçíè-
ìè ôîíäàìè, ó òîìó ÷èñë³ Ãàðâàðä ³ Ñòåíôîðä, 
íåùîäàâíî çàñòîñóâàëè ñì³ëèâèé ï³äõ³ä äî çíè-
æåííÿ ö³íè çà íàâ÷àííÿ, çìåíøèâøè äî íóëÿ 
âèòðàòè ñòóäåíò³â ç ðîäèí, ÿê³ ìàþòü äîõîäè 
ìåíøå âñòàíîâëåíîãî ì³í³ìóìó.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé 

Äîâøà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, äîçð³âàííÿ ïîêî-
ë³ííÿ áåá³-áóìó òà ô³íàíñîâèé óñï³õ áàãàòüîõ 
ç íèõ ïîñèëèëè âàæëèâ³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ âè-
ïóñêíèêàìè. Êîëåäæ³ ñïðàâä³ á³ëüøå íå ïî-
êëàäàþòüñÿ âèêëþ÷íî íà âèïàäêîâèõ áàãàò³¿â-
âèïóñêíèê³â. Çàì³ñòü öüîãî âîíè ïðàãíóòü ðîç-
âèíóòè òà ðîçøèðèòè çâ’ÿçêè ïðîòÿãîì óñüîãî 
æèòòÿ, ïî÷èíàþ÷è ç íàéìîëîäøèõ âèïóñêíèê³â 
³ ïðîäîâæóþ÷è çóñòð³÷àìè âèïóñêíèê³â, òó-
ðèñòè÷íèìè ïðîãðàìàìè òîùî. Æóðíàëè, ³í-
ôîðìàö³éí³ áþëåòåí³, âåá-ñàéòè òà áàçè äàíèõ 
âèïóñêíèê³â çì³öíþþòü çâ’ÿçêè, ùî ñïðèÿº â 
ïîäàëüøîìó ïîøèðåííþ ïîçèòèâíèõ ðåêîìåí-
äàö³é ïðî çàêëàä ñåðåä àá³òóð³ºíò³â, âîëîíòåð³â 
òà ñïîíñîð³â.

Ùîá çàîõîòèòè ô³íàíñîâèõ äîíîð³â êîëåäæ³ 
òà óí³âåðñèòåòè ïî÷àëè îðãàí³çîâóâàòè ñïåö³àëü-
í³ çàõîäè, ùî äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè ùåäð³ñòü 
öèõ ñïîíñîð³â ï³ä ÷àñ îçíàéîìëåííÿ ç ïðîãðà-
ìàìè çàêëàäó, ôàêóëüòåòàìè òà ñòóäåíòàìè. 
Ñòåíôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò ç ö³ººþ ìåòîþ çà-
ñíóâàâ Ñòèïåíä³àëüíèé ôîíä òà îðãàí³çîâóº ùî-
ð³÷íèé âåñíÿíèé ïðèéîì ãîñòåé, ï³ä ÷àñ ÿêîãî 
ïåðåäáà÷åíî âèñòóïè äâîõ íàéâèäàòí³øèõ ïðî-
ôåñîð³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à òàêîæ êîíöåðò 
îäí³º¿ ç ïîïóëÿðíèõ ìóçè÷íèõ ãðóï.

Зусилля з поліпшення іміджу
Àìåðèêàíñüêà âèùà îñâ³òà — öå âåëèêå 

ñêëàäíå ï³äïðèºìñòâî. Á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â ìî-
æóòü îáèðàòè ëèøå ºäèíèé çàêëàä äëÿ çäîáóòòÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ îñâ³òè, òîìó âèá³ð îäí³º¿ ç âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîïîçèö³é º ñêëàäíèì. Îñâ³òí³ 
³íñòèòóö³¿ óñâ³äîìëþþòü, ùî ¿ì ïîòð³áíî âè-

ð³çíÿòè ñåáå ç-ïîì³æ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â 
ó äîðå÷íèé òà âèðàçíèé ñïîñ³á. Ìîâîþ ìàðêå-
òèíãó öå îçíà÷àº, ùî êîæåí âèùèé íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä ïðàãíå â³äâåñòè ñîá³ ì³ñöå â äóìêàõ òèõ, 
÷èÿ òî÷êà çîðó ìàº çíà÷åííÿ, — àá³òóð³ºíò³â, 
ìåä³à òà øèðîêîãî çàãàëó. Íàéá³ëüø âèäàòíà 
ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ âèìàãàº ðåòåëüíîãî 
ñàìîàíàë³çó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ö³í-
íîñòåé çàêëàäó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî âèð³çíÿþòü éîãî, 
à òàêîæ ðîçóì³ííÿ òîãî, ÷è âîíè âñå ùå çàëè-
øàþòüñÿ âàæëèâèìè é ÷è â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
ñó÷àñíèõ ñòóäåíò³â òà ñïîíñîð³â.

Óñå, ùî ñòîñóºòüñÿ óí³âåðñèòåòó, ñâ³ä÷èòü 
ïðî éîãî ³ì³äæ — éîãî áóä³âë³ é ëàíäøàôòè, àò-
ìîñôåðà, îäÿã òà ïîâåä³íêà ñòóäåíò³â, ä³ÿëüí³ñòü 
ñïîðòèâíèõ êîìàíä òà áàãàòî ³íøîãî. Àëå îñíî-
âîþ äëÿ ïðåñòèæíîãî òà ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó º 
àêàäåì³÷í³ é ³íø³ ïðîãðàìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, 
òà ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä, ÿêèé ¿õ 
çàáåçïå÷óº. Ðîçóìí³ êîìóí³êàö³¿ í³êîëè íå çà-
ì³íÿëè çä³éñíåííÿ óí³âåðñèòåòîì éîãî îñíîâíî¿ 
àêàäåì³÷íî¿ ì³ñ³¿. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàìàãàþòü-
ñÿ ðåïðåçåíòóâàòè ñåáå íå ò³ëüêè ÷åðåç çâ’ÿçîê 
ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðîïîíóâàííÿ êóðñ³â òà ïðî-
ãðàì, çíàéîìñòâî ³ç ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì 
ñêëàäîì, à é ÷åðåç óñï³õ ¿õí³õ ñòóäåíò³â òà âè-
ïóñêíèê³â (îòðèìàí³ ãðàíòè, óñï³øíà êàð’ºðà, 
äîáðîâ³ëüíà ðîáîòà íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà òà 
³íø³ ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî âèïóñêíèêè óîñîáëþþòü 
ö³ííîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó).

Óí³âåðñèòåò Ñâÿòî¿ Êëàðè â ðàìêàõ ñâîº¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº íà ìåò³ äîñÿãòè òàê 
çâàíèõ («3Ñ»)– êîìïåòåíòíîñò³ (competence), 
ñóìë³ííÿ (conscience) òà ñï³â÷óòòÿ (compassion). 
Ìåòà òàêîãî ïîçèö³îíóâàííÿ — òðàíñôîðìóâà-
òè íàçâó çàêëàäó ó â³äîìèé òà âèñîêîïîâàæíèé 
áðåíä, âàãîì³ñòü ÿêîãî áóäå íåïîõèòíîþ ó äóì-
êàõ ãëÿäà÷à, ñëóõà÷à, âñòóïíèêà ÷è ïîòåíö³éíî-
ãî ìåöåíàòà. Ñïðîáà âèðàçèòè òó íåïîâòîðíó 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ÿêà âèð³çíÿº êîæíó ñêëàäîâó 
çàêëàäó, º ðåàëüíî ñêëàäíèì çàâäàííÿì. 

Наступний великий виклик
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè º çíà÷íèì ³ìïîðòåðîì 

ñòóäåíò³â ç-çà êîðäîíó ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
êîíêóðåíö³ÿ çà ñòóäåíò³â òà ñïîíñîðñüê³ âíåñêè 
ìàº ãëîáàëüíèé õàðàêòåð. Âîäíî÷àñ, ê³ëüê³ñòü 
çàðàõóâàíü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ó ÑØÀ çðîñ-
òàº äóæå ïîâ³ëüíî, òîä³ ÿê ó Âåëèêîáðèòàí³¿, 
Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿ òà Àâñòðàë³¿ òåì-
ïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàêîðäîííèõ ñòóäåíò³â 
çíà÷íî âèù³. Àâñòðàë³éñüê³ óí³âåðñèòåòè çà-
ïðîøóþòü ñòóäåíò³â ç Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 
àìåðèêàíñüê³ ñòóäåíòè ïðèõèëüí³ äî á³ëüø äî-
ñòóïíèõ óí³âåðñèòåò³â Êàíàäè. Çàðóá³æí³ çàêëà-
äè ñòâîðþþòü ñòóäåíòñüê³ ì³ñòå÷êà òà ïðîãðà-
ìè â àìåðèêàíñüêîìó ñòèë³, ùîá çàäîâîëüíèòè 
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ñìàêè ñòóäåíò³â, ÿê³ õî÷óòü íàâ÷àòèñÿ áëèæ÷å 
äî äîìó. Íàïðèêëàä, Ìîíòåðåéñüêèé ³íñòèòóò 
òåõíîëîã³é, çàñíîâàíèé â 1943 ð., ÿêèé ìàº ïî-
íàä 30 ñòóäåíòñüêèõ ì³ñòå÷îê ó Ìåêñèö³ òà ïî-
íàä 20 á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ïðîïîíóº àêòóàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ òà ïðîãðàìè äëÿ ó÷í³â Ìåêñèêè òà 
Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè.

Àìåðèêàíñüê³ îñâ³òí³ çàêëàäè íàáóëè ïîøè-
ðåííÿ çà êîðäîíîì óïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó ÷åðåç 
öåíòðè íàâ÷àííÿ çà êîðäîíîì, ñóïóòíèêîâ³ êàì-
ïóñè òà ñï³ëüí³ ïðîãðàìè. Îñòàííüîþ ³ííîâàö³ºþ 
º Îñâ³òíº ì³ñòî â Äîõà (Education City Doha) â 
Êàòàð³, ÿêå çàïðîïîíóâàëî ïðîãðàìè ç ï’ÿòè óí³-
âåðñèòåò³â ÑØÀ äëÿ ñòóäåíò³â ç Êàòàðó òà ³íøèõ 
êðà¿í, ìàº ðîçê³øí³ ïðèì³ùåííÿ òà îáëàäíàí-
íÿ; óñ³ âèòðàòè îïëà÷óþòüñÿ çà áàãàòîì³ëüéîí-
íèì êîíòðàêòîì, óêëàäåíèì ç óðÿäîì Êàòàðó. 
Àìåðèêàíñüê³ óí³âåðñèòåòè ñüîãîäí³ ïðîïîíóþòü 
ÌÂÀ-ïðîãðàìè â óñüîìó ñâ³ò³.

Замість висновку, 
або що ректори університетів мають 
знати про маркетинг вищої освіти?

Ïðåçèäåíòè àìåðèêàíñüêèõ êîëåäæ³â òà óí³-
âåðñèòåò³â º ôàêòè÷íî îñíîâíèìè ìàðêåòîëîãà-
ìè ñâî¿õ çàêëàä³â. Îçíàéîìëåííÿ ç ìàðêåòèí-
ãîâèìè ïåðñïåêòèâàìè ìîæå íàäàòè ³íøîãî, 
á³ëüø åôåêòèâíîãî, âèì³ðó ³ñíóþ÷³é ïðàêòèö³ 
ïðèéíÿòòÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ð³øåíü, à îòðèìàí³ 
çðåøòîþ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè áåçö³ííèìè. 

Êíèãè, ñòàòò³ é êóðñè ìîæóòü çàáåçïå÷èòè òàêó 
îñíîâó çíàíü. Íàéâàæëèâ³øå òå, ùî ðåêòîðàì 
âàðòî ïîøóêàòè òà íàéíÿòè íàéòàëàíîâèò³øèõ 
ó ãàëóç³ ìàðêåòèíãó åêñïåðò³â, ÿê³ òàêîæ ðîçó-
ì³þòü óí³âåðñèòåòñüêó êóëüòóðó é ïåðåáóâàþòü 
ó ãàðìîí³¿ ç ö³ííîñòÿìè óí³âåðñèòåòó.

Äå æ ìàþòü íàâ÷àòèñÿ ìàðêåòîëîãè âèùî¿ 
îñâ³òè ìàéáóòíüîãî? Äåÿê³ ç íàéêðàùèõ º âè-
ïóñêíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî íàäàº ¿ì 
â³ä÷óòòÿ çâ’ÿçêó òà ðîçóì³ííÿ òîãî, ïðî ùî ³íø³ 
ëþäè òóðáóâàòèìóòüñÿ. Ïðîòå ñòàòóñó âèïóñêíè-
êà òà çíàííÿ çàêëàäó íåäîñòàòíüî. ×àñòî íàéêðà-
ù³ ïðåòåíäåíòè ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè ç ³íøèìè 
âóçàìè, âîëîä³þòü ñó÷àñíèìè ôóíäàìåíòàëüíèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Çàëó÷àþ÷è äî 
ðîáîòè íàéêðàùèõ, ðåêòîð ïîâèíåí ïðèñëóõàòè-
ñÿ äî íèõ òà äîâ³ðÿòè ¿õí³ì íàâè÷êàì ³ ïîãëÿäàì. 
Åêñïåðòè ç³ âñòóïíîãî, ô³íàíñîâîãî ìàðêåòèíãó 
òà ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ìîæóòü äàâàòè 
çíàííÿ ³íøèì ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè ðîçáóäîâ³ 
óí³âåðñèòåòó.

Çàäîâîëåííÿ ñòóäåíò³â òà ñïîíñîð³â (îðãà-
í³çàö³é) ñòâîðþºòüñÿ ñï³âðîá³òíèêàìè, âèêëà-
äàöüêèì ñêëàäîì òà ñàìèìè ñòóäåíòàìè. Äåâ³ä 
Ïàêêàðä, ñï³âçàñíîâíèê Hewlett-Packard, ñâîãî 
÷àñó ñòâåðäæóâàâ: «Ìàðêåòèíã º íàäòî âàæëè-
âèì, ùîá éîãî çàëèøèòè íà â³ää³ë ç ìàðêåòèí-
ãó». Ïðåñòèæí³ óñòàíîâè ðîçóì³þòü, ùî ìàð-
êåòèíã áóäå íàéåôåêòèâí³øèì òîä³, êîëè â³í 
ïðîâîäèòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè óñ³õ ÷ëåí³â 
óí³âåðñèòåòñüêîãî òîâàðèñòâà çà ö³ëêîâèòî¿ ï³ä-
òðèìêè ïðåçèäåíòà óí³âåðñèòåòó.
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Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ ïðèä³ëåíî óâàãó êëþ÷îâèì ö³ëÿì ñó÷àñíî¿ ïî-

ë³òèêè ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ó äåðæàâàõ Öåíòðàëüíî¿ 
Àç³¿. Àâòîð íàìàãàºòüñÿ ïîÿñíèòè çíà÷åííÿ ðåôîðì ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè äëÿ êðà¿í ðåã³îíó çàãàëîì òà Êàçàõñòàíó çîêðå-
ìà, ùî ïðàãíå ñòàòè ä³éñíèì ÷ëåíîì ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Äàíî îö³íêó óðÿäîâèì ³í³ö³àòèâàì íà øëÿõó 
ïðèºäíàííÿ Êàçàõñòàíó äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ïðîàíàë³çî-
âàíî çíà÷åííÿ éîãî ³íñòðóìåíò³â òà çàñîá³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêî¿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êàçàõñüêèìè 
óí³âåðñèòåòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, ðåôîðìà âèùî¿ 
îñâ³òè, óí³âåðñèòåòñüêà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, êîðóïö³ÿ ó âèù³é øêîë³.

Ó áåðåçí³ 2010 ð. Êàçàõñòàí îô³ö³éíî ïðèºäíàâ-
ñÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, äëÿ ÷îãî äåðæàâ³ çíà-
äîáèëîñÿ ïîíàä 10 ðîê³â. Ñüîãîäí³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³, 
ãðîìàäÿíè ñïðèéìàþòü íåäàâíº ïðèéíÿòòÿ êðà¿íè 
äî ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè ÿê çíà÷íå 
äîñÿãíåííÿ, ÿêå ìîæå îçíà÷àòè, ùî Êàçàõñòàí ñòàâ 
ãëèáîêî ³íòåãðîâàíèé ó ºâðîïåéñüêèé äîñë³äíèöü-
êèé òà îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Ïðîòå, ÷è öå ñïðàâä³ òàê? 
Ñïðîáóºìî ðîçãëÿíóòè, ÿê ³íòåãðàö³ÿ ó ö³é ñôåð³ 
ñïðèéìàºòüñÿ ó Êàçàõñòàí³ âèêëàäà÷àìè âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, êåð³âíèêàìè òà ñòóäåíòàìè ³ íà 
ÿê³ âèêëèêè î÷³êóº äåðæàâà ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôðàãìåíòè 
âèñòóïó àâòîðà íà ï’ÿòîìó ì³æíàðîäíîìó íàóêî-
âîìó ôîðóì³ ó ì. Àëìàòè, Êàçàõñòàí. 

Ó òîé ÷àñ ÿê ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê äåííèé òà 
óìîâè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè äóæå â³äð³çíÿþòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, âèíèêàº 
ïðèðîäíå çàïèòàííÿ: ÿê³ ñï³ëüí³ îñîáëèâîñò³ âîíè 
ïîâèíí³ ìàòè? Ë³òåðàòóðà ç ö³º¿ òåìàòèêè òà 
³íòåðâ’þ ç áàãàòüìà ïðîôåñîðàìè é êåð³âíèêàìè 
óí³âåðñèòåò³â äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâêó, ùî îä-
íîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ íà äàíå ïèòàííÿ íå ³ñíóº ³ â 
ïðèíöèï³ íå ìîæå áóòè. Öå çíàõîäèòü ñâîº ï³ä-
òâåðäæåííÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ òî÷êàõ çîðó íà äàíó 
ïðîáëåìó ÿê â óðÿäîâèõ, òàê ³ àêàäåì³÷íèõ êîëàõ, 
ÿê â Êàçàõñòàí³, òàê ³ â ñóñ³äí³õ äåðæàâàõ.

Öÿ ðèòîðèêà íàáóëà âåëèêîãî ïîøèðåííÿ íà 
ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, êîëè äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè 
(ï³çí³øå óí³âåðñèòåòñüêà ñï³ëüíîòà) ïî÷àëè ðåãó-
ëÿðíî çàÿâëÿòè ïðî íàì³ðè ³íòåãðàö³¿ ó ì³æíàðîä-
íèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ó ïîë³òè÷íèõ äîêóìåíòàõ ³ 
çâ³òàõ óí³âåðñèòåò³â. Ïåðåêîíëèâîþ ³ëþñòðàö³ºþ 
öüîãî º óðÿäîâà Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó Ðåñïóáë³êè 
Êàçàõñòàí äî 2030 ðîêó, äå â ðîçä³ë³, ïðèñâÿ÷åíîìó 
îñâ³ò³, ÷³òêî äåêëàðóºòüñÿ âêàçàíèé ïð³îðèòåò1.

1 Tuimebayev, Zh. (2007). Integration of Kazakhstan in the 
International Education, Report for the International Workshop 
on Implementation of Credit Hour System.Taraz, Kazakhstan, 
accessed on 11 July 2007, http://www.edu.gov.kz.

Ïðèºäíàííÿ Êàçàõñòàíó 
äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó: 
íîâ³ âèêëèêè äëÿ âèùî¿ îñâ³òè 

Ìèêîëà Ìóðàâéîâ
Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, âèêëàäà÷ 
êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
Êàçàõñòàíñüêîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó, 
åêîíîì³êè ³ ïðîãíîçóâàííÿ, Êàçàõñòàí



ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Î Ñ Â ² Ò À 

¹ 2   2012

14

²ç íàâåäåíîãî âèïëèâàº àêòóàëüíå ïèòàííÿ: 
÷è ââàæàþòüñÿ êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ÷àñòè-
íîþ ì³æíàðîäíîãî îñâ³òíüîãî ñï³âòîâàðèñòâà ó 
äàíèé ÷àñ? Àäæå, éìîâ³ðíî, ïåðåáóâàþ÷è ó òàêî-
ìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ðàçîì ç ³íøèìè ðåñïóáë³êàìè 
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó äî éîãî ðîçïàäó 
â 1991 ðîö³, ÿê òàê ñòàëîñÿ, ùî ó ïåð³îä ì³æ 
1991 ðîêîì ³ äî ñüîãîäí³ êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ 
Àç³¿ «âòðàòèëè ñâîº ÷ëåíñòâî» ó íüîìó? ßêùî 
êðà¿íè ìàþòü íàì³ð ³íòåãðóâàòèñÿ, ÷è îçíà÷àº 
öå, ùî âîíè ðàí³øå áóëè ñàìîñò³éíî âèêëþ÷åí³ 
ç öüîãî ñï³âòîâàðèñòâà? ßêùî òàê, òî ÿêèì ÷è-
íîì? Òàêîæ ³ñíóº ùå ö³ëà íèçêà âåëèêîþ ì³ðîþ 
ðèòîðè÷íèõ ïèòàíü. Ùî òàêå ì³æíàðîäíå îñâ³ò-
íº ñï³âòîâàðèñòâî ó êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íèõ ïðî-
áëåì ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿?1, 2 ßê³ êðà¿íè º 
éîãî ÷ëåíàìè òà ÿê³ êðà¿íè íå º òàêèìè é ÷îìó? 
ßê³ ³ñíóþòü êðèòåð³¿, ùî äîçâîëÿþòü âêëþ÷èòè 
îäíó êðà¿íó ó íüîãî ³ âèêëþ÷èòè ³íøó?3, 4.

Огляд подій у сфері вищої освіти 
в Центральній Азії

Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðì ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè 
îáãîâîðþâàëàñü ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ êî-
ëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïðîòÿãîì òðèâàëî-
ãî ÷àñó ç ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â. Ïðîòå â 1990-
ò³ ðîêè ìàéæå íå àíàë³çóâàâñÿ âïëèâ ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿ íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè â öüîìó ðåã³îí³. Ó êîæí³é ç ï’ÿòè 
öåíòðàëüíîàç³éñüêèõ äåðæàâ ïðîöåñè äåìîêðà-
òèçàö³¿, ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàëèñÿ ó ð³çí³ ñïîñîáè, 
³ âèùà îñâ³òà ïåâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿëà ïî-
òðåáè ñóñï³ëüñòâà òà â³äîáðàæàëà ðîçóì³ííÿ íèì 
ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Õî÷à ó ðàìêàõ äàíî¿ 
ñòàòò³ íå ïåðåäáà÷åíî äåòàëüíîãî àíàë³çó ïîë³òè-
êè âèùî¿ îñâ³òè 1990-õ ðîê³â, ïðîòå áóëî á êî-
ðèñíî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ó ö³é ñôåð³. 
Öå äîçâîëèòü ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè äîáðå êðà¿íè 
Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ï³äãîòóâàòèñÿ äî âèêëèê³â ãëî-
áàë³çàö³¿, ÿê³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ç ïî÷àòêó XXI 
ñòîë³òòÿ.

1 Anderson, K. and Heyneman, S. (2005). Education and 
Social Policy in Central Asia: The Next Stage of the Transition. 
Journal of Social Policy and Administration. Vol. 39, No. 4: 
361-380.

2  Bassett, R. (2005). The High Profile of Trade in Higher 
Education Services. International Higher Education. Vol. 40: 5-6.

3  Alderman, G. (2001). The Globalization of Higher Edu-
cation: Some Observations Regarding the Free Market and the 
National Interest. Higher Education in Europe. Vol. 26, No. 
1: 47—52.

4  Altbach, P. (2001). «Higher Education and the WTO: 
Globalization Run Amok», International Higher Education, 
Vol 23, pp. 2—4

Äâ³ êðà¿íè â Öåíòðàëüí³é Àç³¿ — Êàçàõñòàí 
³ Êèðãèçñòàí — çä³éñíèëè øâèäêèé ïåðåõ³ä 
äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ïðîâåäåí³ ðåôîðìè 
ó âèù³é îñâ³ò³ ñòàëè ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîçáóäîâè 
ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ âïðî-
âàäæåííÿ ð³çíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ÿê³ ïîâèíí³ 
áóëè çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ó 
öèõ äâîõ êðà¿íàõ ó 1990-õ ðîêàõ – ë³áåðàë³çà-
ö³ÿ áàãàòüîõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî 
ñåêòîðó, ÿêèé ðàí³øå æîðñòêî êîíòðîëþâàâñÿ ³ 
ö³ëêîì íàëåæàâ äåðæàâ³5, 6.

ßê Êàçàõñòàí, îñîáëèâî ó çâ’ÿçêó ç éîãî 
ïðîâ³äíîþ åêîíîì³÷íîþ ðîëëþ ó ðåã³îí³, òàê ³ 
Êèðãèçñòàí ïåðåáóâàþòü ó ïîøóêó êðàùèõ ð³-
øåíü, ÿê³ äîçâîëèëè á ìîäåðí³çóâàòè íàö³îíàëüí³ 
ñèñòåìè âèùî¿ øêîëè ³ íàáëèçèòè ¿õ äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Õî÷à áàãàòî ðåôîðì (íàïðè-
êëàä, çì³íè â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ òà ñòóïåíåâ³é 
îñâ³ò³, ââåäåííÿ áàêàëàâðñüêèõ òà ìàã³ñòåðñüêèõ 
ïðîãðàì, ïðèâàòèçàö³ÿ áàãàòüîõ äåðæàâíèõ óí³-
âåðñèòåò³â òîùî) áóëè çàâåðøåí³ â 1990-õ ðî-
êàõ, ³ñíóº ñï³ëüíèé êîíñåíñóñ ó öèõ äâîõ êðà-
¿íàõ, ùî íåîáõ³äíî íàáàãàòî á³ëüøå ïðîãðåñó ó 
ö³é ñôåð³. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í, Êàçàõñòàí 
³ Êèðãèçñòàí ìàþòü ñâî¿ ïóíêòè ïîë³òè÷íîãî ïî-
ðÿäêó äåííîãî, ÿê³ äåìîíñòðóþòü ¿õí³ àìá³ö³¿ 
ðîçâèâàòè âèùó îñâ³òó íàäàë³ é ðåàãóâàòè íà ñó-
÷àñí³ âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿.

Ó Òàäæèêèñòàí³ ïðîâåäåííÿ îñâ³òí³õ ðåôîðì 
áóëî â³äêèíóòî àáî ïðèíàéìí³ ñïîâ³ëüíèëîñÿ 
âíàñë³äîê ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè 1990-õ ðîê³â. 
Îäíàê íà ïî÷àòêó öüîãî ñòîë³òòÿ Òàäæèêèñòàí 
âèÿâèâñÿ â³äêðèòèì äî ìîäåðí³çàö³¿ ó ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè, õî÷à é íå áóëî ÷³òêîãî áà÷åííÿ ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ. Òàêà â³äêðèò³ñòü äî ðåôîðì, ùî áà-
çóâàëàñü íà ÷³òêîìó óñâ³äîìëåíí³ òîãî, ùî êðà¿íà 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàº ïîçàäó ñâî¿õ ñóñ³ä³â 
ó ïëàí³ ïîë³ïøåííÿ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, íàäàëà 
áåçë³÷ ìîæëèâîñòåé äëÿ Òàäæèêèñòàíó ðåôîðìó-
âàòè â³ò÷èçíÿíó âèùó øêîëó.

Óçáåêèñòàí ç ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ³ äî ñüî-
ãîäí³ íå ìàº ïðàêòè÷íî í³ÿêèõ ïîë³ïøåíü â 
óí³âåðñèòåòñüê³é ñôåð³. Âîíà âåëèêîþ ì³ðîþ 
çàëèøàºòüñÿ òàêîþ, ÿê ³ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. 
Õî÷à é áóëè ñòâîðåí³ äåÿê³ íîâ³ óí³âåðñèòåòè ³ 
áàãàòî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çì³íèëè ñâî¿ 
íàçâè, â äåðæàâ³ äîñ³ íåìàº çàêîíó, ÿêèé äîçâî-
ëÿâ áè ñòâîðþâàòè ïðèâàòí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿. 
Á³ëüø³ñòü ïðîãðàì áàêàëàâðàòó â³äïîâ³äàþòü ðà-
äÿíñüêîìó ñòèëþ ç ïîãëÿäó òðèâàëîñò³ (òðàäè-

5 DeYoung, A. (2005). «Ownership of Education Reforms 
in the Kyrgyz Republic: Kto v Dome Hozyain?» European 
Educational Research Journal, Vol 1, pp. 36-49.

6 Merrill, M. (2006). Internationalization of Higher 
Education in Kyrgyzstan: Three Potential Problems. Central 
Eurasian Studies Review, Vol 5, No. 2, pp. 34-40.
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ö³éí³ ï’ÿòèð³÷í³ ïðîãðàìè) òà ñêëàäó (á³ëüø³ñòü 
ç ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâ³ òà ïðàêòè÷íî áåç âèá³ðêîâèõ 
äèñöèïë³í, à òàêîæ çà çì³ñòîì ñõîæ³ íà ò³, ùî 
áóëè áàãàòî ðîê³â òîìó). Áóëî á ïåðåá³ëüøåí-
íÿì ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóº äåÿêà ïîì³òíà â³ä-
êðèò³ñòü ñòîñîâíî ðåôîðì ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³-
òè Óçáåêèñòàíó. Ïîçàÿê êðà¿íà äîñ³ íå äîñÿãëà 
ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í, òàêèõ ÿê ðåôîðìóâàííÿ 
ñòóïåíåâî¿ îñâ³òè, îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â 
àáî çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñèòåò³â ãíó÷ê³ñòþ ó ðîç-
ðîáëåíí³ ïðîãðàì, òîìó çäàºòüñÿ ìàëîéìîâ³ð-
íèì, ùî Óçáåêèñòàí ñüîãîäí³ ãîòîâèé çóñòð³òè 
ì³æíàðîäí³ âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿ ç ґðóíòîâíèìè 
òà àäåêâàòíèìè â³äïîâ³äÿìè.

Ùå îäíà êðà¿íà ðåã³îíó, Òóðêìåíèñòàí, çàëè-
øàºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàêðèòîþ äëÿ áóäü-ÿêèõ 
çîâí³øí³õ âïëèâ³â. Îáìàëü äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ñòàí âèùî¿ îñâ³òè ó äåðæàâ³ ïîêàçóº, ùî â 
1990-õ ðîêàõ öåé ñåêòîð âåëèêîþ ì³ðîþ áóëî 
çðóéíîâàíî ³ ùî ïîòð³áíî ÷èìàëî ÷àñó é ðåñóðñ³â 
äëÿ éîãî â³äáóäîâè, ïðèíàéìí³ äî òàêîãî ð³âíÿ, 
ùîá ìîæíà áóëî ïîð³âíþâàòè ç ñóñ³äí³ìè êðà¿-
íàìè Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿.

Êîðîòêèé îãëÿä òîãî, íà ÿê³é ñòàä³¿ ïåðå-
áóâàþòü ï’ÿòü êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ â óìîâàõ 
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ ùî îõîïëþº ¿õ ïî-
ë³òè÷íèé ïîðÿäîê äåííèé, ïîêàçóº, ùî äâ³ äåð-
æàâè — Êàçàõñòàí ³ Êèðãèçñòàí — ìîæóòü ìàòè 
ö³ëêîì ðåàë³ñòè÷íèé, à íå ëèøå äåÿêèé óìîâ-
íèé ³íòåðåñ äî á³ëüø ò³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç³ ñâ³òîì â 
îñâ³òí³é ñôåð³. Íàéïîòóæí³øèé ³ìïóëüñ â öüîìó 
êîíòåêñò³ íàäõîäèòü â³ä Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ç 
ªâðîïè.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî Êàçàõñòàí ³ Êèðãèçñòàí 
ââàæàþòü ñåáå çíà÷íîþ ì³ðîþ ãîòîâèìè ðåàãóâà-
òè íà âèêëèêè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Íå äèâëÿ-
÷èñü íà òå, ùî â ì³æíàðîäíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, 
ó òîìó ÷èñë³ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, º áàãàòî 
ñêåïòèöèçìó ùîäî ãîòîâíîñò³ êðà¿í ³íòåãðóâàòèñü 
ó öåé ïðîñò³ð ³ ÷èìàëî êðèòèêè ñòîñîâíî ÿêîñò³ 
¿õí³õ íàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì â ö³ëîìó.

Приєднання до міжнародного 
освітнього простору

Çà âèíÿòêîì Òóðêìåíèñòàíó, ó êðà¿íàõ 
Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ñòâîðåíî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³-
òè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³ä-
íîñíî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ (íàïðèêëàä, ñòà-
íîì íà 2012 ð³ê ³ñíóº ïîíàä 120 ïðèâàòíèõ 
³ äåðæàâíèõ ÂÍÇ ó Êàçàõñòàí³ ç íàñåëåííÿì 
áëèçüêî 16 ì³ëüéîí³â îñ³á), ç ïåâíîþ ñòðóêòó-
ðîþ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì (ñòóïåí³ áàêàëàâðà òà 
ìàã³ñòðà, ï’ÿòèð³÷íèé ñòóï³íü ñïåö³àë³ñòà ³ â÷å-
í³ ñòóïåí³ êàíäèäàòà ³ äîêòîðà íàóê, ÿê³ âæå 
çàì³íåíî íà ïðîãðàìè äîêòîðà ô³ëîñîô³¿), çíà-
÷íèìè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, âåëèêîþ ê³ëüê³ñ-

òþ äåðæàâíèõ çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â (íà-
ïðèêëàä, âèìîãè òà ïðîöåäóðè äëÿ îòðèìàííÿ 
ë³öåíç³¿ ùîäî ïðèñâîºííÿ ñòóïåí³â), à òàêîæ 
ïåâíèìè óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè óïðàâë³ííÿ. Â 
óñ³õ ï’ÿòè öåíòðàëüíîàç³éñüêèõ êðà¿íàõ äåðæà-
âà â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïðîòå, ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³, êîëè êàæóòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðèºäíàííÿ äî ì³æíàðîäíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó? Î÷åâèäíî, ëèøå ³ñíóâàí-
íÿ îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà äîïîâíþºòüñÿ 
âñòàíîâëåíîþ ñèñòåìîþ ñòóïåí³â, ðîáî÷îþ ñè-
ëîþ òà äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì âèÿâëÿºòüñÿ 
íåäîñòàòí³ì äëÿ òîãî, ùîá ñòâåðäæóâàòè, ùî 
êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ º ïîâíîö³ííèìè ó÷àñ-
íèêàìè ì³æíàðîäíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
×îãî íå âèñòà÷àº, òàê öå âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè â ðåã³îí³.

Ïîáîþâàííÿ ç ïðèâîäó ð³çêîãî çíèæåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî â³äáóëîñÿ ï³ñëÿ ðóé-
íóâàííÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ìàþòü ì³ñöå ïî 
âñ³é Öåíòðàëüí³é Àç³¿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðî-
ê³â. Ïîøèðåíà äóìêà, ùî ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè 
âèïóñêíèê³â âèùèõ íà÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ñòîòíî 
çíèçèëàñÿ ç ÷àñó ðîçïàäó ÑÐÑÐ, à ñèñòåìà çäî-
áóâàííÿ çíàíü ó âóçàõ äåãðàäóâàëà. Íà öå âêà-
çóº çîêðåìà é âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä 
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ. Íà ïðîòèâàãó öüîìó, îñîáè, 
ÿê³ çäîáóâàþòü ôàõ ó çàõ³äíèõ óí³âåðñèòåòàõ, 
ïðàêòè÷íî áåç ïåðåøêîä ìîæóòü çíàéòè äëÿ 
ñåáå äîáðå îïëà÷óâàíå ðîáî÷å ì³ñöå â áóäü-
ÿê³é êðà¿í³ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, ¿õíº êàð’ºðíå 
ïðîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íàáàãàòî øâèäøå òà 
óñï³øí³øå.

Ð³çêå çíèæåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ïîâ’ÿçàíî òà-
êîæ ç áàãàòüìà ³íøèìè ÷èííèêàìè, òàêèìè ÿê 
êîðóïö³ÿ, êîëè ñòóäåíò ïëàòèòü ïðîôåñîðó çà 
îòðèìàííÿ áàë³â. Ç ÷àñó ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó õàáàðíèöòâî íàáóëî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ 
ó ÂÍÇ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿. ßêùî êëþ÷îâèé êîì-
ïîíåíò íàâ÷àííÿ — íàáóòòÿ çíàíü ³ íàâè÷îê — 
ï³äðèâàºòüñÿ, òî ÷è ìîæëèâî é ïðàâîì³ðíî áóäå 
íàçèâàòè òàêó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè ëåã³òèìíîþ 
ñêëàäîâîþ ì³æíàðîäíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó? 
Çâ³ñíî, ùî í³.

Ùå îäèí àñïåêò, ïîâ’ÿçàíèé ç íèçüêîþ ÿê³ñ-
òþ âèùî¿ îñâ³òè, ñòîñóºòüñÿ òîãî, ùî â÷åí³ ñòó-
ïåí³, ïðèñâîºí³ ó Öåíòðàëüí³é Àç³¿, íå âèçíà-
þòüñÿ â Çàõ³äí³é ï³âêóë³. Óðÿäîâ³ ÷èíîâíèêè, à 
òàêîæ âèêëàäà÷³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà 
ïðåäñòàâíèêè àäì³í³ñòðàö³¿ óí³âåðñèòåò³â çàçâè-
÷àé çîñåðåäæåí³ íà ñïàäùèí³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó 
â óìîâàõ çàñòàð³ëî¿ àêàäåì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, âêëþ-
÷àþ÷è é íàçâè ñòóïåí³â, ÿêèì íå ëåãêî çíàéòè 
àíàëîãè íà Çàõîä³. ²íîä³ â äèñêóñ³ÿõ ïîðóøóºòüñÿ 
ïèòàííÿ, ÷è º ñòðóêòóðà îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ïðî-
ïîíîâàíèõ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Öåíòðàëüíî¿ 
Àç³¿, òàêîþ æ, ÿê ³ ñòðóêòóðà àíàëîã³÷íèõ ïðî-
ãðàì çàõ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â. Îäíàê, äîñèòü ð³äêî 



ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Î Ñ Â ² Ò À 

¹ 2   2012

16

îáãîâîðþþòüñÿ ïèòàííÿ ïîð³âíÿííÿ çì³ñòó òîãî, 
ùî ñàìå âèêëàäàºòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ ð³çíèõ 
êðà¿í, ³, íàéãîëîâí³øå, ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ òà íà-
â÷àííÿ.

Ìîæíà ðåçþìóâàòè, ùî ³ñíóº çàãàëüíèé êîí-
ñåíñóñ ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ç ïðèâîäó òîãî, 
÷îìó â÷åí³ ñòóïåí³, çäîáóò³ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
öèõ êðà¿í, íå âèçíàþòüñÿ çàõ³äíèìè óí³âåðñèòå-
òàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè. Äëÿ ïîÿñíåííÿ äîñòàò-
íüî íàâåñòè ºäèíó ïðè÷èíó — çàãàëüíà íèçüêà 
ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè. Ö³ëêîì éìîâ³ðíî, ùî òå ñàìå 
ñòîñóºòüñÿ áàãàòüîõ ³íøèõ äåðæàâ ç ïåðåõ³äíîþ 
åêîíîì³êîþ, ÿê³ â äàíèé ÷àñ ðîçáóäîâóþòü ñâî¿ 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Ñàìå òîìó ïðèºäíàííÿ äî 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ñòàëî îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ïî-
ë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè â Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí 
– çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

À âò³ì, ðîçóì³ííÿ òîãî, ÷îìó ñàìå öå âàæëè-
âî, çäàºòüñÿ ñïðîùåíèì. Â îñâ³òíüîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³ ³ñíóº ïîøèðåíà äóìêà, ùî ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
Êàçàõñòàí ïðèºäíàâñÿ äî Áîëîíñüêîîãî ïðîöåñó, 
ïîâèííî áóòè ñâîãî ðîäó àâòîìàòè÷íå âèçíàííÿ 
â÷åíèõ ñòóïåí³â, ÿê³ ïðèñóäæóþòüñÿ óí³âåðñèòå-
òàìè êðà¿íè. Öÿ òî÷êà çîðó áóëà âèñëîâëåíà é 
ï³äòâåðäæåíà â ÷èñëåííèõ ³íòåðâ’þ, ôîðìàëüíèõ 
³ íåôîðìàëüíèõ, ç âèêëàäà÷àìè, ïðåäñòàâíèêàìè 
àäì³í³ñòðàö³¿ óí³âåðñèòåò³â ð³çíèõ ð³âí³â òà ñòó-
äåíòàìè. ×èìàëî ãðîìàäÿí âèñëîâèëè äóìêó, ùî 
òåïåð äëÿ âèïóñêíèê³â êàçàõñòàíñüêèõ ÂÍÇ áóäå 
ïîëåãøåíî äîñòóï äî íàâ÷àííÿ, ñêàæ³ìî, â ìà-
ã³ñòðàòóð³ ºâðîïåéñüêèõ ÂÍÇ. Êð³ì òîãî, áàãàòî 
ëþäåé âèñëîâëþâàëè äóìêó, ùî òåïåð áóäå ïðî-
ñò³øå îòðèìàòè ðîáîòó â ªâðîï³, îñê³ëüêè êàçàõ-
ñòàíñüê³ àêàäåì³÷í³ ñòóïåí³ áóäóòü âèçíàâàòèñÿ 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Казахстан — частина 
Болонського процесу. Що далі?

²ñíóº ÷èìàëî ôàêòè÷íèõ äàíèõ, ùî á³ëü-
ø³ñòü ãðîìàäÿí êðà¿íè ââàæàþòü ïðèºäíàííÿ 
Êàçàõñòàíó äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó äîñÿãíåí-
íÿì ê³íöåâî¿ ìåòè. Âîíè íå ðîçóì³þòü, ùî òàêà 
ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ – öå ò³ëüêè ïî÷àòîê 
òðèâàëîãî ³, øâèäøå çà âñå, âàæêîãî ïðîöåñó 
çíà÷íèõ çì³í ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ö³ 
çì³íè îõîïëþþòü çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ êðåäè-
ò³â ÿê ì³ðè íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíò³â. Öå ìîæå 
ïðèçâåñòè äî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåãëÿäó íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì, ùî áóäå íåïðîñòèì çàâäàííÿì, 
àäæå âîíè âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâíèìè îñâ³òí³ìè 
ñòàíäàðòàìè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, îñòàíí³ òàêîæ ïî-
âèíí³ áóòè ïåðåãëÿíóò³ òà îíîâëåí³, ùî ñàìî ïî 
ñîá³ º ñêëàäíèì ³ òðèâàëèì ïðîöåñîì.

Äëÿ òîãî ùîá âèñâ³òëèòè äåÿê³ çàâäàííÿ, ÿê³ 
ñòàâèòü Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíèé òàêèé ïðèêëàä. Ñòóï³íü áàêàëàâðà ó 

ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ÿê ïðàâèëî, âêëþ-
÷àº òðè ðîêè íàâ÷àííÿ, òîä³ ÿê ó Êàçàõñòàí³ äëÿ 
çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ áàêàëàâðà ïîòð³áíî íàâ÷àòèñÿ 
÷îòèðè1. Öå ÿâëÿº ñîáîþ íîâèé âèêëèê äëÿ ïî-
ë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà â ÷àñòè-
í³ ïåðåãëÿäó òà âðåãóëþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì ç âèìîãàìè ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó. 

Âò³ì, ïðèçíà÷åííÿ êðåäèò³â íà êóðñàõ, ÿê³ 
ïðîïîíóþòüñÿ óí³âåðñèòåòàìè, òà ââåäåííÿ ³í-
øèõ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ñòàíäàðò³â ùå íå 
ãàðàíòóâàòèìóòü â³äïîâ³äíèé ðåçóëüòàò (òîáòî 
î÷³êóâàííÿ, ùî êàçàõñòàíñüê³ ñòóïåí³ áóäóòü âè-
çíàí³ â ªâðîï³). Íåìàº ñóìí³â³â, ùî êëþ÷åì äî 
âèçíàííÿ ñòóïåí³â º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, ÿêî¿ ÷àñòî íå âèñòà÷àº ó ì³ñöåâèõ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.2, 3, 4

Ñåðåä àêòóàëüíèõ çàâäàíü äëÿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ³ñíóº äâ³ ïðîáëåìè, 
êîæíà ç ÿêèõ âèìàãàº àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè. 
Îäíà ç íèõ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êàçàõñòàíñüê³ 
ÂÍÇ ðîêàìè ïðàöþâàëè íàä çàïðîâàäæåííÿì 
àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ êðåäèòíèõ ãîäèí. Öÿ ðî-
áîòà íå áóëà ïîâí³ñòþ çàâåðøåíà ³ áàãàòî ùå 
íàëåæèòü çðîáèòè íà ð³âí³ óðÿäó (Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè ³ íàóêè), à òàêîæ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî àìåðèêàíñüêà ìî-
äåëü êðåäèòíèõ ãîäèí øèðîêî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ îá÷èñëåííÿ íàâàíòàæåííÿ äëÿ ñòóäåíò³â 
òà âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåò³â. Îäíàê, íàâ÷àëüí³ 
êðåäèòè ó í³é ìàþòü ³íøèé çì³ñò ïîð³âíÿíî 
ç òàêèìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó Áîëîíñüê³é 
ñèñòåì³. Â îñòàííüîìó âèïàäêó êðåäèò º ì³ðîþ 
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ãîäèí ñòóäåíò³â íà òèæäåíü. 
Íàïðèêëàä, øåñòèêðåäèòíå íàâ÷àííÿ îçíà-
÷àº, ùî ñòóäåíò ïîâèíåí âèòðàòèòè íà íà-
â÷àííÿ ø³ñòü ãîäèí íà òèæäåíü, âêëþ÷àþ÷è ³ 
ïîçàóäèòîðíó ñêëàäîâó (íàïðèêëàä, íà á³áë³î-
òåêè, êîìï’þòåðí³ ëàáîðàòîð³¿, íàâ÷àííÿ âäî-
ìà òîùî). Âèêîðèñòàííÿ îáîõ òåðì³í³â (àìå-
ðèêàíñüêèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ êðåäèòíèõ ãîäèí) 
ìîæå ñòâîðèòè ìàñîâèé áåçëàä â óí³âåðñèòåò-
ñüêîìó ñåðåäîâèù³ ³ ïðèçâåñòè äî íåðîçóì³ííÿ 
òîãî, ùî â ä³éñíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ êîæíà ñèñòåìà 
îêðåìî. Çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ãà-
ëóç³ ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ â³äì³ííîñòåé ³ âñòàíîâ-

1 BolognaSecretariat (2004). «RequirementsandProcedures
forJoiningtheBolognaProcess» (no. BFUG B3 7 fin), Bergen.

2 Douglass, J. (2005). How All Globalization is Local: 
Countervailing Forces and their Influence on Higher Education 
Markets. Higher Education Policy. Vol. 18: 445–473.

3 Heyneman, S. and DeYoung A. (2004). The Challenges of 
Education in Central Asia. Information Age Publishing.

4 Mouraviev, N. Policy Agenda for Higher Education 
in Central Asian Countries: Why Globalization? In the 
proceedings of the Fifth International Research Forum. 
Ryskulov Kazakhstan Economics University, Vol. 5. 2010. 
Almaty: 85–91.
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ëåíí³ íàïðÿìêó äëÿ ïîäàëüøèõ ðåôîðì. Êð³ì 
òîãî, áóëî á êîðèñíî, ÿêáè óðÿä íàäàâàâ íàëåæ-
í³ ³íñòðóêö³¿ ùîäî ïîÿñíåííÿ òîãî, ÿê óçãîäèòè 
àìåðèêàíñüêó ³ ºâðîïåéñüêó ìîäåë³ êðåäèòíèõ 
ãîäèí ó ïðàêòè÷í³é îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ êàçàõ-
ñòàíñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Äðóãå çàâäàííÿ, ÿêå ìàº âèð³øèòè äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà, ÷è º êîðèñíèì ïî÷èíàòè ìàñî-
âå çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó íàö³îíàëüíèì âèùèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì áåç íàëåæíîãî âèð³øåííÿ 
àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè íèçüêî¿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³-
òè. Ó òîé ÷àñ, ÿê ÿê³ñòü ìîæå áóòè ïîë³ïøåíà 
ëèøå ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Àäæå íå-
çíà÷íà ¿¿ êîðåêö³ÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³ íàâðÿä ÷è ãàðàíòóâàòèìå âèçíàííÿ â÷åíèõ 
ñòóïåí³â, ïðèñâîºíèõ ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí, 
ºâðîïåéñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè. Öå ìîæå ìàòè 

íåïðèºìí³ íàñë³äêè äëÿ äåðæàâè. Ðàçîì ç òèì, 
³íñòðóìåíòè ³ ìåõàí³çìè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó 
çäàòí³ ñóòòºâî ïîëåãøèòè ïðîöåäóðó âèçíàííÿ 
àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â.

Îòæå, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, 
ùî ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
Êàçàõñòàíó äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó º ïð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³. 
Íå äèâëÿ÷èñü íà ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ãðîìà-
äÿíàìè êðà¿íè òà îñâ³òÿíñüêîþ ñï³ëüíîòîþ çà-
äåêëàðîâàíîãî êóðñó ðåôîðì, äåðæàâà ïåðåáó-
âàº íèí³ ëèøå íà ïî÷àòêó ñêëàäíîãî øëÿõó äî 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ âèçíàííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ñòóïåí³â âèùî¿ øêîëè ó ªâðîï³. 
Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº êîíñîë³äàö³¿ 
óñ³õ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè 
çàðàäè äîñÿãíåííÿ ö³ë³ âõîäæåííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Êàçàõñòàíó ó ªâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. 
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ªËÈÇÀÂÅÒÀ ÌÀÊÑÈÌÅÖÜ
Ôàõ³âåöü ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó ³ êåð³âíèê 
îñâ³òí³õ ïðîåêò³â äëÿ ñòóäåíò³â êîìïàí³¿ 
«Åðíñò åíä ßíã»

Çà ñó÷àñíèìè êîðïîðàòèâíèìè ñòàíäàðòàìè 
íàéá³ëüø äàëåêîãëÿäí³ ðîáîòîäàâö³ ïî÷èíàþòü 
ï³äáèðàòè ³ äîäàòêîâî ðîçâèâàòè êîìïåòåíòíèõ 
äëÿ ñåáå ôàõ³âö³â ùå ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî ñòóäåíòñòâà. 
Êîìïàí³ÿ «Åðíñò åíä ßíã» òàêîæ àêòèâíî ñï³âï-
ðàöþº ó öüîìó íàïðÿì³ ç âèùèìè íàâ÷àëüíè-
ìè çàêëàäàìè, ï³äòðèìóþ÷è îñâ³òí³ ïðîãðàìè ó 
ñôåð³ ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè, îïîäàòêóâàííÿ, IT. 
Óí³âåðñèòåòàì âèä³ëÿþòü ñïåö³àëüí³ ãðîøîâ³ 
ãðàíòè, ïðîâîäÿòü êîíêóðñè, ÷èòàþòü ïðîôî-
ð³ºíòàö³éí³ ëåêö³¿ òîùî. «Åðíñò åíä ßíã» ñòà-
ëà îäí³ºþ ç ïåðøèõ êîìïàí³é íà óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó, ùî çàëó÷àº ìîëîäèõ ôàõ³âö³â íà ðîáîòó 
íå ò³ëüêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ óí³âåðñèòåòó, à é ï³ä 
÷àñ ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäóñ³ì 
ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá êîìïåíñóâàòè íåñòà÷ó 
ïðàêòè÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ó ñòóäåíò³â ³ 
íàâ÷èòè ¿õ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çäîáóò³ â 
íàâ÷àëüíèõ àóäèòîð³ÿõ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ â ðå-
àëüíîìó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Ïðåäñòàâíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ 
Ñâ³òëàíà Ñòðåëüíèê çóñòð³ëàñÿ ç ôàõ³âöåì ç 
ï³äáîðó ïåðñîíàëó ³ êåð³âíèêîì îñâ³òí³õ ïðî-
åêò³â äëÿ ñòóäåíò³â êîìïàí³¿ «Åðíñò åíä ßíã» 
ªëèçàâåòîþ Ìàêñèìåöü ³ îáãîâîðèëà ñòðàòåã³÷-
í³ îð³ºíòèðè ñï³âïðàö³ á³çíåñó òà óí³âåðñèòå-
ò³â. Ïîâíèé òåêñò ³íòåðâ’þ ïðîïîíóºìî âàø³é 
óâàç³.

Ïàí³ ªëèçàâåòî, «Åðíñò åíä ßíã» çàéìàº çíà-
÷íó ðèíêîâó ÷àñòêó íà ðèíêó àóäèòîðñüêèõ 
³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³. ßêó êîí-
êóðåíòíó ñòðàòåã³þ ðåàë³çóº êîìïàí³ÿ?
Ä³éñíî, êîìïàí³ÿ «Åðíñò åíä ßíã» º âèçíàíèì 
ë³äåðîì íà ðèíêó àóäèòîðñüêèõ ³ êîíñàëòèíãî-
âèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³. Íà ñüîãîäí³ ó íàø³é á³çíåñ-
ñòðóêòóð³ ïðàöþþòü áëèçüêî 500 ñï³âðîá³òíèê³â, 
ÿê³ íàäàþòü êë³ºíòàì ïîñëóãè íàéâèùî¿ ÿêîñò³. 
Íåäàðìà äåâ³çîì êîìïàí³¿ º âèñë³â «Quality in 
everything we do»(ç àíãë. «ßê³ñòü ó âñüîìó, ùî ìè 
ðîáèìî»). Ñàìå ëþäñüêèé êàï³òàë º íàéâèùîþ 
ö³íí³ñòþ êîìïàí³¿. Êåð³âíèêè «Åðíñò åíä ßíã» 
ïðèéíÿëè äëÿ ñåáå ð³øåííÿ ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ 
ë³äåðñòâà ó âñüîìó, îñê³ëüêè ïðåêðàñíî ðîçóì³þòü, 
ùî íàáàãàòî âàæ÷å óòðèìàòè ïîçèö³þ ë³äåðà, í³æ 
äîñÿãòè íå¿. Ùîá çàö³êàâèòè òà çàëó÷èòè íàéêðà-
ùèõ ôàõ³âö³â ìåíåäæìåíò ïðîïîíóº ñâîºìó ïåð-
ñîíàëó âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, ïðîçîð³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ êàð’ºðíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

ßê â³äîìî, «Åðíñò åíä ßíã» — ë³äåð ³ç çàïî-
÷àòêóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì 
äëÿ ñòóäåíò³â. ßê³ ñó÷àñí³ ôîðìè ñï³âïðàö³ 
á³çíåñó ç óí³âåðñèòåòàìè âè ïðàêòèêóºòå?
Ï³äõ³ä äî çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â ³ âèïóñêíèê³â íà 
ïî÷àòêîâ³ ïîçèö³¿ â êîìïàí³¿ áóâ çàïî÷àòêîâàíèé 
ùå ó 30-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ îäíèì ³ç çà-
ñíîâíèê³â êîìïàí³¿—Àðòóðîì ßíãîì. Ùîðîêó â 
Óêðà¿í³ ìè ïðàöåâëàøòîâóºìî áëèçüêî 100 ñòó-
äåíò³â ³ âèïóñêíèê³â. Ïðåäñòàâíèêè äåïàðòàìåí-
òó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â «Åðíñò åíä ßíã» àêòèâíî 
ñï³âïðàöþþòü ³ç öåíòðàìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
ñòóäåíò³â ïðè óí³âåðñèòåòàõ. Ïðèºìíî, ùî ñòó-
äåíòè ³ ñàì³ âèÿâëÿþòü ³íòåðåñ äî íàñ ³ ñòàþòü íà-
øèìè âîëîíòåðàìè, äîïîìàãàþ÷è îðãàí³çîâóâàòè 
òà ðåàë³çîâóâàòè ñòóäåíòñüê³ ïðîåêòè.

Ðîçêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ç ÿêèìè ìîëîä³æíè-
ìè ³íñòèòóö³ÿìè âè ñï³âïðàöþºòå òà â ÿêèõ 
îñâ³òí³õ ïðîåêòàõ áåðåòå ó÷àñòü?
Êîìïàí³ÿ «Åðíñò åíä ßíã» âæå áàãàòî ðîê³â 
ñï³âïðàöþº ç ìîëîä³æíîþ îðãàí³çàö³ºþ AIESEC, 
àêòèâíî äîëó÷àºòüñÿ äî ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â 
ñòóäåíòñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà àê-
òèâíå çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ïîçàóí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ×àñòî íàø³ ñï³âðîá³òíèêè âèñòó-
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ïàþòü ìåíòîðàìè àáî ñóääÿìè ó òèõ ÷è ³íøèõ 
íàö³îíàëüíèõ êîíêóðñàõ, çìàãàííÿõ çà ó÷àñòþ 
ñòóäåíò³â – SIFE, CFA Challenge, RealStart, GMC 
Junior òà ³í. Ìîëîä³ ëþäè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó 
öèõ ïðîåêòàõ, äåìîíñòðóþòü ñâîþ àêòèâí³ñòü, çà-
ö³êàâëåí³ñòü ó íàáóòò³ íîâèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, ùî 
çðåøòîþ äîçâîëÿº íèì ðîçâèâàòè íàëåæí³ ë³äåð-
ñüê³, îðãàí³çàö³éí³ ÿêîñò³. Ìè ÷³òêî óñâ³äîìëþº-
ìî, ùî íàâ³òü ÿêùî ñòóäåíò íå ìàº ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó ðîáîòè, àëå áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêòàõ, òî çðåøòîþ ìàòèìå 
çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ ðîáîòîäàâöÿ ïî-
ð³âíÿíî ç îñîáàìè, ÷è¿ì çäîáóòêîì º âèíÿòêîâî 
óí³âåðñèòåòñüêèé äèïëîì.

Ñüîãîäí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñòàâëÿòü 
ñîá³ çà ìåòó çàïðîïîíóâàòè ñòóäåíòó óí³-
êàëüíèé íàá³ð ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é. 
Ïðîòå á³ëüø³ñòü ðîáîòîäàâö³â óñå ùå ñêàð-
æèòüñÿ íà íåñòà÷ó ó ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó, àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé ³ 
âì³ííÿ åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìí³ 
ñèòóàö³¿. À ÿê³ êîìïåòåíö³¿ ó âèïóñêíèê³â 
åêîíîì³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ö³íóþòüñÿ âà-
øîþ êîìïàí³ºþ íàéá³ëüøå?
Ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåòè àêòèâíî ñï³âïðàöþþòü ³ç 
ðîáîòîäàâöÿìè ³ ð³çíîìàí³òíèìè ìîëîä³æíèìè òà 
îñâ³òí³ìè ³íñòèòóö³ÿìè, ùî, áåçóìîâíî, íàäçâè÷àé-
íî àêòóàëüíî ³ âàæëèâî äëÿ ñó÷àñíîãî ñòóäåíòñòâà. 
Àäæå ÿêùî ïåâí³ êîìïåòåíö³¿ óí³âåðñèòåò äîïîìà-
ãàº ðîçâèíóòè (íàïðèêëàä, çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, 
ðîáîòà ç ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè), òî êîìóí³-
êàö³éí³ íàâè÷êè, ðîçóì³ííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ë³äåð-
ñüê³ ÿêîñò³, âì³ííÿ óïðàâëÿòè ïðîåêòîì ³ ïðàöþ-
âàòè â êîìàíä³ ìîæíà çäîáóòè ëèøå áåðó÷è ó÷àñòü 
ó ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâàõ. Ñàìå òîìó ìè çàâæäè 
çàêëèêàºìî ñòóäåíò³â ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ øëÿõîì ó÷àñò³ 
ó êîíêóðñàõ, îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü 
ñòîðîíí³ êîìïàí³¿ òà ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿.
×è çàëó÷àº «Åðíñò åíä ßíã»äî ñâî¿õ çàõîä³â 
ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â? ßê³ 
ïðîãðàìè º íàéá³ëüø âàæëèâèìè äëÿ ñòó-
äåíò³â îñòàíí³õ êóðñ³â, à â ÿêèõ äîðå÷íî 
áðàòè ó÷àñòü âæå ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àí-
íÿ, ìàþ÷è ïåâíèé äîñâ³ä ðîáîòè?
Îñê³ëüêè íàøèì çàâäàííÿì º ïîøóê íàéêðàùèõ 
ñòóäåíò³â ÂÍÇ, òî ìè àêòèâíî çàëó÷àºìî ñòóäåíò-
ñòâî íå ò³ëüêè äî ïðîöåñó ïðÿìîãî â³äáîðó ïåð-
ñîíàëó íà ïî÷àòêîâ³ ïîçèö³¿ ÷åðåç òåñòóâàííÿ ÷è 
³íòåðâ’þ, àëå é àêòèâíî çàêëèêàºìî áðàòè ó÷àñòü ó 
ñïåö³àëüíèõ ïðîåêòàõ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³. Òàê, 
óæå òðåò³é ð³ê ïîñï³ëü êîìïàí³ÿ «Åðíñò åíä ßíã» 
ðåàë³çóº ïðîåêò «Êðîê ó ìàéáóòíº» äëÿ ñòóäåíò³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà. Ïðîåêò ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ íèçêó ö³êàâèõ ³ êîðèñíèõ îñâ³òí³õ ³í³ö³à-

òèâ. Çîêðåìà, «Óí³âåðñèòåò «Åðíñò åíä ßíã» ïå-
ðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ôàõ³âöÿìè êîìïàí³¿ ëåêö³é 
ç àóäèòó, ïîäàòê³â, òðàíçàêö³é, IT-àóäèòó, êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ïîãëèáëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ñòóäåíò³â. 
Íà çóñòð³÷³ «Êàâà ç ïàðòíåðîì» ñòóäåíòè ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ïîñï³ëêóâàòèñü ³ç êåð³âíèöòâîì ïðî 
êàð’ºðí³ ïåðñïåêòèâè, æèòòÿ â êîìïàí³¿ òà ñåêðå-
òè óñï³õó íàéêðàùèõ ôàõ³âö³â «Åðíñò åíä ßíã». 
Òàêîæ ó ðàìêàõ ïðîåêòó ñòóäåíòè ìîæóòü âçÿ-
òè ó÷àñòü ó Äíÿõ â³äêðèòèõ äâåðåé ³ òåñòóâàíí³ 
íà âàêàíñ³¿ â êîìïàí³¿. Öüîãî ðîêó ìè çàïóñòèëè 
ùå îäèí ïðîåêò – «Ìîëîäå ïîêîë³ííÿ ô³íàíñî-
âèõ óïðàâë³íö³â» – ó ðàìêàõ ìàã³ñòåðñüêèõ ïðî-
ãðàì ÊÍÅÓ. Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà äîçâîëèòü 
ï’ÿòäåñÿòüîì â³ä³áðàíèì ñòóäåíòàì ïðîñëóõàòè 
êóðñ ëåêö³é ç àóäèòó, ïîäàòê³â òà ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, âçÿòè ó÷àñòü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðî-
ô³ëüíîãî á³çíåñ-êåéñó, ÿêèé áóäå çàðàõîâàíî ÿê 
ì³æïðåäìåòíèé òðåí³íã, à íàéêðàùèì äåñÿòüîì 
ó÷àñíèêàì ä³ñòàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîéòè ñòàæóâàí-
íÿ ó â³ää³ë³ àóäèòó «Åðíñò åíä ßíã» ó ôîðìàò³ 
ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðàêòèêè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ì³æíàðîäíî âèçíàí³ 
ñåðòèô³êàòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ àâòîðèòåòíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ¿õ 
âëàñíèê³â. Ç îãëÿäó íà öå, ÿê³ â³äîì³ ì³æ-
íàðîäí³ ñåðòèô³êàòè íàäàº âàøà êîìïàí³ÿ? 
×è âðàõîâóºòüñÿ íàÿâí³ñòü ñåðòèô³êàò³â ïðè 
ïðîõîäæåíí³ êîíêóðñó íà âàêàíòí³ ïîñàäè 
â «Åðíñò åíä ßíã»?

Ó ðàìêàõ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ â êîìïàí³¿ 
êîæíèé ñï³âðîá³òíèê ìàº â³äâ³äàòè íèçêó òðåí³í-
ã³â ³ ñêëàñòè â³äïîâ³äí³ ³ñïèòè äëÿ îäåðæàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ñåðòèô³êàö³é. Êîìïàí³ÿ çàáåçïå÷óº îòðè-
ìàííÿ òàêèõ ñåðòèô³êàò³â, ÿê ACCA, CFA, CPA, 
ÑIA, CISA òà ³íø³. Òàêîæ ó íàøîìó ðîçïîðÿäæåí-
í³ º îíëàéí-áàçà, ùî íàë³÷óº ïîíàä ï’ÿòü òèñÿ÷ 
ð³çíîìàí³òíèõ òðåí³íã³â, ÿê³ êîæåí ñï³âðîá³òíèê 
ìîæå ïðîéòè ó â³ëüíèé â³ä ðîáîòè ÷àñ. Çâè÷àéíî, 
íàÿâí³ñòü ñåðòèô³êàò³â º ïåâíèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ 
ï³äãîòîâêè ëþäèíè, àëå ùå âàæëèâ³øå, àáè íàáóò³ 
ó õîä³ íàâ÷àííÿ çíàííÿ çíàéøëè ñâîº ïðàêòè÷íå 
âò³ëåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ «Åðíñò åíä ßíã».

ªëèçàâåòî, äîçâîëüòå Âàì ùèðî ïîäÿêóâàòè 
â³ä ³ìåí³ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà, ²íñòèòóòó 
âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ ³ ìåíå îñîáèñòî çà ö³êàâå òà 
çì³ñòîâíå ³íòåðâ’þ. Ñïîä³âàºìîñü íà íîâ³ çóñòð³-
÷³ ç Âàìè!

²íòåðâ’þ ï³äãîòîâëåíî êàíäèäàòîì åêîíîì³÷-
íèõ íàóê, íàóêîâèì ñï³âðîá³òíèêîì ²íñòèòóòó 
âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ Ñâ³òëàíîþ Ñòðåëüíèê.
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ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ØÊÎËÀ 
ÿê îñíîâà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
óí³âåðñèòåòñüêîãî çàêëàäó

Ìèêîëà Õîðóíæèé
Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè 
àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

Àíîòàö³ÿ
Âèñâ³òëåíî ìåòîäîëîã³÷íèé òà àäàïòèâíèé àñïåêòè òðàê-

òóâàííÿ ñóò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè ÿê ãîëîâíîãî êðè-
òåð³þ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ñóñï³ëüíîãî 
âèçíàííÿ ñó÷àñíèõ óí³âåðñèòåò³â. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ îçíàêè 
òà îáîâ’ÿçêîâ³ àòðèáóòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè, ì³ñöå 
â í³é óí³âåðñèòåòñüêî¿ êàôåäðè, ¿õí³ îñîáëèâîñò³ äëÿ åêî-
íîì³÷íèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â. Ðîçãëÿíóòî êîíòèíóóì 
óí³âåðñèòåòñüêèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë, ìîäåëü ¿õ ³ííî-
âàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåõàí³çì îðãàí³çàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà, êîíòèíóóì 
óí³âåðñèòåòñüêèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë, îðãàí³çàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë, óí³âåðñèòåòñüêà 
êàôåäðà.

Ñó÷àñíà óí³âåðñèòåòñüêà ïðàêòèêà â Óêðà¿í³ 
ïîòðåáóº ñâîãî ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó, âèçíà÷àëüíèì êðåäî ÿêî¿ º ³íòåíñèô³-
êàö³ÿ âïëèâó óí³âåðñèòåò³â íà ð³âåíü êóëüòóðíîãî 
òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîñòóïó ñóñï³ëüñòâà, ïî-
øèðåííÿ çíàíü ñåðåä ìîëîä³ ç ìåòîþ ãàðìîí³-
çàö³¿ ³íòåðåñ³â ëþäèíè òà ïîñèëåííÿ ¿¿ ó÷àñò³ â 
ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ÕÕ² ñòîë³òòÿ.

Öüîìó çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàº ñïðèÿòè ïðèºäíàí-
íÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â äî Âåëèêî¿ Õàðò³¿ 
Óí³âåðñèòåò³â (Magna Charta Universitatum), â 
ÿê³é âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ 
âèùî¿ øêîëè ï³ä âïëèâîì Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. 

Öå îçíà÷àº, ùî íàñòàâ ÷àñ ç’ÿñóâàòè ãî-
òîâí³ñòü äî ðîáîòè çà íîâèìè ñòàíäàðòàìè òà 
ïðèíöèïàìè, ùî ïîòðåáóº, ïî-ïåðøå, ãëèáîêî-
ãî ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ âèìîã ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå, äåòàëüíîãî àíà-
ë³çó ïðîéäåíîãî åòàïó ç ïîçèö³é ïîñòóïàëüíîãî 
ðîçâèòêó íàóêîâîãî òà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ïî-
òðåòº, ãîòîâíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñî-
íàëó ñòàòè íà øëÿõ ³ííîâàö³é. ² â öüîìó çâ’ÿçêó 
âàðòî îñîáëèâî íàãîëîñèòè, ùî íàø óí³âåðñè-
òåò çà 105 ðîê³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ ÷èìàëî äîñÿã 
³ çä³éñíèâ, àáè âèìîãè Õàðò³¿ ñòàëè ïðîãðàìîþ 
ïîâñÿêäåííèõ ä³é.

Îäíèì ³ç îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè òà-
êî¿ ãîòîâíîñò³ óí³âåðñèòåòó ìàº áóòè íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íà øêîëà, ÿêà óîñîáëþº ºäí³ñòü íà-
óêîâîãî òà îñâ³òÿíñüêîãî ïðîöåñó ÿê íåîäì³ííî¿ 
îñíîâè ñó÷àñíî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. Ñàìå 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà ñïðîìîæíà âèð³øèòè 
äâà ïðèíöèïîâ³ çàâäàííÿ: ïåðøå – äàâàòè ñòó-
äåíòàì ãëèáîê³, íàóêîâî çáàãà÷åí³ çíàííÿ ³ äðóãå 
– íà îñíîâ³ öèõ çíàíü ôîðìóâàòè àäåêâàòíó ñèñ-
òåìó ¿õ îö³íþâàííÿ. Öå ìàº ñòàòè ïðèíöèïîì 
ðîáîòè êîæíî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ êàôåäðè.

Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íàøîãî óí³-
âåðñèòåòó ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº, ùî á³ëüø³ñòü 
êàôåäð â³ä ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ äî ñüîãîäåííÿ áóëà, 
º ³ çàëèøàºòüñÿ îñåðåäêàìè ç âèñîêèì òà ïîòóæ-
íèì ïîòåíö³àëîì ó öàðèí³ çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
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êàäð³â ³ ôàõ³âö³â øèðîêîãî ïðîô³ëþ äëÿ ïîòðåá 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âîäíî÷àñ, ÿê ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóº ðåêòîð 
ÊÍÅÓ àêàäåì³ê À. Ô. Ïàâëåíêî ó ñâîºìó çâåð-
íåíí³ äî ÷èòà÷³â ïåðøîãî íîìåðà íîâîãî æóðíàëó 
«Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà», «íèí³ ìè æèâåìî ó ñâ³-
ò³, ÿêèé ñòàº á³ëüø ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèé, í³æ 
áóäü-êîëè ðàí³øå, ³ çàãîñòðåííÿ ÿê ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, òàê ³ ïîãëèáëåíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà, ðîáëÿòü çíàííÿ òà êîìïåòåíö³¿ ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèìè ðåñóðñàìè äëÿ ãëîáàëüíîãî ë³äåðñòâà 
ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí»1. 
Ñàìå òîìó êîæíà êàôåäðà, êîæåí ôàêóëüòåò 
ìàþòü êåðóâàòèñü îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ ãåíå-
ðóâàííÿ íîâèõ çíàíü ÿê òàêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðåñóðñó, ùî ìîæå çàáåçïå÷èòè íå ëèøå â³äïîâ³äí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, à é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî 
æèòòÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñë³ä ââàæàòè âàãîìèì 
ðóø³ºì ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Î÷åâèäíî, ñë³ä ïîãîäèòèñü, ùî âèçíà÷àëüíîþ 
òà íåâ³ä’ºìíîþ ðèñîþ òàêîãî óñâ³äîìëåíîãî ïî-
ñòóïó ìîæå áóòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà, ÿêà 
íàáóëà ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî êîð³ííÿ ³ íàëåæíîãî 
ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ. Íåçàïåðå÷íîþ º ³ñòèíà: 
íàö³îíàëüíèì ìîæå ââàæàòèñÿ òàêèé óí³âåðñè-
òåò, ÿêèé ìàº ïîòóæí³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêî-
ëè, ÿê³, âëàñíå, ³ çàáåçïå÷óþòü éîãî ñóñï³ëüíå 
(â³ò÷èçíÿíå ³ çàðóá³æíå) âèçíàííÿ ÿê âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî ñòâåðäæóº àâòîðèòåò ³ 
ïîçèö³¿ íàøî¿ äåðæàâè ó ñâ³ò³.

Îô³ö³éíå âèçíàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
øê³ë áóäü-ÿêîãî óí³âåðñèòåòó ñòàíå âàãîìèì ³ 
îá’ºêòèâíèì äîêàçîì éîãî æèòòºçäàòíîñò³ òà 
ì³ñöÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

Ïîòð³áíî õî÷à áè íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè ³ íàóêè ìàòè îô³ö³éíó ï³äòðèìêó â öàðèí³ âè-
çíà÷åííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà 
øêîëà óí³âåðñèòåòó. Òèì ïà÷å, ùî ³ ñàìà íàçâà 
ì³í³ñòåðñòâà çàñâ³ä÷óº ïðî îðãàí³÷íèé ñèìá³îç 
íàóêè òà îñâ³òè ó âèù³é øêîë³.

Íà â³äì³íó â³ä óñòàëåíèõ ïîíÿòü «íàóêîâà øêî-
ëà» ³ «ïåäàãîã³÷íà øêîëà», íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà 
øêîëà óí³âåðñèòåòó ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñü ÿê 
òîé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë êàôåäðè, ÿêèé 
ñâî¿ìè íàïðàöþâàííÿìè â íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
òà çäîáóòêàìè ó íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ðîáîò³ äî-
ì³ãñÿ âèçíàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ³ çàëèøàºòüñÿ ôëàã-
ìàíîì äëÿ âñ³õ ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ò³é 
÷è ³íø³é ñôåð³ çíàíü. Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêî-
ëà – öå îáîâ’ÿçêîâèé ñêëàäîâèé åëåìåíò îö³íêè 
óí³âåðñèòåò³â çàãàëîì.

Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó øêîëó ñë³ä ðîçãëÿäàòè, 
íàñàìïåðåä, ç ïîçèö³é ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-

1 Ïàâëåíêî À. Ô. Âñòóïíå ñëîâî ðåêòîðà ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé 
íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà» 
// Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà. – 2011. – ¹ 1. – Ñ. 1.

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Îäíàê òóò âàðòî çàóâàæèòè, 
ùî öåé ïðîöåñ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ òà â³äì³ííîñ-
ò³ ïîð³âíÿíî ç â³äòâîðåííÿì íàóêîâèõ êàäð³â ó 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ, ÿê³ çàçâè÷àé ìàþòü 
âóçüêîãàëóçåâå (îäíîïðîô³ëüíå) ñïðÿìóâàííÿ ³ 
ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ êàäð³â ó íèõ çä³éñíþºòüñÿ 
âèêëþ÷íî â öàðèí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïåâíèõ 
ïðîáëåì, íàïðÿì³â, ïàðàäèãì íàóêîâîãî õàðàê-
òåðó. Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ïåðñîíàëó áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ï³ä ÷àñ íàâ÷àí-
íÿ â àñï³ðàíòóð³ òà ïåðåáóâàííÿ â äîêòîðàíòó-
ð³ â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ íàóêîâî¿ 
òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, àñï³ðàíòè 
êàôåäðè îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäÿòü âèêëàäàöüêó 
ïðàêòèêó, âèêîíóþ÷è â³äïîâ³äíå îáîâ’ÿçêîâå íà-
âàíòàæåííÿ ÷è òî ó âèêëàäàíí³ äèñöèïë³í, ÷è 
â ïðîâåäåíí³ ñåì³íàðñüêèõ àáî ïðàêòè÷íèõ çà-
íÿòü. Ó äîêòîðàíòóðó êàôåäð âñòóïàþòü îñîáè 
(ÿê ïðàâèëî äîöåíòè), ÿê³ âæå ìàþòü ïåâíèé 
íàáóòèé òà óñï³øíî îïðàöüîâàíèé äîñâ³ä íàóêî-
âî¿ ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè.

Íà öå òðåáà íàãîëîñèòè îñîáëèâî, àäæå ç 
ïðàêòèêè ðîáîòè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º 
÷èìàëî âèïàäê³â, êîëè ëþäèíà âèñîêîãî ð³âíÿ 
ñóòî íàóêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ íå ìîæå àäàïòóâàòèñÿ 
äî ñïåöèô³êè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ñàìå 
öèì ìîæíà ïîÿñíèòè òàêå ðîçõîæå òðàêòóâàííÿ 
ÿê «âèêëàäà÷åì ìîæå ñòàòè íå êîæåí». Âèêëàäà÷ 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, àáè â³äïîâ³äàòè ñâî-
ºìó ïðîôåñ³éíîìó ïðèçíà÷åííþ, ïîâèíåí:

1. Áóòè âèñîêî åðóäîâàíîþ îñîáèñò³ñòþ â öà-
ðèí³ òèõ ÷è ³íøèõ çíàíü.

2. Ïîñò³éíî çàéìàòèñÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåí-
íÿìè òà ¿õ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæóâàòè â íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ.

3. Áåçïåðåðâíî ï³äâèùóâàòè ñâîþ âèêëàäàöü-
êó ìàéñòåðí³ñòü, òîáòî âì³ííÿ ïðèâåðíóòè óâàãó 
ñòóäåíòñüêî¿ àóäèòîð³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ òà âñåá³÷íî¿ îá³çíà-
íîñò³ â äàí³é äèñöèïë³í³.

4. Äîñêîíàëî âîëîä³òè ìåòîäèêàìè âèêëàäàí-
íÿ òà îö³íþâàííÿ çíàíü ñòóäåíò³â øëÿõîì ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ çàíÿòü.

5. Êåðóâàòèñü ãîëîâíèì ïðèíöèïîì íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, çã³äíî ç ÿêèì ñòóäåíòà ñë³ä 
ðîçö³íþâàòè ÿê ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà, ÿêèé 
âñòóïèâ äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äëÿ íàáóòòÿ 
çíàíü, íåîáõ³äíèõ éîìó äëÿ ìàéáóòíüîãî óñï³ø-
íîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³, äå ïà-
íóº â³äïîâ³äíà êîíêóðåíö³ÿ.

ßêùî êåðóâàòèñÿ öèìè ïðèíöèïîâèìè âèìî-
ãàìè, òî ìîæíà îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî ¿õ 
äîòðèìàííÿ ³ º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè êàôåäðè. Çðîçóì³ëî, ùîá äî-
ñÿãòè òàêîãî ñòàíó, ïîòð³áåí ïåâíèé ÷àñ, ÿêèé 
ìîæå òðèâàòè ðîêàìè. Â óñÿêîìó ðàç³, ñòîñîâ-
íî ñïåöèô³êè íàøîãî óí³âåðñèòåòó, ôîðìóâàííÿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë êàôåäð ìàº ð³çíå â³-
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êîâå êîð³ííÿ: äåÿê³ ç íèõ çàðîäèëèñÿ ùå â äî-
ðåâîëþö³éí³ (äî 1917 ð.) ÷àñè; ³íø³ áóëè ñôîð-
ìîâàí³ â ðîêè äîâîºíí³ (äî 1941–1945 ðð.); 
ùå ³íø³ íàáóëè ðîçâèòêó â ïîâîºííèé ïåð³îä. 
Âàðòî òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íè âèíèêëè ³ îòðèìàëè äèíàì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ìîëîä³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ 
øêîëè.

Íåçàëåæíî â³ä â³êó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêî-
ëè îáîâ’ÿçêîâèì àòðèáóòîì, âèçíà÷àëüíîþ ¿¿ 
îçíàêîþ º çàñíîâíèê òà éîãî ïîñë³äîâíèêè, ïðî-
äîâæóâà÷³. Îáðàçíî êàæó÷è, ñïðàâæíÿ ³ âèçíàíà 
â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîìó ñåðåäîâèù³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íà øêîëà ìàº áóäóâàòèñÿ çà ñõåìîþ 
«áàòüêî–ñèí–îíóê». Òàêèé ïðèíöèïîâèé ï³ä-
õ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü îá’ºêòèâíî îö³íèòè íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü êàôåäð ³, ãîëîâíå, âèçíà÷è-
òè âåêòîð ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³é â³äïîâ³äíîñò³ 
ÿê ñó÷àñíèì âèìîãàì, òàê ³ ïîòðåáàì ï³äãîòîâêè 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ïåâíîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Çàâäÿêè òàêîìó àëãîðèò-
ìó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà íàáóâàº õàðàêòåðó 
áåçïåðåðâíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ó ñâîºìó ðîç-
âèòêó. À öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ÿêèé âèçíàº îá’ºêòèâíó ïî-
òðåáó ïîºäíàííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ òà íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ÿê îñíîâè 
ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â.

Ñàìå Áîëîíñüêèé ïðîöåñ º ò³ºþ îá’ºêòèâíîþ 
âèìîãîþ, ÿêà âèçíà÷àº ïîòðåáó ïîºäíàííÿ äî-
ñë³äíèöüêî¿ òà âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íåî-
äì³ííî¿ îñíîâè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè 
óí³âåðñèòåòè ïðèéíÿòî âèçíàâàòè îñåðåäêàìè 
êóëüòóðíîãî, íàóêîâîãî ³ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, äå 
çîñåðåäæóºòüñÿ êóëüòóðà, çíàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ. 
Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, íà â³äì³íó â³ä íàóêîâèõ øê³ë íàóêîâî-
äîñë³äíèõ óñòàíîâ, ìàþòü ïîäâ³éíå íàâàíòàæåí-
íÿ. Ç îäíîãî áîêó, ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé 
ïåðñîíàë, ùîá â³äïîâ³äàòè ñâîºìó ïðèçíà÷åííþ 
òà âèêëèêàì ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó íàóêè (ó 
áóäü-ÿê³é ñôåð³ çíàíü), çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíþ-
âàòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî òà 
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó. Çâè÷àéíî, îäåðæàí³ â 
ðåçóëüòàò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñíîâêè, ïðîïî-
çèö³¿, óçàãàëüíåííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ï³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ 
ïåâíèõ äèñöèïë³í. Âëàñíå, â òàêèé ñïîñ³á íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ îäåðæóº îñó÷àñíåííÿ òà íàóêîâå ïî-
ãëèáëåíå çàáåçïå÷åííÿ. Ïî-äðóãå, ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêèé ïåðñîíàë, àáè çä³éñíþâàòè âè-
êëàäàííÿ äèñöèïë³í íà ð³âí³ âèìîã ÕÕ² ñòîë³ò-
òÿ, ïîêëèêàíèé ïîãëèáëþâàòè ñâîþ ïåäàãîã³÷íó 
ìàéñòåðí³ñòü òà âäîâîëüíÿòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè 
ñòóäåíòñüêî¿ àóäèòîð³¿, ìàº ïîñò³éíî äáàòè ïðî 
çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, ìîäåðí³çàö³þ îñâ³òè âçàãàë³, áóäóâàòè 
íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ àêòèâíèõ ìåòîä³â âèêëàäàí-

íÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ çàâäàíü, êîìï’þòåðèçàö³¿ 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. À öå 
ïîòðåáóº ÷èìàëèõ çóñèëü, ðîçóìîâî¿ òà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ åíåðã³¿, ïîñò³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ â ñó÷àñíèõ 
ñâ³òîâèõ íàäáàííÿõ âèùî¿ øêîëè. Îêð³ì öüîãî, 
ïðîôåñîð ÷è äîöåíò, ÿêèé çä³éñíþº âèêëàäàííÿ 
äèñöèïë³íè, íå ìîæå çàìèêàòèñü ëèøå â ìåæàõ 
ñâîº¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè. Â³í ìàº áóòè ïåâíîþ 
ì³ðîþ åíöèêëîïåäèñòîì.

Âèêëàäàòè ñüîãîäí³ áóäü-ÿêó óí³âåðñèòåòñüêó 
äèñöèïë³íó ëèøå òàê, ÿê öüîãî âèìàãàº íàâ÷àëü-
íà ïðîãðàìà, íåìîæëèâî. Ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî 
ïîâ’ÿçóâàòè ñâîþ äèñöèïë³íó ç ³íøèìè, çíàõîäè-
òè ì³æ íèìè ñï³ëüí³ äîòè÷í³ é âèáóäîâóâàòè ïåâ-
íó ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó çàëåæí³ñòü, âçàºìîçâ’ÿçîê 
÷è àäàïòèâí³ñòü. ²íàêøå êàæó÷è, ñó÷àñíà óí³âåð-
ñèòåòñüêà ëåêö³ÿ ïîâèííà ìàòè íå ï³çíàâàëüíèé, 
à ïîøóêîâèé, äîñë³äíèöüêèé, ïðîáëåìíèé õàðàê-
òåð. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ òèõ êàôåäð, â ÿêèõ 
âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ìàº ïîâíå ìåòîäè÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ, òîáòî º ï³äðó÷íèêè, ïîñ³áíèêè äëÿ 
ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ, ïðàêòèêóìè, ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ. Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó øêîëó â æîä-
íîìó ðàç³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ìåõàí³÷íå ïî-
ºäíàííÿ íàóêîâî¿ òà îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
êëàäà÷à. Ïðàâäà, íà ïåðøèé, ñóòî ôîðìàëüíèé 
ïîãëÿä, öå âèäàºòüñÿ ñàìå òàê. ßêùî êåðóâàòèñü 
ò³ëüêè öèì ïðèíöèïîì, òî ó ïðàêòèö³ ìîæíà 
áóëî á ä³éòè âèñíîâêó, ùî êîæíà êàôåäðà óí³âåð-
ñèòåòó ÿâëÿº ñîáîþ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó øêîëó.

Ó ðåàëüíîñò³ æ íà öå òðåáà äèâèòèñÿ ïî-
³íøîìó. Çîêðåìà, ñë³ä âèîêðåìëþâàòè òàê³ 
ïðèíöèïîâî¿ âàãè ïîëîæåííÿ:

1. Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà, áåç ñóìí³âó, 
ïîâèííà ìàòè ïåâí³ äîñÿãíåííÿ ³ çäîáóòêè ÿê â 
öàðèí³ íàóêîâî¿, òàê ³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáî-
òè. Öå º ñâîºð³äíå â³äïðàâíå íà÷àëî.

2. Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà çàïî÷àòêîâó-
ºòüñÿ, íàðîäæóºòüñÿ ³ ä³º çà îäí³º¿ âàæëèâî¿ óìî-
âè: íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ 
íå ëèøå ó ñôåðó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàóêè, 
ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè, à é ó ñôåðó ³ííîâàö³é 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Î÷åâèäíî, ñïðà-
âåäëèâî áóäå ï³äêðåñëèòè òå âçàºìîîáóìîâëåíå ³ 
âçàºìîçàëåæíå ðîçóì³ííÿ, ùî ó âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
âäîñêîíàëåííÿ âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè ³ ïîãëèáëåí-
íÿ çíàíü ñòóäåíò³â.

3. Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà êàôåäðè ìîæå 
ââàæàòèñü òàêîþ, ÿêùî ó ñôåð³ íàóêîâî¿ òà ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåþ îïðàöüîâàí³ (÷è â 
êðàéíüîìó ðàç³ ïîë³ïøåí³) ïåâí³ ìåòîäèêè ÿê 
íàóêîâîãî ïîøóêó, òàê ³ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî â ì³ðó 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, óäîñêîíàëåí-
íÿ òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ï³ä âïëèâîì ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, 
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ïîòðåáà ïîãëèáëåííÿ ÿê ôóíäàìåíòàëüíèõ, òàê 
³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü íàáóâàº ïð³îðèòåòíî¿ 
âàãè. Çðîçóì³ëî, ùî òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ 
âèìàãàº ãëèáîêîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó, øèðîêîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî áåç 
íàóêîâîãî îáãðóíòóâàííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó 
â³í ïðîñòî âèÿâèòüñÿ íåìîæëèâèì. Ñàìå òîìó 
³ ìàþòü áóòè ³ìïëåìåíòîâàí³ â³äïîâ³äí³ ìåòîäè-
êè, íîâ³ ï³äõîäè ³ âèì³ðè ùîäî îö³íþâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ö³ æ åëåìåíòè 
îáîâ’ÿçêîâîñò³ ³ííîâàö³é ìàþòü íàáóòè õàðàêòå-
ðó àäàïòàö³¿ ³ â õîä³ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ç òèì, 
ùîá ñòóäåíò óæå íà óí³âåðñèòåòñüê³é ëàâ³ ãîòóâàâ 
ñåáå äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³.

4. Ëèøå ïîòóæí³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè, 
ÿê³ ìàþòü îïðàöüîâàí³ òà ïåðåâ³ðåí³ æèòòÿì 
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ òà äîñë³äæåííÿ, çäàòí³ ãî-
òóâàòè êîíêóðåíòíèõ ôàõ³âö³â, ãîòîâèõ ïðîãíî-
çóâàòè òåõí³÷í³, ñóñï³ëüí³, åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ 
ïðîöåñè, àíàë³çóâàòè ñêëàäí³ ñèòóàö³¿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ ³ âèðîáëÿòè åôåêòèâí³ ïðîïîçèö³¿.

5. ªäí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü íàóêîâîãî òà 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ìàþòü áóòè âèçíà÷àëüíèìè 
ó ñòàòóñ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë. Ïðè öüîìó 
êàôåäðà ñàìà âèð³øóº ïåðñîíàëüíî ç êîæíèì ¿¿ 
ïðåäñòàâíèêîì, êîìó íàäàâàòè ïåðåâàãó â íà-
óêîâ³é ðîáîò³ ÷è âèêëàäàöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê 
ºäèíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðè 
ìàº ñòàòè ºäí³ñòü öèõ äâîõ ñêëàäíèê³â.

Äëÿ åêîíîì³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â, çîêðåìà ³ 
äëÿ íàøîãî, ñòàòóñ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë 
º äåùî îñîáëèâèì. Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî â 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîöåñ ï³çíàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ÿâèù º ðóõîìèì, ùî çóìîâëåíî 
ñàìîþ ïðèðîäîþ ³ äèíàì³÷íèì õàðàêòåðîì ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè. À öå ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïî-
ãëèáëåííÿ ÿê çíàíü, òàê ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïàðàäèãì ³ êîíöåïö³é, à òà-
êîæ âñåá³÷íî¿ îá³çíàíîñò³ ó ñâ³òîâèõ íàäáàííÿõ 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Ñó÷àñí³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè, ÿê ïðà-
âèëî, ãàðàíòóþòü ïîâíå íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ òî¿ ÷è ³íøî¿ äèñöèïë³íè. À öå îçíà-
÷àº íàñòóïíå:

– ç òàêèõ äèñöèïë³í ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ 
ñó÷àñí³ ï³äðó÷íèêè òà ïîñ³áíèêè äëÿ ñàìîñò³é-
íîãî âèâ÷åííÿ;

– ëåêö³¿ ïîâèíí³ ìàòè íå òðàäèö³éíèé (çàãà-
ëüíî-ï³çíàâàëüíèé) õàðàêòåð, à ñòàòè ïîøóêîâè-
ìè, ïðîáëåìíèìè, äèñêóñ³éíèìè;

– íà ëåêö³ÿõ ³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñë³ä øèðîêî çàñòîñîâóâàòè 
ìåòîäè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, ðîçâ’ÿçàííÿ ñèòóàö³éíèõ 
çàâäàíü, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â äîñë³-
äæåíü;

– êóðñîâ³ é äèïëîìí³ ðîáîòè, ÿê îáîâ’ÿçêîâèé 
åëåìåíò, ìàþòü ì³ñòèòè êîíêðåòí³ àðãóìåíòîâà-
í³ ðåêîìåíäàö³¿ ÷è âèñíîâêè; 

– óâåñü ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ñë³ä áóäóâàòè çà 
ïðèíöèïîì ñàìîðåàë³çàö³¿ ñòóäåíòà â öàðèí³ 
äèñöèïë³í, ùî ôîðìóþòü éîãî ôàõîâó ï³äãîòîâ-
êó.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè ùå îäíó äåòàëü ä³ÿëüíîñ-
ò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë. Éäåòüñÿ ïðî òå, 
ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó íàâ÷àíí³ ñòàº ñï³ëü-
íèì çàâäàííÿì ÿê âèêëàäà÷à, òàê ³ ñòóäåí-
òà. Ç ö³ºþ ìåòîþ áàçîâîþ îñíîâîþ äëÿ âñ³õ 
ñïåö³àëüíîñòåé ìîæå ñòàòè âåäåííÿ òàêî¿ 
îáîâ’ÿçêîâî¿ äèñöèïë³íè, ÿê «Îñíîâè íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü», ÿêà ñïðîìîæíà íàäàòè  íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñó ïîøóêîâèé, äîñë³äíèöüêèé õà-
ðàêòåð, ùî ïîò³ì ìîæå çíàéòè ñâîº âò³ëåííÿ 
â êóðñîâèõ ³ äèïëîìíèõ ðîáîòàõ, ó÷àñò³ ñòóäåíò-
ñòâà â íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñèìïîç³óìàõ, 
äèñêóñ³ÿõ.

Íà îñíîâ³ òàêèõ ïîïåðåäí³õ ì³ðêóâàíü ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ò³ îáîâ’ÿçêîâ³ àòðèáóòè, ÿê³ ìà-
þòü õàðàêòåðèçóâàòè ïåâíó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó 
øêîëó, à ñàìå:

— íàçâà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè;
— îá’ºêòèâíà õàðàêòåðèñòèêà çàñíîâíèêà (ôóí-

äàòîðà) øêîëè;
— íàóêîâà ³ ïåäàãîã³÷íà äîêòðèíà (ïðîáëåìà), 

ÿêó çàïî÷àòêóâàëà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà, òà ¿¿ 
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê (³ç çàçíà÷åííÿì ìîæëèâèõ 
óòî÷íåíü, çì³í êåð³âíèêà øêîëè);

— ñòâîðåííÿ íà êàôåäð³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ áàçè ç 
ïðîáëåì íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè;

— ïåðåë³ê ìîíîãðàô³é, äîïîâ³äíèõ çàïèñîê, 
íàóêîâèõ ñòàòåé òà ï³äðó÷íèê³â, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü íàïðÿì íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè;

— íàïèñàííÿ é çàõèñò êàíäèäàòñüêèõ ³ äîê-
òîðñüêèõ äèñåðòàö³é;

— ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é âèðîáíèöòâó òà 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì;

— âèñòóïè íà íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ êîí-
ôåðåíö³ÿõ (â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ);

— ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ äåðæàâíèõ àêò³â òà 
çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â;

— çâ’ÿçîê ³ç çàðóá³æíèìè íàâ÷àëüíèìè òà 
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè;

— íàãîðîäè òà â³äçíàêè êàôåäðè.
Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó øêîëó ñë³ä ðîçãëÿäàòè 

ùå ç ïîçèö³é ïðîäóêòèâíîãî âïëèâó. Éäåòüñÿ íå 
ò³ëüêè ïðî òå, íàñê³ëüêè âîíà ñòàëà â³äîìîþ â 
íàóêîâî-îñâ³òÿíñüêîìó ïðîñòîð³, à ñêîð³øå ïðî 
òå, íàñê³ëüêè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà îð³ºíòóâàòèñÿ íà 
ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ çíàíü, ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
îá³çíàíîñò³. ²íàêøå êàæó÷è, ÷è âäàëîñÿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³é øêîë³ ñôîðìóâàòè àòìîñôåðó êîí-
òèíóóìó. Öå îäíàêîâîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ÿê 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ïåðñîíàëó, òàê ³ 
ñòóäåíò³â. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè çà îäí³º¿ óìîâè 
– ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó óí³âåðñèòåòñüêî¿ øêî-
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ëè. Âëàñíå, áåç ³ííîâàö³é â íàóö³ ³ ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ âîíà íå ìîæå ³ñíóâàòè. 

Ç íàâåäåíîãî ðèñóíêà ïîì³òíî, ùî ïîòðåáà ³í-
íîâàö³¿ º îá’ºêòèâíîþ óìîâîþ âäîñêîíàëåííÿ âñ³º¿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. ²ííîâàö³¿ îäíàêîâîþ 
ì³ðîþ ìàþòü áóòè ÿê ó âèêëàäàíí³ äèñöèïë³í, òàê 
³ â íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â. ²íàêøå íå ìîæíà çàáåç-
ïå÷èòè ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã. À îñê³ëüêè ðîçâè-
òîê º äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, òî ïîòðåáà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìàº çàêëàäàòèñÿ ó õîä³ ñàìîãî 
íàâ÷àííÿ. Òèì ïà÷å, ùî æèòòºâèé öèêë çíàíü, 
îñîáëèâî â öàðèí³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, º äîñòàò-
íüî ðóõîìèì, à òîìó ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé 
ïåðñîíàë, àáè çàáåçïå÷èòè êîíòèíóóì, ìàº òàêîæ 
ïîñò³éíî äáàòè ïðî ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ ìàéñòåðíîñ-
ò³, òîáòî ð³âíÿ íàóêîâîñò³ çíàíü òà îá’ºêòèâíîñò³ 
ìåòîäèê ¿õ ïåðåäàâàííÿ ñòóäåíòàì. Çâ³äñè âè-
ïëèâàº òàêèé âèñíîâîê: óñÿ ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè óí³âåðñèòåòó ìàº áóäóâàòèñü 
çà ïîñò³éíî ïîâòîðþâàíèì öèêëîì, ïî÷èíàþ÷è ³ 
çàâåðøóþ÷è éîãî ³ííîâàö³ÿìè.

Îòæå, ³ííîâàö³¿ â íàóö³ òà âèêëàäàöüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñë³ä ââàæàòè íåâ³ä’ºìíîþ ³ âèçíà÷àëü-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
øê³ë. Êàôåäðà ìîæå ìàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ïåðñîíàë, àëå êîëè â 
íàóêîâ³é ³ ïåäàãîã³÷í³é ðîáîò³ íàì³òèâñÿ ÿâíèé çà-
ñò³é, â³äñóòí³ áóäü-ÿê³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ³ îçíàêè 
êîíòèíóóìó, òàêà êàôåäðà íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñü 
ÿê áàçà ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè.

Íàÿâí³ñòü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë â óí³-
âåðñèòåò³ ùå íå º ïîâíèì ñâ³ä÷åííÿì ¿õ æèòòº-
âîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³. Òðåáà ÷³òêî óñâ³äîìëþ-
âàòè òàêó âàæëèâó äåòàëü: ïîñòóïàëüíèé ðîçâè-
òîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ìåòîäèê âèêëàäàííÿ 
ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé ëèøå â òîìó ðàç³, ÿêùî 
â öüîìó áóäå çàö³êàâëåíèé â³÷íèé òàíäåì – «âè-
êëàäà÷ – ñòóäåíò». ²íàêøå êàæó÷è, ùîá íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íà øêîëà â³äáóëàñÿ, ïîòð³áíî ìàòè â³ä-
ïîâ³äíèé ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä, ÿêèé òàêîæ ìàº 
ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ âèìîãàì êîíòèíóóìó.

Îñü òóò óæå ñêëàäàºòüñÿ ö³ëà ìîòèâàö³éíà 
ñèñòåìà, ÿêà ìàº âèçíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â, ç îäíîãî áîêó, òà ñóòí³ñòü äåð-
æàâíî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ïîë³òèêè, ç äðóãîãî. Òîáòî, 
ìîòèâàö³éíèé ÷èííèê ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë îäíàêîâîþ ì³ðîþ ìàº çàêëà-
äàòèñü ³ ôîðìóâàòèñü ÿê äåðæàâîþ, òàê ³ êîæíèì 
óí³âåðñèòåòîì. À öå âæå çàëåæèòü â³ä ïîòðåáè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ôàõ³âöÿõ ³ ãîòîâíîñò³ 
îñâ³òÿíñüêîãî ñåðåäîâèùà çàáåçïå÷èòè öþ ïî-
òðåáó. Óñå öå íàøòîâõóº íà äóìêó, ùî íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³ øêîëè ìîæóòü ôîðìóâàòèñü ³ ôóíê-
ö³îíóâàòè â òîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå çàö³êàâëåíå â 
öüîìó, òîáòî ÿêå ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì. 
ßêùî â ö³ëîìó óçàãàëüíèòè âèêëàäåí³ ì³ðêó-
âàííÿ, òî çàãàëüíó ñõåìó îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ìîæíà ïîäàòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Íà öüîìó ðèñóíêó çàô³êñîâàíî ïðèíöèï ïîñë³-
äîâíîñò³ é óñïàäêîâàíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
øê³ë, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ³ííîâàö³¿ ³ ìîòèâàö³þ 
ÿê îáîâ’ÿçêîâ³ åëåìåíòè. Î÷åâèäíî, çàâäàííÿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè, ÿê ³ âñ³º¿ óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ îñâ³òè, ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè 
ñòóäåíòàì òàêèé ð³âåíü çíàíü, òîáòî ñôîðìóâàòè 
éîãî ôàõîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé çãîäîì, óæå íà 
ïðàêòèö³, òðàíñôîðìóºòüñÿ â ëþäñüê³é (³íòåëåê-
òóàëüíèé) êàï³òàë, çäàòíèé ïðèíîñèòè â³äïîâ³ä-
íèé äîõ³ä.

Çðîçóì³ëî, ùî äîñÿãòè öüîãî ìîæíà çà óìîâè, 
êîëè ñòóäåíò îïàíóº ãëèáîê³ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ 
òà ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü éîìó êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó ïðàö³. Ñàìå òîìó ³ 
ìàº áóòè âèçíà÷åíà é ÷³òêî ôóíêö³îíóâàòè ñèñ-
òåìà ìîòèâàö³¿ ÿê íàâ÷àííÿ, òàê ³ âèêëàäàííÿ. 
Íà ö³é ï³äñòàâ³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òàêèé 
ðåçóëüòàò ïîâèíåí áóòè ëåéòìîòèâîì êîæíî¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè.

Íàâåäåí³ ì³ðêóâàííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ä³éòè 
òàêèõ âèñíîâê³â:

1. Ï³ä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ øêîëîþ ñë³ä ðî-
çóì³òè íå ïðîñòå ïîºäíàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè, à 
òîé ïîòåíö³àë êàôåäðè ÷è âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, ÿêèé ó öàðèí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîì³ãñÿ ñóñï³ëüíîãî âè-
çíàííÿ, çàëèøàºòüñÿ ôëàãìàíîì äëÿ âñ³õ ³íøèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïåâí³é ñôåð³ çíàíü, çäàò-
íèé ôîðìóâàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â 
íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ âèìîã.

2. Ãîëîâíèìè îçíàêàìè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
øêîëè º:

– äîáðîâ³ëüíî ñôîðìîâàíèé êîëåêòèâ, ÿêèé 
îá’ºäíàº íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ 
ïîêîë³íü ³ ð³çíî¿ íàóêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê ³ 
ïðàêòèêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ¿õ øèðîêå çà-
ñòîñóâàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é;

– òâîð÷à ñï³âïðàöÿ â öàðèí³ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü àêòóàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
ïðîáëåì ó íàóêîâ³é ãàëóç³ òà ¿õ àäàïòàö³ÿ äî âè-
êëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í íà îñíîâ³ îïðà-
öüîâàíèõ ìåòîäèê;

– ³ñíóâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ë³äåðà – 
ôóíäàòîðà øêîëè, ÿêèé ó ñâ³é ÷àñ âèñóíóâ îðè-
ã³íàëüí³ íàóêîâ³ ³äå¿ òà ïåäàãîã³÷í³ ï³äõîäè äî 
âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í êàôåäðè (÷è îðèã³íàëüí³ 
äîêòðèíè ¿õ ïîºäíàííÿ), ùî çàáåçïå÷èëî ïî-
øòîâõ äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êàôåäðè ó öàðèí³ 
³ííîâàö³é ó íàóêîâ³é òà ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

– ðåàë³çàö³ÿ êàôåäðîþ ñï³ëüíèõ ï³äõîä³â ³ ðî-
çóì³íü ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, òèïó ìèñëåííÿ, 
ïðèéîì³â àíàë³çó òà âèêëàäàííÿ íàóêîâèõ äèñöèïë³í 
(â³äì³ííèõ â³ä ³íøèõ êàôåäð), íàÿâí³ñòü íà êàôåäð³ 
íåîáõ³äíîãî àíàë³òè÷íîãî ìàòåð³àëó, ìåòîäèê äî-
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ñë³äæåííÿ òà âèêëàäàííÿ, ðîçðîáêà òà óçàãàëüíåííÿ 
íåîáõ³äíî¿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè;

– äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â ó íàóêîâ³é 
òà ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ä³ñòàëè âèçíàííÿ 
ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì ³ ìàþòü áåçóìîâ-
í³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó;

– íàÿâí³ñòü ïðîäóêò³â ä³ÿëüíîñò³ øêîëè (ï³ä-
ðó÷íèêè, ïîñ³áíèêè, ïðàêòèêóìè, ìîíîãðàô³¿), 
ÿê³ ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü îáðàí³é 
äîêòðèí³, ¿é ï³äïîðÿäêîâàí³ é çàñâ³ä÷óþòü ïðî ¿¿ 
ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê;

– óñïàäêîâàí³ñòü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè ìîëîäèìè â÷åíèìè ³ âèêëàäà÷àìè, 
çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè øêîëè ñòóäåíò³â ³ àñï³ðàí-
ò³â êàôåäðè.

3. Ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè 
çóìîâëþºòüñÿ ñòàíîì íàóêîâèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ 
çäîáóòê³â óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, ÿê³ ïåðå-
äàþòüñÿ íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ îñî-
áëèâà ðîëü íàëåæèòü ë³äåðó-êåð³âíèêó øêîëè, 
ÿêèé âîëîä³â (âîëîä³º) îñîáèñòèì íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèì àâòîðèòåòîì, à òàêîæ ïåðåäáà÷èâ 
(ïåðåäáà÷àº) ïåðñïåêòèâè òà ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàïî÷àòêîâàíîãî íèì íàïðÿ-
ìó (íàïðÿì³â) íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
øêîëè º âèêëþ÷íî óí³âåðñèòåòñüêà êàôåäðà. Â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ øêîëà ìîæå áóòè ñôîðìîâà-
íà íà áàç³ ê³ëüêîõ êàôåäð çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ 
ñïîð³äíåííÿ òà âçàºìîçàëåæíîñò³ äèñöèïë³í íà-
â÷àëüíîãî ïëàíó. Îñê³ëüêè ñó÷àñí³ êàôåäðè îá³-
éìàþòü äåñÿòêè ïðîô³ëüíèõ äèñöèïë³í, òî â ¿¿ 
ðàìêàõ ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ òà ôóíêö³îíóâàòè 
ê³ëüêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë.

Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë

Стипендія, грамоти, подяки, курсові роботи,
грошові премії, участь у конференціях

Викладач Фахівець

Інновація

СТУДЕНТ

Науковий ступінь, доплати, 
підготовка підручників, 

монографій, премії

Випробувальний період, 
фіксація окладу, підвищення 

кваліфікації, премія

Мотивація

Мотивація

Ïðèºäíàííÿ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â äî 
Âåëèêî¿ Õàðò³¿ Óí³âåðñèòåò³â çàêîíîì³ðíî ïî-
òðåáóº êîðèãóâàííÿ, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ 
äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó îáðàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³-
í³¿, ùî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè, áåç ñóìí³âó, ëèøå 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè. Öå îáóìîâëåíî òà-
êèìè îá’ºêòèâíèìè îáñòàâèíàìè:

1. ×³òêî âèçíà÷åíà äàíîþ Õàðò³ºþ ïåðñïåê-
òèâà ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ óñ³ìà ºâðî-
ïåéñüêèìè êðà¿íàìè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
óñâ³äîìëåííÿ îñîáëèâî¿ ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³, 
êð³ì òðàäèö³éíî âèçíàíî¿ ðîë³ – äàâàòè ñóñï³ëü-
ñòâó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ìàþòü äåäà-
ë³ á³ëüøå çîñåðåäæóâàòè óâàãó íà ôîðìóâàíí³ ó 
ñòóäåíò³â âèñîêîêóëüòóðíî¿, íàóêîâî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñêëàäîâèõ. Òàêèìè ìîæëèâîñòÿìè âîëî-
ä³þòü ëèøå ò³ óí³âåðñèòåòè, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³ä-
íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë òà óæå ñôîðìî-
âàí³ é âèçíàí³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ ñï³ëüíîòîþ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè.

2. Ñó÷àñíèé ñâ³ò ç éîãî âñåá³÷íîþ ³íôîðìàòè-
çàö³ºþ òà êîìï’þòåðèçàö³ºþ, ùî çàáåçïå÷óº øè-
ðîêèé äîñòóï äî ð³çíèõ ë³òåðàòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ ³ 
ôàõîâèõ äæåðåë, ïåðåä ñòóäåíòñòâîì ñòàâèòü íîâ³ 
ï³äâèùåí³ çàâäàííÿ – îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîòðåáó 
îñîáèñòîãî ñëóæ³ííÿ ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà, éîãî 
êóëüòóðíèì, ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì íàäáàí-
íÿì. À öå îçíà÷àº, ùî ñó÷àñí³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ 
øêîëè óí³âåðñèòåò³â ìàþòü ãåíåðóâàòè â ñòóäåíò-
ñüêîìó ñåðåäîâèù³ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî áåç éîãî 
áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïî-
ñòóïàëüíèé ðîçâèòîê íàóêîâî¿, âèðîáíè÷î¿, ñîö³-
àëüíî¿ òà îñâ³òÿíñüêî¿ ñôåð ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

3. Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà ìàº ñëóæèòè òàêîæ 
³íòåðåñàì çì³íè ñâ³òîãëÿäíî¿ òà ôàõîâî¿ ïîçèö³¿ 
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ïîêîë³íü. Âèçíà÷àëüíèì ó öüîìó ïëàí³ ìàº áóòè 
ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íàáóò³ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ â 
óí³âåðñèòåò³ íàâè÷êè ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñâ³òî-
ãëÿäíî¿ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèíí³ ôîðìóâà-
òè â ñòóäåíòà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïåðåäàâàííÿ ä³òÿì, 
îíóêàì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ 
øêîëè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíó ãàðìî-
í³çàö³þ îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ ç òèì, ùîá êîæåí 
âèïóñêíèê áóâ ïðîäîâæóâà÷åì ¿õ íàäáàíü ³ òðà-
äèö³é ñåðåä íàñòóïíèõ ïîêîë³íü.

Âåëèêîþ Õàðò³ºþ Óí³âåðñèòåò³â âèçíà÷åíî 
îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ìàþòü ñòàòè îñíîâîïî-
ëîæíèìè äëÿ óí³âåðñèòåò³â. Íàéãîëîâí³ø³ ç íèõ 
ïðÿìî àäðåñóþòüñÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì øêîëàì. 
Ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå:

1. Óí³âåðñèòåò º ñàìîñò³éíîþ óñòàíîâîþ 
âñåðåäèí³ ñóñï³ëüñòâà. Â³í ñòâîðþº, âèâ÷àº, îö³-
íþº òà ïåðåäàº êóëüòóðó çà äîïîìîãîþ äîñë³-
äæåíü ³ íàâ÷àííÿ, ùî º ôóíäàìåíòîì íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè.

2. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàâêîëèøíüîãî 
ñâ³òó óí³âåðñèòåòñüêà äîñë³äíèöüêà ³ âèêëàäàöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà áóòè ìîðàëüíî é ³íòåëåê-
òóàëüíî íåçàëåæíîþ â³ä áóäü-ÿêî¿ ïîë³òè÷íî¿ é 
åêîíîì³÷íî¿ âëàäè. 

3. Âèêëàäàííÿ ³ äîñë³äíèöüêà ðîáîòà â óí³-
âåðñèòåò³ ïîâèíí³ áóòè íåðîçä³ëüí³ äëÿ òîãî, àáè 
íàâ÷àííÿ â íèõ â³äïîâ³äàëî çì³íþâàíèì ïîòðå-
áàì ³ çàïèòàì ñóñï³ëüñòâà.

4. Ñâîáîäà â äîñë³äíèöüê³é ³ âèêëàäàöüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ º îñíîâíèì ïðèíöèïîì óí³âåðñèòåòñüêî-
ãî æèòòÿ. Êåð³âí³ îðãàíè é óí³âåðñèòåòè, êîæåí 
ó ðàìêàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè 
äîòðèìàííÿ ö³º¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ âèìîãè.

5. Â³äêèäàþ÷è íåòåðïèì³ñòü ³ áóäó÷è çàâæäè 
â³äêðèòèì äëÿ ä³àëîãó, óí³âåðñèòåò º ³äåàëüíèì 
ì³ñöåì çóñòð³÷³ âèêëàäà÷³â, ÿê³ çäàòí³ ïåðåäàâàòè 
ñâî¿ çíàííÿ ³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè 
äëÿ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ çà äîïîìîãîþ äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³é, ³ ñòóäåíò³â, ùî ìàþòü ïðàâî, çäàò-
í³ñòü ³ áàæàííÿ çáàãà÷óâàòè ñâ³é ³íòåëåêò öèìè 
çíàííÿìè.

6. Óí³âåðñèòåò º õðàíèòåëåì òðàäèö³é ºâ-
ðîïåéñüêîãî ãóìàí³çìó. Ó çä³éñíåíí³ ñâîãî ïî-
êëèêàííÿ â³í ïîñò³éíî ïðàãíå äî äîñÿãíåííÿ 
óí³âåðñàëüíîãî çíàííÿ, ïåðåòèíàº ãåîãðàô³÷í³ 
é ïîë³òè÷í³ êîðäîíè ³ çàòâåðäæóº íàãàëüíó ïî-
òðåáó âçàºìíîãî ï³çíàííÿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíèõ 
êóëüòóð.

ßê áà÷èìî, ñàìîþ ñóòòþ ïðèíöèï³â âèçíà÷åíî 
ïîâåä³íêó óí³âåðñèòåò³â ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Ñòàòè 
íà øëÿõ ºâðîïåéñüêî¿ íàóêîâî-îñâ³òÿíñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ãîòîâèìè ìîæóòü áóòè ëèøå ò³ óí³-
âåðñèòåòè, ÿê³ â öàðèí³ íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ 

òåõíîëîã³é òà íàäáàíü çäîáóâàþòü â³äïîâ³äíîãî 
âèçíàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî öå ï³ä ñèëó ëèøå òèì 
óí³âåðñèòåòàì, ó ÿêèõ ñôîðìîâàí³ é óñï³øíî ä³-
þòü ïîòóæí³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè. 

Îäíàê, íàâ³òü çà óìîâè íàÿâíîñò³ òàêèõ øê³ë, 
³íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêèé íàóêîâî-îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð âèìàãàº ³ ïîñò³éíî âèìàãàòèìå ïîãëèáëåííÿ 
ÿê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òàê ³ òåõíîëîã³¿ âèêëà-
äàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ äèñöèïë³í. À öå, ñâîºþ 
÷åðãîþ, íà ïîðÿäîê äåííèé ñòàâèòü ïîòðåáó 
îïðàöþâàííÿ íà ð³âí³ êîæíîãî óí³âåðñèòåòó òà 
éîãî êàôåäð ñèñòåìè çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ âèìîã 
òà ïðèíöèï³â Âåëèêî¿ Õàðò³¿.

Â³äïîâ³äíî äî çàäåêëàðîâàíèõ Õàðò³ºþ ïðèí-
öèï³â óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ íà ïåðñïåêòèâó 
ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ³íòåãðàö³¿ 
â ºâðîïåéñüêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ñï³ëüíîòó îñî-
áëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà òàê³ ðåêîìåíäàö³¿:

1. Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ïåðñîíàë ïî-
âèíåí ìàòè â³ëüíèé äîñòóï äî íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ³ âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, êîæåí 
ïðîôåñîð, äîöåíò, âèêëàäà÷ ìàº áóòè çàáåçïå÷å-
íèé íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ çàïèò³â ³ ìîæëèâîñòåé.

2. Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ïåðñîíàë óí³-
âåðñèòåòó ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ äîòðèìàí-
íÿ îñíîâîïîëîæíîãî ïðèíöèïó íåâ³ä’ºìíîñò³ äî-
ñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä âèêëàäàöüêî¿.

3. Õàðò³ÿ ïåðåäáà÷àº òàêîæ íàäàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ãàðàíò³é ñòóäåíòàì ùîäî äîòðèìàííÿ ñâî-
áîä ³ óìîâ, çà ÿêèõ âîíè ìîãëè á äîñÿãòè ñâî¿õ 
ö³ëåé ó êóëüòóð³ é îñâ³ò³. Ïðè öüîìó êîæåí óí³-
âåðñèòåò ìàº âèõîäèòè ç³ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé òà 
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí.

4. ªâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè ÿê îñíîâíèé åëå-
ìåíò ïîñò³éíîãî ïðîãðåñó çíàíü ââàæàþòü âçàºì-
íèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà äîêóìåíòàö³ºþ, à òàêîæ 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ÿê ó ñôåð³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òàê ³ â ðîçâèòêó îñâ³òè.

Íàâåäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïîêëèêàí³ ñòèìóëþ-
âàòè ìîá³ëüí³ñòü âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â. À öå 
ïîòðåáóº, êð³ì óæå íàâåäåíîãî âèùå, ðåàë³çàö³¿ 
ñï³ëüíî¿ ïîë³òèêè â öàðèí³ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ 
çíàíü, ³ñïèò³â, ïðèçíà÷åííÿ ñòèïåíä³é òà ³íøèõ 
àòðèáóò³â ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, 
ùî ïåðåä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè øêîëàìè ïîñòà-
þòü íîâ³, â³äïîâ³äàëüí³ø³ çàâäàííÿ. ̄ õ óçàãàëüíþ-
âàëüíèé êðèòåð³é ìîæíà çâåñòè äî òàêîãî: ëèøå 
òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà øêîëà ìàº ïðàâî ââàæàòè 
ñåáå òàêîþ, ÿêà çà ñâî¿ì íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ñòàëà â³äîìîþ â ªâðîïåéñüêîìó 
ïðîñòîð³ ³ äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ ñïðÿìîâàíèé 
íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ó ñôåð³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òà íàóêè.
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Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ì³ñöå òà çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 

÷èííèêà ó çàáåçïå÷åíí³ òà íàðîùåíí³ ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåò³â äîñë³äíèöüêîãî òèïó. 
Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ð³âíÿ òà äèíàì³êè ïóáë³êàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ â÷åíèõ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Çà 
äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âñòàíîâëåíî 
âàæëèâ³ñòü ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é  äîñë³äíèê³â ó â³äîìèõ åêîíîì³÷íèõ 
æóðíàëàõ. Îáґðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ³ç çàðóá³æ-
íèìè êîëåãàìè é ïàðòíåðàìè ç ìåòîþ íàðîùåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòå-
ò³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äîñë³äíèöü-
êîãî óí³âåðñèòåòó, ïóáë³êàö³éíà àêòèâí³ñòü, ì³æíàðîäíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ äîñë³äæåíü, åëåêòðîíí³ äæåðåëà ³í-
ôîðìàö³¿.

Êîæíîãî ðîêó ²íñòèòóò ìåíåäæìåíòó òà ðîç-
âèòêó (IMD, Øâåéöàð³ÿ) ñêëàäàº Ùîð³÷íèê 
ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â ÿêîìó çà-
çíà÷àþòüñÿ ðåéòèíãè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 1. Ðÿä êðèòåð³¿â, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ 
ðåéòèíã, ì³ñòèòü ïîíàä 330 ÷èííèê³â, ùî â³äî-
áðàæàþòü åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà ³íôðàñòðóê-
òóðí³ óìîâè êîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Ó ï³äìíîæèíó ³íôðàñòðóêòóðíèõ óìîâ âõîäÿòü 
òàê³ ñêëàäíèêè, ÿê îñâ³òíÿ ñèñòåìà òà íàóêîâ³ 
ðåñóðñè êðà¿íè – êëþ÷îâ³ äæåðåëà åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñåðåä êðèòåð³àëüíèõ 
ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ðåéòèí-
ãó º òàê³, ÿê ÿê³ñòü óí³âåðñèòåò³â, óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ çíàíü 
³ òðàíñôåðó ³ííîâàö³é ì³æ îñâ³òîþ òà á³çíåñîì. 
Ç ê³ëüê³ñíîãî ïîãëÿäó Ùîð³÷íèê ñâ³òîâî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñòèòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê 
âèòðàòè íà äóøó íàñåëåííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè, ê³ëü-
ê³ñòü çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é òà íàóêîâèõ ñòàòåé. 
²íø³, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, îõîïëþþòü åôåêòèâí³ñòü 
ìîâíèõ íàâè÷îê, ïðîâåäåííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ äî-
ñë³äæåíü, à òàêîæ ïðèâàáëèâ³ñòü ñåðåäîâèùà äëÿ 
äîñë³äíèê³â.

Íåùîäàâí³ äîñë³äæåííÿ ôàõ³âö³â Ñâ³òîâîãî 
áàíêó, â³äîìèõ äîñë³äíèê³â âèùî¿ îñâ³òè Ô. Àëüò-
áàõà ³ Äæ. Ñàëì³2, 3 çîñåðåäèëè óâàãó íà âíåñêó 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ñîö³àëüíèé, åêî-
íîì³÷íèé é ïîë³òè÷íèé ïðîãðåñ ÷åðåç ðîçâèòîê 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ çíàíü òà ãåíåðà-
ö³þ òåõíîëîã³é. Äëÿ âñ³õ êðà¿í ñïðîìîæí³ñòü 
ï³äòðèìóâàòè é çáåð³ãàòè çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é 
ðàçîì ³ç äîñâ³äîì çàñòîñóâàííÿ òà ïåðåäàâàííÿ 
çíàíü º íåâ³ä’ºìíèìè åëåìåíòàìè â ïîáóäîâ³ 
ïðîäóêòèâíîãî, ãíó÷êîãî òà êîíêóðåíòíîãî åêî-

1 IMD. (2011).World competitiveness yearbook. Lau-
sanne: IMD.

2 World Bank. (2002). Constructing knowledge societ-
ies: New challenges for tertiary education. Washington DC: 
World Bank.

3 Altbach, P. G., & Salmi, J., (2011). The road to academic 
excellence: The making of world-class research universities. 
Washington DC: World Bank.
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íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. ßê íàñë³äîê, ðîçâèíó-
ò³ êðà¿íè ³ òàê³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòèêíóëèñÿ 
ç íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó 
â îñâ³òí³é ñåêòîð, çàäëÿ ÷îãî ñòàëè ïðèä³ëÿòè 
á³ëüøå óâàãè ïèòàííÿì ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè çàãàëîì ³ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
çîêðåìà.

Óêðà¿íà íå º âèíÿòêîì ó ö³é ñôåð³ òà ïîòðà-
ïëÿº òàêîæ ï³ä âïëèâ âêàçàíèõ ãëîáàëüíèõ ñèë. 
Ç-ïîì³æ 59 êðà¿í ó ðåéòèíãó IMD 2011 íàøà 
äåðæàâà ïîñ³ëà 57 ì³ñöå çà ð³âíåì ì³æíàðîä-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îòðèìàâøè 51,45 
áàëà ç ìîæëèâèõ 100. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿íè êîðåëþºòüñÿ ç ê³ëüê³ñíèìè òà 
ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â òà íà-
óêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Íàïðèêëàä, ð³âåíü íàóêîâèõ 
ïðàöü íà îäíó äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ (46 
ñòàòåé íà 1 ìëí æèòåë³â) íèæ÷èé, í³æ ó ñå-
ðåäíüîìó â Çàõ³äí³é ªâðîï³ (569), Ï³âí³÷í³é 
Àìåðèö³ (534), ßïîí³¿ (450), Ñõ³äí³é ªâðîï³ 
(90) òà Ñåðåäíüîìó Ñõîä³ (61), àëå á³ëüøèé, 
í³æ â Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ (39), 
Ï³âäåíí³é Àìåðèö³ (31) òà Àôðèö³ (9). ßê íà-
ñë³äîê, äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî óêðà¿íñüê³ äî-
ñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ 
óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíèõ ³ êîíêóðåíòíèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïîøóê øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ âèõîäèòü 
çà ìåæ³ òåõí³÷íèõ ³ òî÷íèõ íàóê òà ïåðåäáà÷àº 
ïåðåáóâàííÿ â ïëîùèí³ åêîíîì³÷íèõ é óïðàâ-
ë³íñüêèõ äèñöèïë³í. ßê ïðîâ³äíèé óêðà¿íñüêèé 
äîñë³äíèöüêèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ó ñôåð³ åêî-
íîì³êè, ô³íàíñ³â, á³çíåñó, ìåíåäæìåíòó òà ïðà-
âà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³-
âåðñèòåò (ÊÍÅÓ) â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíî äî 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Ó ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåòó 
çàäåêëàðîâàíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà «... âíåñîê ó 
ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà çà äîïîìîãîþ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ íîâèõ çíàíü 
òà ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â 
òà òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé». Ñàìå â äîñâ³ä³ ³íøèõ 
ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ÊÍÅÓ ìîæå çíàéòè ìîäåëü, ùîá 
ï³äâèùèòè ñâ³é ðåéòèíã ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. ² ñàìå ïðîâåäåííÿ ôàõ³âöÿìè 
ÊÍÅÓ êîíêóðåíòíèõ äîñë³äæåíü òà ¿õ ïîøèðåí-
íÿ â ºâðîïåéñüê³é ³ ãëîáàëüí³é ìåðåæ³ ìîæóòü 
äàòè íåîáõ³äíèé ðåçóëüòàò.

Ó ñôåð³ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 
äîì³íóâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â ç óí³âåð-
ñèòåò³â Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Â³äîì³ äîñë³äíèêè 
À. Êàðäîñî, Ï. Ãóìàðåñ ³ Ê. Ç³ììåðìàí ïîâ³-
äîìëÿþòü ïðî ÷àñòêó ñòàòåé, îïóáë³êîâàíèõ â 
åêîíîì³÷íèõ æóðíàëàõ äîñë³äíèê³â ç Ï³âí³÷íî¿ 
Àìåðèêè, ùî ñòàíîâèëà 66 % ó 1991 ð. ïðî-
òè 24 % äëÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ó÷åíèõ, 3 % 
– àç³éñüêèõ ³ ìåíøå 1 % – àôðèêàíñü-

êèõ1. Äî 2006 ð. àâòîðñòâî çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ 
åêîíîì³ñò³â çðîñëî â åêîíîì³÷íèõ æóðíàëàõ 
äî 40%, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëî ñêîðî÷åíî ðîç-
ðèâ ³ç ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèìè êîëåãàìè, â³ä-
íîñíà ïðèñóòí³ñòü ÿêèõ â ïóáë³êàö³ÿõ ñêîðîòè-
ëàñü äî 45 %. ×àñòêà Àç³¿ çá³ëüøèëàñÿ äî 9 %. 
Íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ àâòîð³â ó 
øèðîêîìó êîë³ åêîíîì³÷íèõ æóðíàë³â, ó ïðîâ³ä-
íèõ ñâ³òîâèõ âèäàííÿõ â³äáóëîñÿ çíà÷íî ìåíøå 
çì³í. Ó íàéïðåñòèæí³øèõ æóðíàëàõ ÷àñòêà ñòà-
òåé ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â ëèøå 
íåçíà÷íî ñêîðîòèëàñü – äî 76 % ç 81 % , à 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ – çá³ëüøèëàñÿ äî 22 % ç 
14 % ó ïåð³îä ì³æ 1991 ³ 2006 ðð.

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ àâòî-
ð³â ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ æóðíàë³â – 
öå ðåçóëüòàò ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îêðå-
ìèõ äîñë³äíèê³â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
â³äîìèõ åêîíîì³÷íèõ æóðíàë³â äëÿ ïóáë³êóâàí-
íÿ. Ó ïåð³îä ì³æ 1991–1995 òà 2002–2006 ðð. 
ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè íàçäîãàíÿëè àáî é âèïå-
ðåäæàëè ÑØÀ çà ê³ëüê³ñòþ ñòàòåé, îïóáë³êîâà-
íèõ â åêîíîì³÷íèõ æóðíàëàõ, íà äóøó íàñåëåí-
íÿ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òàê³ çðóøåííÿ, ð³âåíü 
ïóáë³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â Çàõ³äí³é ªâðîï³ çàëè-
øàºòüñÿ, ùîíàéìåíøå, âäâ³÷³ ìåíøèì çà òàêèé 
ó ÑØÀ. Ñóòòºâîþ ðèñîþ ðîçøèðåííÿ àâòîðñòâà 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ åêîíîì³ñò³â ó ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³ º á³ëüø ³íòåíñèâíå ïîøèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñåðåä àâòîð³â.

Ó òàáë. 1 ïîð³âíþºòüñÿ ïèòîìà âàãà ñòà-
òåé àâòîð³â, ÿê³ áóëè çàëó÷åí³ äî ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðîòÿãîì 1991–1996 äî 
2002–2006 ðð. (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïóáë³êàö³ÿ 
íàóêîâèõ ñòàòåé çà àâòîðñòâà ì³æíàðîäíîãî 
êîëåêòèâó äîñë³äíèê³â). Åêîíîì³ñòè ç çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ðîçøèðèëè ÷àñòêó 
âëàñíèõ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîä-
íèìè ïðîåêòàìè, ïðè öüîìó çíà÷íå çðîñòàííÿ 
áóëî âèÿâëåíî ñåðåä ó÷åíèõ Äàí³¿ (128,3 %), 
Í³äåðëàíä³â (89 %), Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ (87,7 %) 
òà Í³ìå÷÷èíè (82,5 %). Àìåðèêàíñüê³ òà êà-
íàäñüê³ åêîíîì³ñòè òàêîæ ðîçøèðèëè ìåæ³ äî-
ñë³äæåíü çà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè (77,2 % òà 
39,2 % ïðèðîñòó â³äïîâ³äíî), òîä³ ÿê ñåðåä 
ÿïîíñüêèõ àâòîð³â áóâ âèÿâëåíèé íåçíà÷íèé 
ñïàä.

Ùîäî ñòàòåé, îïóáë³êîâàíèõ ó ïðîâ³äíèõ åêî-
íîì³÷íèõ æóðíàëàõ çà ïåð³îä 2002–2006 ðð., 
òî ïîøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º 
ùå á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåíèì. Áåðó÷è äî óâàãè, 
ùî åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ çà îõîïëåííÿì òà 
ìàñøòàáàìè äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàþòü ðåçóëüòàòîì 

1 Cardoso, A. R., Guimaraes, P., & Zimmermann, K. F. 
(2010). Trends in economic research: An international per-
spective. IZA Discussion Paper No. 4785, Bonn: Institute for 
the Study of Labor.
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Òàáëèöÿ 1
×ÀÑÒÊÀ ÑÒÀÒÅÉ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÊÎËÅÊÒÈÂ²Â ÄÎÑË²ÄÍÈÊ²Â 

Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÆÓÐÍÀËÀÕ ÇÀ ÊÐÀ¯ÍÎÞ ÏÎÕÎÄÆÅÍÍß ÀÂÒÎÐ²Â

Країни

Частка опублікованих статей в усіх журналах за роками
У провідних журналах,

2001—2006 рр.
(середній %)1991—1996 рр. 

(середній %)
2001—2006 рр. 

(середній %)
Зміна 

за період, %

Австрія 25,0 43,6 74,4 54,5

Бельгія 42,9 56,7 32,2 92,0

Данія 18,7 42,7 128,3 70,0

Франція 38,5 45,7 18,7 59,3

Німеччина 19,4 35,4 82,5 67,2

Італія 31,9 43,8 37,3 76,2

Нідерланди 20,9 39,5 89,0 52,1

Норвегія 18,8 30,8 63,8 86,7

Іспанія 32,8 35,3 7,6 65,3

Швеція 20,2 29,5 46,0 55,6

Швейцарія 33,1 46,6 40,8 77,8

Велика Британія 17,9 33,6 87,7 57,9

США 9,2 16,3 77,2 17,9

Канада 28,8 40,1 39,2 58,4

Японія 21,0 20,5 -2,4 39,4

ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, óí³âåðñèòåòàì ³ â÷åíèì 
óñüîãî ñâ³òó ñòàº íåîáõ³äíèì ³íòåãðóâàòèñÿ ó ãëî-
áàëüíó íàóêîâó ìåðåæó. Âïëèâ öüîãî ÷èííèêà 
îñîáëèâî âàæëèâèé äëÿ åêîíîì³ñò³â ç íåâåëèêèõ 
êðà¿í.

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó (òàáë. 2) äå-
ìîíñòðóþòü, ùî ÷àñòêà ñòàòåé ³ç çàëó÷åííÿì äî 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â³ä³ãðàº âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ³ ïåðåáóâàº ó çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ 
â³ä ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü 
îòðèìàí³ â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ îö³íåíîãî ïàðàìåòðà 
«Íàñåëåííÿ» â ìîäåë³ (ó âèïàäêó ç óñ³ìà æóð-
íàëàìè – «-4,981»; ç íàéêðàùèìè æóðíàëàìè 
– «-3,066»). Îòæå, åêîíîì³ñòè ç íåâåëèêèõ êðà-
¿í á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîêëàäàþòüñÿ íà ì³æíàðîäíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ äîñë³äæåíü 
³ äîñÿãíåííÿ ìîæëèâîñò³ ïóáë³êóâàííÿ ó â³äî-
ìèõ åêîíîì³÷íèõ æóðíàëàõ. Äëÿ òàêèõ äåðæàâ, 
ÿê Óêðà¿íà, ðåçóëüòàòè âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç åêîíîì³ñòàìè çà 
ìåæàìè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â ÿê ñïîñ³á çä³é-
ñíèòè ñâ³é âêëàä ó ïðîöåñ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ 
äîñë³äæåíü.

Çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 
àâòîðàìè âåëèêèõ ³ ìàëèõ êðà¿í º, áåç ñóìí³âó, 

ðåçóëüòàòîì äîñÿãíåíü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ 
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â 
òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ òà ïîë³òè÷í³ ðåôîðìè â³ä-
êðèëè ìîæëèâ³ñòü ìèòòºâî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ äî-
ñë³äíèêàìè íà âåëèêèõ â³äñòàíÿõ, á³ëüø ëåãêîãî 
äîñòóïó äî áàç äàíèõ ³ æóðíàë³â â åëåêòðîííîìó 
ôîðìàò³, ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ìå-
ðåæ ³ â òîìó ÷èñë³ ïîøèðåííþ àíãë³éñüêî¿ ìîâè 
ÿê ãëîáàëüíî¿ ìîâè åêîíîì³÷íîãî äèñêóðñó. Òàêèì 
÷èíîì, åêîíîì³ñòè îòðèìàëè çìîãó ò³ñí³øå ñï³âï-
ðàöþâàòè ç³ ñâî¿ìè çàðóá³æíèìè êîëåãàìè ³ ìà-
þòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ðàçîì çä³éñíþâàòè ïðî-
åêòè äëÿ ïðîñóâàííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ó íàóö³. 
Äæ. Ñàëì³ ó ñâî¿é ïðàö³ «Âèêëèêè çàñíóâàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó» (2009 ð.) âèçíà-
÷àº òàê³ òðè âçàºìîçâ’ÿçàí³ äæåðåëà óñï³õó ó ðîç-
âèòêó òà ï³äòðèìö³ íàéêðàùîãî äîñë³äíèöüêîãî 
óí³âåðñèòåòó1. Íà äîäàòîê äî ï³äòðèìêè òàëàíî-
âèòèõ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â òà çä³éñíåííÿ ³íñòè-
òóö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü ³ 
íîâàòîðñòâî, óñï³øí³ óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ çàáåç-
ïå÷èòè ðåñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ñâ³-

1 Salmi, J. (2009).The challenge of establishing world-class 
universities. Washington DC: World Bank.
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òîâîãî ð³âíÿ ³ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå 
äëÿ íàâ÷àííÿ. ×è íå íàéâàæëèâ³øèì ç-ïîì³æ öèõ 
ðåñóðñ³â º â³ëüíèé äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ äîñë³ä-
íèöüêèõ áàç äàíèõ.

ßê ³ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êîëåã, äóæå âàæëèâèì 
º òå, àáè óêðà¿íñüê³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, çî-
êðåìà é ÊÍÅÓ, ³íòåãðóâàëèñÿ â á³ëüø øèðîêó 
ì³æíàðîäíó íàóêîâî-äîñë³äíó ìåðåæó. Ï³ä ÷àñ 
â³çèò³â àâòîðà ñòàòò³ äî ÊÍÅÓ â 2010 ³ 2011 ðð. 

ñòàëî î÷åâèäíî, ùî âèêëàäà÷³ ³ ñòóäåíòè ñòèêà-
þòüñÿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì äî ñòàíäàðòíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ ³íñòðóìåíò³â, äîñòóïíèõ äëÿ ¿õí³õ 
çàðóá³æíèõ êîëåã. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà 
ñïðèÿííÿ ñåðåäîâèùó íàâ÷àííÿ, ó òàáë. 3 ðîç-
ì³ùåíî ÷àñòêîâèé ïåðåë³ê åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â 
(æóðíàë³â, áàç äàíèõ, ïîñèëàíü), ÿê³ øèðîêî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ.

Óñ³ æóðíàëè,  n = 15 Íàéêðàù³ æóðíàëè, n = 15

Ïàðàìåòð (îö³íêà) t-ñòàò Ïàðàìåòð (îö³íêà) t-ñòàò

Êîíñòàíòà 239,99 4,326 244,159 5,179

Íàñåëåííÿ -4,981 -3,471 -3,066 -4,197

Òàáëèöÿ 2
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÐÅÃÐÅÑ²ÉÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÍÎÃÎ ÇÂ’ßÇÊÓ 
Ì²Æ ÏÓÁË²ÊÀÖ²ÉÍÎÞ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÞ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÊÎËÅÊÒÈÂ²Â ÄÎÑË²ÄÍÈÊ²Â 
ÒÀ ÐÎÇÌ²ÐÎÌ ÊÐÀ¯Í, Ç ßÊÈÕ ÏÎÕÎÄßÒÜ ÀÂÒÎÐÈ (Ë²Í²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ)

Äæåðåëà Êîíòåíò

ABI/INFORM Íàóêîâ³ ñòàòò³ â ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó, íîâèíè ³íäóñòð³¿ òà ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
êîìïàí³¿

Alternative Press Index Ãàçåòè, æóðíàëè òà ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òèêîþ òà åêîíîì³êîþ

Business Source 
Complete Ïîâí³ òåêñòè ïîíàä 1120 ä³ëîâèõ âèäàíü

Cairn 196 æóðíàë³â ó ãàëóç³ ãóìàí³òàðíèõ òà ñîö³àëüíèõ íàóê (ïîâí³ òåêñòè ç 
1999 ð.)

EBSCO HOST Research 
Databases 

Á³áë³îãðàô³÷í³ òà ïîâíîòåêñòîâ³ áàçè äàíèõ ó ãàëóç³ ãóìàí³òàðíèõ òà ñîö³àëüíèõ 
íàóê, ìåäèöèíè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

EconLit Æóðíàëè, êíèãè ³ ðîáî÷³ äîêóìåíòè ç åêîíîì³êè.

EIU Market Indicators & 
Forecasts 

Ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, âðàõîâóþ÷è ïîêàçíèêè ³íôðàñòðóêòóðè, 
ñïîæèâàííÿ, ô³íàíñîâèé ñåêòîð, ñòàòèñòèêó ðîáî÷î¿ ñèëè, çäîðîâ’ÿ, ïîë³òè÷íî¿ 
ñòðóêòóðè òà ³íø³ ïîêàçíèêè äëÿ á³ëüø í³æ 60 êðà¿í ³ ðåã³îíàëüíèõ óãðóïîâàíü

ESDS – European 
statistics

²íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòàòèñòèêè, ÿêà íàäàºòüñÿ íà âåá-ñàéò³ Statistical Office. 
Êîðèñòóâà÷³ ìàþòü äîñòóï ÷åðåç ïîñèëàííÿ íà ñòàòèñòè÷í³ áàçè äàíèõ Eurostat, 
íà âèá³ðêîâ³ ïóáë³êàö³¿ íà çàäàíó òåìàòèêó òà ³íø³ êîðèñí³ ðåñóðñè

EZBElektronische 
Zeitschriftenbibliothek 
(Á³áë³îòåêà 
åëåêòðîííèõ æóðíàë³â)

Ïðîåêò á³áë³îòåêè ïðè óí³âåðñèòåò³ Ðåãåíçáóðãà, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà 
ñòâîðåííÿ ñïèñêó ïîâíèõ òåêñò³â íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ åëåêòðîííèõ æóðíàë³â

Òàáëèöÿ 3
ÅËÅÊÒÐÎÍÍ² ÄÆÅÐÅËÀ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯
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Áàçà äàíèõ Ñóòí³ñòü

FirstSearch Êîëåêö³ÿ íàâ÷àëüíèõ æóðíàë³â â³ä Ìåðåæåâîãî öåíòðó êîìï’þòåðíèõ á³áë³îòåê 
OCLC

Global Market 
Information Database Îá’ºäíóº âñþ áàçó äàíèõ Euromonitor

JSTOR Ì³æïðåäìåòíèé íàâ÷àëüíèé åëåêòðîííèé êàòàëîã

Kompass World Õàðàêòåðèñòèêà 1,8 ìëí êîìïàí³é ó á³ëüø í³æ 72 êðà¿íàõ ñâ³òó òà 23 ìëí 
òîâàð³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ â íèõ 

Lexis-Nexis Academic 
Universe Ïîâíèé òåêñò ñòàòåé, ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîìïàí³¿ òà ãàëóç³

New Palgrave Dictionary 
of Economics Online

Åêîíîì³÷íèé ³íòåðíåò-ñëîâíèê, ÿêèé ì³ñòèòü ïîâíèé òåêñò âîñüìèòîìíîãî 
äðóêîâàíîãî âèäàííÿ ñëîâíèêà åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â, ùî òåìàòè÷íî 
ðîçïîä³ëåí³ çà êëàñèô³êàö³ºþ JEL

Oxford Handbooks 
Online: Business and 
Management

27 òåìàòè÷íèõ çá³ðîê, â öåíòð³ óâàãè ÿêèõ: á³çíåñ, ä³ëîâ³ ãðóïè, ìåíåäæìåíò 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿, 
ì³æíàðîäíèé á³çíåñ òîùî.

Oxford Scholarship 
Online: Business and 
Management

Çá³ðêà åëåêòðîííèõ êíèæîê ïåðåäîâèõ àâòîð³â ïðî á³çíåñ ³ ìåíåäæìåíò 
(³ñòîð³ÿ, ìåíåäæìåíò, íàóêîâèé ìåíåäæìåíò, ëþäñüê³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿, ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ òà ³í.)

Oxford Scholarship 
Online: Economics and 
Finance

Êîëåêö³ÿ åëåêòðîííèõ êíèæîê â³ä ïåðåäîâèõ àâòîð³â ç³ ñôåðè åêîíîì³êè ³ 
ô³íàíñ³â (³ñòîð³ÿ, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³êà òà ³í.)

ProQuest Çàãàëüíà áàçà äàíèõ. Ïîøóê ³íôîðìàö³¿ â øèðîêîìó ñïåêòð³ òåì (íàóêà, 
êðà¿íîçíàâñòâî, ñîö³àëüí³ íàóêè òà ³í.)

SCOPUS Áàçà äàíèõ á³áë³îãðàô³é ³ öèòàò íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè

World Bank Data 
Catalog Áàçà äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÒÀ ÇÌ²ÑÒ ÀÓÄÈÒÎÐÍÎ¯ 
ÐÎÁÎÒÈ Â ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊÈÕ 
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÀÕ

Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè òà çì³ñò àóäè-

òîðíî¿ ðîáîòè â äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ñâ³òîâîãî êëàñó, 
îáґðóíòîâàíî ¿¿ ðîëü òà ì³ñöå â çàáåçïå÷åíí³ ñó÷àñíèõ ñòóäåí-
ò³â ãëîáàëüíèìè êîìïåòåíö³ÿìè, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü âì³ííÿ ³ 
íàâè÷êè XXI ñò. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâó ïð³îðèòåòí³ñòü íàâ÷àëü-
íî¿ òà âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ åôåêòèâíîãî îâîëîä³ííÿ 
ãëîáàëüíèìè êîìïåòåíö³ÿìè ³ âèñâ³òëåíî ñòðàòåã³¿ ïðîâ³äíèõ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó ó ö³é ñôåð³. Ñèñòåìàòèçîâàíî åôåêòèâí³ 
ìîäåë³ ³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåíü, íàÿâí³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè 
òà ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ïðîäóêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòóäåíò³â â àóäèòîð³¿. Âèîêðåìëåíî ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ âèùî¿ øêîëè òà ïîêàçàíî âíåñîê â³äêðèòî¿ îñâ³òè ó 
ðîçáóäîâó äîñë³äíèöüêîãî ïîòåíö³àëó óí³âåðñèòåò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèòîðíà ðîáîòà, äîñë³äíèöüêèé óí³-
âåðñèòåò, ãëîáàëüí³ êîìïåòåíö³¿, âì³ííÿ ³ íàâè÷êè XXI ñò., 
íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü, ìîòèâàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòóäåíòà, â³äêðèòà îñâ³òà.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî õàðàêòåðèçóþòü íîâ³òí³ 
ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ – åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³, òåõ-
íîëîã³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ çì³íè, ÿê³ º ÷àñòèíîþ 
ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. Çðîñòàþ÷à âçà-
ºìîçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê âèìàãàº 
òàêîãî ïîêîë³ííÿ âèñîêîîñâ³÷åíèõ ëþäåé, ÿê³ 
ìîæóòü åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ëþä-
ñòâà ³ âîäíî÷àñ áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ì³ñöåâî-
ìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ñóñï³ëüíî-
ìó æèòò³. Ñàìå òîìó â äèíàì³÷íîìó îñâ³òíüîìó 
òà íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ XXI ñò. ãîëîâíîþ ìå-
òîþ óí³âåðñèòåò³â ñòàº ï³äãîòîâêà êîíêóðåíò-
íèõ âèïóñêíèê³â, çäàòíèõ øâèäêî òà êðåàòèâ-
íî ðåàãóâàòè íà ñóñï³ëüí³ âèêëèêè, îïåðàòèâíî 
àäàïòóâàòèñÿ äî øâèäêî çì³íþâàíèõ çîâí³øí³õ 
óìîâ. Ï³äãîòîâêà òàêèõ ñòóäåíò³â äî ïîâíîö³í-
íî¿ ó÷àñò³ â ñó÷àñíîìó òà ìàéáóòíüîìó ñâ³ò³ ïî-
òðåáóº ðîçâèòêó â íèõ íîâîãî ð³âíÿ çíàíü òà 
íàâè÷îê – ãëîáàëüíèõ êîìïåòåíö³é, îð³ºíòàö³ÿ 
íà çäîáóòòÿ ÿêèõ ìàº ñòàòè êëþ÷îâèì åëåìåí-
òîì àóäèòîðíî¿ ðîáîòè ñó÷àñíèõ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â.

Ëàðèñà Àíòîíþê
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà», 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Âîëîäèìèð Ñàöèê
Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè 
ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ôàêóëüòåò³â óïðàâë³ííÿ 
³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ìàðêåòèíãó
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà
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ßê â³äîìî, âïåðøå íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ àêòó-
àëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè â ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ ãëîáàëüíèõ êîìïåòåíö³é ðîçãëÿäàëèñÿ ó 
Äîïîâ³ä³ ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ ç îñâ³òè XXI ñò., ùî áóëà 
ïðåäñòàâëåíà ÞÍÅÑÊÎ ó 1997 ð. Ó äîïîâ³ä³ Æàêà 
Äåëîðà «Îñâ³òà: ïðèõîâàíèé ñêàðá» áóëî âèä³ëåíî òàê³ 
÷îòèðè «ñòîâïè» ãëîáàëüíèõ êîìïåòåíö³é, íà ÿêèõ 
ìàº áàçóâàòèñÿ îñâ³òà XXI ñò.: íàâ÷àòèñÿ ï³çíàâàòè; 
íàâ÷àòèñÿ ä³ÿòè; íàâ÷àòèñÿ æèòè ñï³ëüíî; íàâ÷àòè-
ñÿ áóòè1. Äàíèé ï³äõ³ä áóëî ïîãëèáëåíî é ðîçâèíóòî 
³íøèìè àâòîðèòåòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îêðåìèìè 
óí³âåðñèòåòñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè, çîêðåìà êîìàíäîþ 
îñâ³òí³õ åêñïåðò³â, ïðàêòèê³â òà â÷åíèõ ï³ä íàçâîþ 
Ö³ëüîâà ãðóïà ç ðîçðîáêè ãëîáàëüíèõ êîìïåòåíö³é
(Global Competence Task Force), ï³ä åã³äîþ òà â ðàì-
êàõ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ³í³ö³àòèâè àìåðèêàíñüêî¿ 
Ðàäè ïðåçèäåíò³â äåðæàâíèõ øê³ë (CCSSO-EdSteps) 
³ çà ñïðèÿííÿ Àç³éñüêîãî ïàðòíåðñòâà ç ãëîáàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ (Asia Society Partnership for Global Learning). 
Ôàõ³âöÿìè ö³º¿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè áóëî çàïðîïîíîâàíî 

1 . Delors, Jacques et al. 1996. Learning: The Treasure Within. 
Paris: UNESCO.

äåô³í³ö³þ êàòåãîð³¿ ãëîáàëüíèõ êîìïåòåíö³é ÿê «çäàò-
íîñò³ òà ñõèëüíîñò³ äî ðîçóì³ííÿ òà ä³é ó ïèòàííÿõ, ùî 
ìàþòü ãëîáàëüíå çíà÷åííÿ» ³ ðîçðîáëåíî õàðàêòåðèñ-
òèêè «ãëîáàëüíî êîìïåòåíòíî¿ îñîáè»2. Ââàæàºòüñÿ, 
ùî ãëîáàëüíî êîìïåòåíòíèì îñîáàì ö³êàâî ä³çíàâà-
òèñÿ ïðî ñâ³ò ³ â³äîìî ÿêèì ÷èíîì â³í ôóíêö³îíóº. 
Âîíè ïðàãíóòü ³ ìàþòü çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè âåëèê³ 
³äå¿, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè é ìîâè, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ 
áóäü-ÿêî¿ ñôåðè çíàíü, àáè áðàòè ó÷àñòü ó ðîçâ’ÿçàíí³ 
íàãàëüíèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ. Âîíè âèêîðèñòîâóþòü 
òà ðîçâèâàþòü öåé äîñâ³ä, âðàõîâóþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè, 
åôåêòèâíî îáì³íþþ÷èñü äóìêàìè é âèëîâëþþ÷è ñâîþ 
äóìêó òà âæèâàþ÷è çàõîä³â ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óìîâ 
ñåðåäîâèùà. Êëþ÷îâ³ òà áàçîâ³ ãëîáàëüí³ êîìïåòåíö³¿ 
åêñïåðòàìè Ö³ëüîâî¿ ãðóïè áóëî ïðåäñòàâëåíî ó ôîðì³ 
ìàòðèö³ ãëîáàëüíèõ êîìïåòåíö³é (òàáë. 1).

2 Veronica BoixMansilla& Anthony Jackson.Educating 
for Global Competence: Preparing Our Youth to Engage the 
World.Council of Chief State School Officers’ EdSteps Initia-
tive & Asia Society Partnership for Global Learning, 2011.
Available at: http://www.edsteps.org/CCSSO/SampleWorks/
EducatingforGlobalCompetence.pdf.

Äîñë³äæóâàòè ñâ³ò Óñâ³äîìëþâàòè 
ïåðñïåêòèâè Îáì³íþâàòèñü ³äåÿìè Ä³ÿòè

Ñòóäåíòè äîñë³äæóþòü 
ñâ³ò ïîçà ìåæàìè 
¿õ áåçïîñåðåäíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Ñòóäåíòè 
óñâ³äîìëþþòü âëàñí³ 
äóìêè òà ³äå¿ ³íøèõ 
îñ³á

Ñòóäåíòè åôåêòèâíî 
îáì³íþþòüñÿ ³äåÿìè ç 
ð³çíîþ àóäèòîð³ºþ

Ñòóäåíòè 
òðàíñôîðìóþòü ñâî¿ 
³äå¿ òà âèñíîâêè ó 
â³äïîâ³äí³ ä³¿

Âèçíà÷àþòü ïðîáëåìè, 
ãåíåðóþòü ïèòàííÿ 
ì³ñöåâîãî, ðåã³îíàëüíîãî 
÷è ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó 
³ ïîÿñíþòü ¿õíþ 
çíà÷óù³ñòü

Óñâ³äîìëþþòü ³ 
âèðàæàþòü ñâîº 
ñòàâëåííÿ äî ñèòóàö³é, 
ïîä³é, ïðîáëåì, 
âèçíà÷àþòü ìîæëèâèé 
âïëèâ íà íèõ

Óñâ³äîìëþþòü ³ âèÿâëÿþòü 
ñâîº ñòàâëåííÿ ùîäî 
òîãî, ÿê ãðóïè ëþäåé 
ìîæóòü ïî-ð³çíîìó 
ñïðèéìàòè îäíó é òó ñàìó 
³íôîðìàö³þ, ³ ÿêèì ÷èíîì 
öå âïëèâàº íà ñï³ëêóâàííÿ

²äåíòèô³êóþòü òà 
ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ îñîáèñòèõ àáî 
ñï³ëüíèõ ä³é çàäëÿ 
âèð³øåííÿ ÷è ðåàãóâàííÿ 
íà ð³çí³ ñèòóàö³¿, ïîä³¿ òà 
ïðîáëåìè

Âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ 
ìîâè, íàö³îíàëüí³ é 
ì³æíàðîäí³ ³íôîðìàö³éí³ 
äæåðåëà äëÿ âèÿâëåííÿ 
òà âèð³øåííÿ ãëîáàëüíî 
çíà÷óùèõ ïèòàíü

Âèâ÷àþòü äóìêè é 
óÿâëåííÿ ³íøèõ ëþäåé, 
íàóêîâèõ øê³ë òà 
âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ 
¿õ çì³íè ó ïåðñïåêòèâ³

Åôåêòèâíî ñï³ëêóþòüñÿ 
ç ð³çíèìè ëþäüìè, 
âèêîðèñòîâóþ÷è â³äïîâ³äí³ 
âåðáàëüí³ é íåâåðáàëüí³ 
ìåòîäè ñï³ëêóâàííÿ, ìîâè ³ 
ñòðàòåã³¿

Îö³íþþòü ìîæëèâîñò³ 
òà ïëàíóþòü ä³¿, ùî 
áàçóþòüñÿ íà ôàêòè÷íèõ 
äàíèõ ç óðàõóâàííÿì 
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â òà 
ìîæëèâèõ íàñë³äê³â

Çáèðàþòü, ñèíòåçóþòü 
òà àíàë³çóþòü äàí³ ùîäî 
ãëîáàëüíî çíà÷óùèõ 
ïèòàíü òà ðîçðîáëÿþòü 
â³äïîâ³äí³ çàõîäè

Óñâ³äîìëþþòü, ÿêèì 
÷èíîì êóëüòóðí³ 
âçàºìîçâ’ÿçêè âïëèâàþòü 
íà ð³çí³ ñèòóàö³¿, ïîä³¿, 
çîêðåìà íà ðîçâèòîê 
çíàíü

Çä³éñíþþòü ï³äá³ð òà 
âèêîðèñòîâóþòü â³äïîâ³äí³ 
òåõíîëîã³¿ é ìåä³à â 
êîìóí³êàö³ÿõ ç ð³çíèìè 
àóäèòîð³ÿìè

Êðåàòèâíî é åòè÷íî 
ä³þòü, îñîáèñòî ÷è ó 
ñï³âïðàö³, íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ òà îö³íþþòü âïëèâ 
óæèòèõ çàõîä³â

Ðîçðîáëÿþòü çàñíîâàí³ 
íà ïåðåêîíëèâèõ 
äîêàçàõ ïðîïîçèö³¿, 
ùî â³äîáðàæàþòü ð³çí³ 
ïîãëÿäè òà ôîðìóëþþòü 
â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè

×³òêî óñâ³äîìëþþòü, 
ÿêèì ÷èíîì 
äèôåðåíö³éîâàíèé 
äîñòóï äî çíàíü, 
òåõíîëîã³é ³ ðåñóðñ³â 
âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ 
³ ïåðñïåêòèâè

Óñâ³äîìëþþòü, ùî 
åôåêòèâí³ êîìóí³êàö³¿ 
âïëèâàþòü íà 
âçàºìîïîðîçóì³ííÿ ³ 
ñïâïðàöþ ì³æ ëþäüìè

Íàëåæíèì ÷èíîì 
óñâ³äîìëþþòü âëàñíèé 
ïîòåíö³àë ìîæëèâîãî 
âïëèâó íà ð³çíîìàí³òí³ 
ñèòóàö³¿

Òàáëèöÿ 1
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Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äî ³í³ö³àòèâè ðîçðî-
áëåííÿ ãëîáàëüíèõ êîìïåòåíö³é îñòàíí³ì ÷àñîì 
äîëó÷àþòüñÿ é â³äîì³ äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè 
ñâ³òîâîãî êëàñó (Ãàðâàðäñüêèé, Ì³÷èãàíñüêèé 
óí³âåðñèòåòè òîùî), ðîçâèâàþ÷è âëàñí³ ³º-
ðàðõ³¿ êîìïåòåíö³é, ñèñòåìè âì³íü ³ íàâè÷îê, 
íåîáõ³äí³ ñòóäåíòàì ó ñó÷àñíó åðó ãëîáàë³çàö³¿, 
ðîçðîáëÿþ÷è âëàñí³ ìåòîäèêè ¿õ îö³íþâàííÿ 
òà ³ìïëåìåíòóþ÷è ó ñâîþ ïðàêòèêó åôåêòèâ-
í³ çàõîäè äëÿ ï³äãîòîâêè ãëîáàëüíî êîìïåòåíò-
íèõ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â. Êð³ì òîãî, íèí³ 
ó ñâ³ò³ âåäóòüñÿ àêòèâí³ äèñêóñ³¿ ùîäî òðàíñ-
ôîðìàö³¿ íàÿâíèõ êîìïåòåíòí³ñíèõ ï³äõîä³â ó 
âèù³é îñâ³ò³ çàäëÿ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ç ìåòîþ 
ï³äãîòîâêè ãëîáàëüíî êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âö³â. 
Ïðèêëàäîì òàêèõ îáãîâîðåíü ñëóãóº ï³äõ³ä äî 
êëàñèô³êàö³¿ âì³íü òà íàâè÷îê XXI ñò., ÿêèé 
áóëî çàïðîïîíîâàíî ³ ðîçâèíóòî ôàõ³âöÿìè é 
åêñïåðòàìè àìåðèêàíñüêîãî êîíñàëòèíãîâî-
ãî àãåíòñòâà «Ìåòèð³ Ãðóï» («Metiri Group»), 
ÿêå çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðîçðîáêè 
òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
(ðèñ. 1). Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ âì³íü ³ íàâè-

Ðèñ. 1. Âì³ííÿ ³ íàâè÷êè XXI ñòîë³òòÿ 

Äæåðåëî: NCREL & Metiri Group. 2003. enGauge 21st century skills: Literacy in the digital age. Naperville, IL: NCREL & 
Metiri Group. Available at: http://pict.sdsu.edu/engauge21st.pdf.

÷îê õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ óí³âåðñàëüí³ñ-
òþ, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ãëîáàëüíî çíà÷óù³ íà 
ñüîãîäí³ êîìïåòåíö³¿, ÿêèõ ïîâèíåí íàáóâàòè 
êîæåí ñòóäåíò ó õîä³ íàâ÷àííÿ â áóäü-ÿêîìó 
óí³âåðñèòåòñüêîìó çàêëàä³.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê, äèðåê-
òîð Öåíòðó ì³æíàðîäíî¿ âèùî¿ îñâ³òè ïðè 
Áîñòîíñüêîìó êîëåäæ³ Ô. Àëüòáàõ, ó ñâî¿é íåäàâ-
í³é ïóáë³êàö³¿ äëÿ æóðíàëó «×åéíäæ» («Change») 
«Ãëîáàë³çàö³ÿ êîëåäæó òà óí³âåðñèòåòñüê³ 
ðåéòèíãè» (2012 ð.) àêöåíòóâàâ óâàãó íà òîìó, 
ùî ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ áóäü-ÿêîãî óí³âåðñèòåòó 
º âèêëàäàííÿ1. ² ñàìå öåé âàæëèâèé ñêëàäíèê 
³ãíîðóºòüñÿ â á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ 
ðåéòèíã³â óí³âåðñèòåò³â. Íàóêîâåöü íàãîëîøóº 
íà òîìó, ùî ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íå 
³ñíóº çàãàëüíîâèçíàíîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ 

1. Altbach Philip G. The Globalization of College and Uni-
versity Rankings // Change. The Magazine of Higher Learn-
ing. – 2012 (January-February). Available at: http://www.
changemag.org/Archives/Back%20Issues/2012/January-Feb-
ruary%202012/Globalization-abstract.html.

Освіченість
у сучасну
цифрову

епоху

Творче
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Висока
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ïðîöåñó âèêëàäàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 
à âèêîðèñòîâóâàí³ ìåòîäèêè, ÿê³ îïåðóþòü 
òàêèìè ³íäèêàòîðàìè ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ, ÿê 
îö³íêà ðåïóòàö³¿ óí³âåðñèòåòó ó ñôåð³ âèêëàäàííÿ 
(áàçóºòüñÿ íà îïèòóâàíí³ ðåñïîíäåíò³â), ñï³â-
â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â 
ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ê³ëüê³ñòü âèêëàäà÷³â 
³ç íàóêîâèì ñòóïåíåì òîùî (çàñòîñîâóþòüñÿ 
çîêðåìà ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ì³æíàðîäíîãî óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî ðåéòèíãó Times Higher Education) 
ëèøå îïîñåðåäêîâàíî ñòîñóþòüñÿ âèêëàäàöüêîãî 
ïðîöåñó ³ íå ïîêàçóþòü âíåñîê îñòàííüîãî ó 
íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè 
ñòóäåíò³â.

Ïîä³áí³ âèñíîâêè âèïëèâàþòü ç äîñë³äæåíü 
³íøèõ àìåðèêàíñüêèõ ó÷åíèõ – À. Ð³÷àðäñà òà Ð. 
Êîä³íãòîíà, çîêðåìà ç ¿õíüî¿ ðîáîòè «30 ñïîñî-
á³â ðåéòèíãóâàòè êîëåäæ» (2012 ð.), îïóáë³êî-
âàíî¿ ó ïîïóëÿðíîìó ñâ³òîâîìó âèäàíí³ «Õðîí³êà 
âèùî¿ îñâ³òè»1. Ó÷åí³ ïðîàíàë³çóâàëè ø³ñòü íàé-
â³äîì³øèõ ñüîãîäí³ ñèñòåì ðåéòèíãóâàííÿ óí³-
âåðñèòåò³â íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ â íèõ ³íäèêà-
òîð³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ 
âèêëàäàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ áóëî âèÿâëåíî, ùî â 
ïåðåë³êó çàñòîñîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â íåìàº æîä-
íîãî, ùî ïðÿìî ñòîñóºòüñÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â. Ñàìå òîìó çà â³äñóò-
íîñò³ íàëåæíî¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïðîöåñó ³ 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ ÷àñòî ìàþòü ì³ñöå ñèòóàö³¿, 
îñîáëèâî ó ïðàêòèö³ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòå-
ò³â, êîëè âàãà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó(âèêëàäàííÿ) 
íàáóâàº äðóãîðÿäíîãî çíà÷åííÿ, äåùî íåõòóºòüñÿ 
ç áîêó óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â ÷åðåç ïåðøî-
÷åðãîâó ïð³îðèòåòí³ñòü äîñë³äíèöüêî¿ êîìïîíåíòè.

Äî ïîä³áíî¿ ïðàêòèêè òà íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ë³ê-
â³äàö³¿ àïåëþº â³äîìèé êàíàäñüêèé ïðîôåñîð ç 
óí³âåðñèòåòó ÌàêÃ³ë Àðøàä Àõìàä ó ñâî¿é ñòàòò³ 
«Çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíòñüêîãî óñï³õó – íå ñë³ä çâè-
íóâà÷óâàòè ñòóäåíò³â» (2012 ð.)2.Ó÷åíèé çâåðòàº 
óâàãó íà òå, ùî íèí³ ìîæíà çóñòð³òè äóæå áà-
ãàòî ôðàãìåíòîâàíèõ òà îäíîð³äíèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì áàêàëàâðñüêîãî ð³âíÿ, ÿê³ íå àäàïòîâàí³ 
àí³ äî ñó÷àñíèõ ïîòðåá ñòóäåíò³â, àí³ äî âèìîã 
ðîáîòîäàâö³â. Íå âèñòà÷àº ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, íåäîñòàòíüî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ âæå íàÿâí³ ç íèõ, à ó ñòóäåíò³â ïåðøîãî 
ðîêó íàâ÷àííÿ çàçâè÷àé âåäóòü çàíÿòòÿ àñèñòåí-
òè ÷è ìîëîäø³ ³íñòðóêòîðè. Ó òàêîìó ðàç³, äî-
âîäèòü äîñë³äíèê, íå äèâíî, ùî ñòóäåíòè ìàñîâî 

1. Richards, Alex and Coddington, Ron. «30 Ways to Rate 
a College.»The Chronicle of Higher Education. 29 Aug. 2010. 
21 Oct. 2010. Available at: http://chronicle.com/article/30-
Ways-to-Rate-a-College/124160/.

2. Arshad Ahmad. Ensuring student success – Students are 
not to blame // University World News. – 2012 (05 Febru-
ary). – Issue No:207. Available at: http://www.university-
worldnews.com/article.php?story=20120131141103909.

ïðîïóñêàþòü àóäèòîðí³ çàíÿòòÿ àáî, ùî ã³ðøå, 
âèáóâàþòü ç óí³âåðñèòåòó çà íåóñï³øí³ñòü. Îäíàê 
ó æîäíîìó ðàç³, ïåðåêîíóº Àðøàä Àõìàä, ó öüî-
ìó íå âàðòî çâèíóâà÷óâàòè ñòóäåíò³â. Àäæå çà 
çì³íè óìîâ íàâ÷àííÿ òà ïàðàìåòð³â íàâ÷àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, çäàòíèõ âïëèíóòè íà íàâ÷àëüí³ ðå-
çóëüòàòè (íàïðèêëàä, äîëó÷åííÿ äî âèêëàäàííÿ 
êóðñ³â ïåðøîêëàñíèõ ïðîôåñîð³â), ö³ æ ñàì³ íå-
çàö³êàâëåí³ ñòóäåíòè í³êîëè íå ïðîïóñêàòèìóòü 
çàíÿòòÿ, çìîæóòü ïðîäåìîíñòðóâàòè äîñêîíàë³, 
ґðóíòîâí³ ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ ³ ç ïðèñòðàñòþ 
ñòàâèòèìóòüñÿ äî íüîãî çàãàëîì.

Àðøàä Àõìàä òàêîæ àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, 
ùî ñó÷àñí³ âèêëàäà÷³ é ïðîôåñîðè çàõ³äíèõ óí³-
âåðñèòåò³â ôîðìóþòü äåÿêó õèáíó ìîäåëü ïî-
âåä³íêè, ïðîòèñòàâëÿþ÷è âèêëàäàííÿ íàóêîâ³é 
ðîáîò³, íàìàãàþ÷èñü ì³í³ì³çóâàòè ñâîº íàâ÷àëüíå 
íàâàíòàæåííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà 
â³äïîâ³äíî çîñåðåäæóþ÷è îñíîâíó ñâîþ óâàãó íà 
äîñë³äíèöüêèõ ãðàíòàõ. Öå íå ëèøå íåïðàâèëü-
íå ïðîòèñòàâëåííÿ, à é òàêå, ùî ï³äðèâàº ñàìó 
ðîëü ïðîöåñó âèêëàäàííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
çàãàëîì. ² äîòè, ïîêè òàêà êóëüòóðà â óí³âåðñè-
òåòñüêîìó ñåðåäîâèù³ ³ñíóâàòèìå ³ âèêëàäàííÿ 
ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ ëèøå ïåâíèì ïðèäàòêîì ó 
ñèñòåì³ íèí³øíüî¿ âèùî¿ îñâ³òè, âàæêî áóäå î÷³-
êóâàòè íà ³ñòîòí³ é ïîçèòèâí³ çì³íè ó ¿¿ ÿêîñò³.

Ó ö³ëîìó, íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî â 
óí³âåðñèòåòñüêîìó òà åêñïåðòíîìó ñåðåäîâè-
ù³ ïîñèëåííÿ ³ ñïðèÿííÿ íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòóäåíò³â âèçíàºòüñÿ ÿê íàéâèùèé ïð³îðèòåò 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çàãàëüíîâèçíàíèõ òà åôåê-
òèâíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòà-
ò³â, ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ íå ³ñíóº. Ó 
ðåçóëüòàò³ ñêëàäàºòüñÿ îá’ºêòèâíà ñèòóàö³ÿ, êîëè 
í³ ñòóäåíòè, í³ âèêëàäà÷³, í³ åêñïåðòè, í³ ðîáîòî-
äàâö³ ÷è ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêîñò³  íàñïðàâä³ 
íå âîëîä³þòü ðåëåâàíòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî 
ðåàëüíèõ óñï³õ³â óí³âåðñèòåò³â ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ 
òà âèêëàäàííÿ, à ç³ñòàâí³ ì³æ ñîáîþ ì³æíàðîäí³ 
³íäèêàòîðè ó ö³é ñôåð³ ïðîñòî â³äñóòí³. Ç îãëÿäó 
íà öå äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëà-
ñó ðîçðîáëÿþòü òà ³ìïëåìåíòóþòü ó ïðàêòèêó 
âëàñíó ïîë³òèêó ³ ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
òà âèêëàäàííÿ, ³ çà ïîñåðåäíèöòâîì â³äïîâ³äíèõ 
ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óþòü ¿õ ìîí³òîðèíã ³ ïðè-
éìàþòü åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ 
ñòðàòåã³é ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ, âèêëàäàííÿ òà îö³-
íþâàííÿ.

Ïèòàííÿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ â 
íîâèõ óìîâàõ ðîçãëÿäàþòüñÿ áàãàòüìà óí³âåðñè-
òåòàìè ÿê ³ìïåðàòèâ ¿õ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. 
Îäíèì ³ç ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â ðîçðîáêè óí³-
âåðñèòåòñüêèõ ñòðàòåã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäî-
ñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ âèêëàäàííÿ, 
º Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò, ó ÿêîìó â 2012 ð. 
áóëî çàïî÷àòêîâàíî òàê çâàíó «Ãàðâàðäñüêó ³í³-
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ö³àòèâó äëÿ íàâ÷àííÿ ³ âèêëàäàííÿ», ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ ïåðñïåêòèâíèé ïëàí îíîâëåííÿ ñèñòåìè 
íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ íà îñíîâ³ îñòàíí³õ ³ííî-
âàö³éíèõ äîñÿãíåíü ñâ³òîâî¿ íàóêè ³ òåõí³êè. Çà 
ñëîâàìè ïðåçèäåíòà Ãàðâàðäó Äðþ Ôîñò, îñíî-
âíîþ ìåòîþ ²í³ö³àòèâè º «âèêîðèñòàííÿ óí³êàëü-
íî¿ îñâ³÷åíîñò³ Ãàðâàðäó äëÿ ïåðåôîðìàòóâàííÿ 
âèêëàäàííÿ íà îñíîâ³ ³äåé, äîñâ³äó ³ òåõíîëîã³é 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó»1. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ö³º¿ ³äå¿ áóëî çàëó÷åíî 40-ì³ëüéîííèé ïðè-
âàòíèé ãðàíò, êîøòè ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ âèêîðèñ-
òàòè ó òîìó ÷èñë³ íà ìîäåðí³çàö³þ ñòóäåíòñüêèõ 
àóäèòîð³é òà ñòâîðåííÿ íîâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà.

Ö³ë³ ñèñòåìíîãî âäîñêîíàëåííÿ òà îíîâëåííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â³äîáðàæåí³ ó Ñòðàòåã³¿ íà-
â÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ íà 2009–2012 ðð., ùî 
áóëà ðîçðîáëåíà Êåìáðèäæñüêèì óí³âåðñèòåòîì. 
Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àþòü:

– ï³äòðèìêó ó ñòâîðåíí³ íîâèõ äîñë³äíèöü-
êèõ êóðñ³â;

– çàîõî÷åííÿ ³í³ö³àòèâ âèêëàäà÷³â ç ïèòàíü 
âèêëàäàöüêèõ ³ííîâàö³é;

1 Harvard Initiative for Learning and Teaching: 2012—
2013 Hauser Fund Grants Grant Guidelines / Harvard Uni-
versity: http://www.harvard.edu/sites/default/files/content/
HILT-guidelines_111018.pdf.

– ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó ðîçáóäîâè ñòèìóëþ-
âàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì;
– ïð³îðèòåòí³ñòü íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ó ìàëèõ 

ãðóïàõ;
– íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîãî êîíòàêòó âèêëàäà÷³â 

ç äîñë³äíèêàìè;
– ââåäåííÿ ñåðòèô³êàòíèõ ïðîãðàì äëÿ âè-

â÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ;
– ðîçâèòîê ïðîãðàì îáì³íó ñòóäåíòàìè;
– ïîäàëüøó îð³ºíòàö³þ íà ñèñòåìó çâîðîò-

íîãî çâ’ÿçêó;
– äîíåñåííÿ çì³ñòó òà ô³ëîñîô³¿ íàâ÷àëüíîãî 

ïðîöåñó äî ñòóäåíò³â ùå íà ñòàä³¿ ïîäàííÿ çàÿâ 
íà âñòóï äî óí³âåðñèòåòó2.

Óí³âåðñèòåòîì Ãîíêîíãó òàêîæ áóëî ðîçðî-
áëåíî ïîä³áí³ ³í³ö³àòèâè äëÿ íàáóòòÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ë³äåðñòâà ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â, ìà-
ã³ñòð³â òà äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿ (ðèñ. 2). Òàê, îñíî-
âíîþ ìåòîþ ³í³ö³àòèâè Óí³âåðñèòåòó Ãîíêîíãó 
ùîäî «äîêëàäàííÿ çóñèëü ç íàáîðó âèäàòíèõ àá³-
òóð³ºíò³â» º çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ íàéòàëàíî-
âèò³øî¿ ìîëîä³. Äëÿ öüîãî ïëàíóºòüñÿ ðîçâèâà-

2 The University of Oxford. University Strategic Plan 
2008-9 to 2012–13. Available at: http://www.admin.ox.ac.
uk/media/global/wwwadminoxacuk/localsites/planningan-
dresourceallocation/documents/planningcycle/strategicplan.pdf.

       Ініціативи                                                       Операційні пріоритети

Заохочення викладачів до створення авторських
методик викладання та створення нових курсів

Надання англійській мові ролі провідної мови
навчання

Введення сучасних технологій у навчальний процес

Надання студентам можливостей закордонних
навчань та стажувань

Докладати
зусиль з набору

видатних
абітурієнтів

Реформувати
навчальні

плани

Вдосконалювати
навчальне

середовище

Інтернаціоналізація викладацького складу

Професійний розвиток викладачів

Ðèñ. 2. Ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè äëÿ îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñòâà ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â, 
ìàã³ñòð³â òà äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿ (Óí³âåðñèòåò Ãîíêîíãó)

Äæåðåëî: The University of Hong Kong. Strategic Themes for 2009–2014 / Strategic Initiatives & Operational Priorities. 
Available at: http://www.sppoweb.hku.hk/sdplan/eng/strategic-themes-for-09-14/enhancing-the-student-learning-experience.php.



ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ²Â

37

òè é ï³äòðèìóâàòè â óí³âåðñèòåò³ äóõ, àòìîñôåðó 
íîâàòîðñòâà, çàîõî÷óâàòè âèêëàäà÷³â äî ðîçðî-
áëåííÿ íîâèõ êóðñ³â ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, íàäàòè ñòàòóñ 
ïðîâ³äíî¿ àíãë³éñüê³é ìîâ³ íàâ÷àííÿ.

Íàñòóïíà ³í³ö³àòèâà, ñïðÿìîâàíà íà ðåôîðìó-
âàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâà-
íà íà íàäàííÿ ñòóäåíòàì ñâîáîäè âèáîðó òà øè-
ðîòè çíàíü. Ãîëîâí³ ÿêîñò³, ùî ¿õ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ðîçâèâàòè ó ñòóäåíò³â òà, â³äïîâ³äíî, ³íòåãðóâàòè 
â íàâ÷àëüíèé ïëàí, ïåðåäáà÷àþòü êðèòè÷íå òà 
íåçàëåæíå ìèñëåííÿ, ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíèõ 
íàâè÷îê òà êîìàíäíî¿ ðîáîòè, êðåàòèâíèõ ë³äåð-
ñüêèõ ³ íàëåæíèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé ñòóäåíò³â. 
Äî îïåðàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ó ðàìêàõ ö³º¿ ³í³ö³-
àòèâè íàëåæàòü ââåäåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ òà íàäàííÿ ñòóäåíòàì ìîæ-
ëèâîñòåé çàêîðäîííèõ íàâ÷àíü ³ ñòàæóâàíü.

Âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà 
(òðåòÿ ³í³ö³àòèâà) ñòàâèòü çà ìåòó ñòâîðåííÿ 
³ ï³äòðèìêó ñïðèÿòëèâèõ óìîâ â óí³âåðñèòåò³ 
äëÿ íàâ÷àëüíî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. Çà îïåðàö³éí³ ïð³îðèòåòè â 
öüîìó âèïàäêó ñëóãóþòü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âè-
êëàäàöüêîãî ñêëàäó òà éîãî ïðîôåñ³éíèé ðîçâè-
òîê. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ï³äòðèìêà ñòóäåíò³â 
÷åðåç â³äïîâ³äíå êîíñóëüòóâàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü 
ïðîõîäæåííÿ ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ ó ïàðòíåð-
ñòâ³ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, íåäåðæàâ-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà êîìåðö³éíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè.

Ùå îäèí äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò ñâ³òî-
âîãî êëàñó – Ñòåíôîðäñüêèé – ó ñâîºìó äî-
êóìåíò³ «Äîñë³äæåííÿ îñâ³òè áàêàëàâð³â ó 
Ñòåíôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³» (2012 ð.) îïðè-
ëþäíèâ ïåðåë³ê ðåêîìåíäàö³é, â ÿêèõ çàô³êñî-
âàíî ÿê ïð³îðèòåòí³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ó âè-
êëàäàöüêèé ïðîöåñ áàêàëàâðñüêîãî ð³âíÿ íîâ³òí³ 
íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè, îð³ºíòîâàí³ íà çäîáóòòÿ 
íîâèõ, íåîáõ³äíèõ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ âì³íü, 
çíàíü òà íàâè÷îê1. Çîêðåìà, â Ñòåíôîðä³ î÷³êó-
âàíà ðåôîðìà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ïåðåäáà÷àº 
ïåðåîð³ºíòàö³þ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè íà çàáåçïå-
÷åííÿ ñòóäåíò³â, îñîáëèâî ñòóäåíò³â-áàêàëàâð³â ³ 
ïåðøîêóðñíèê³â, êëþ÷îâèìè âì³ííÿìè ³ íàâè-
÷êàìè (core skills), çàì³ñòü âóçüêî îð³ºíòîâàíèõ 
äèñöèïë³íàðíèõ.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì àñïåêòîì ðåôîðìóâàí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ÿê íàãîëîøóºòüñÿ â 
äîêóìåíò³, ñòàíå çàïðîâàäæåííÿ íà ïåðøîìó 
êóðñ³ íàâ÷àííÿ íîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè – 
«Ìèñëåííÿ ìàº çíà÷åííÿ»(«Thinking Matters»). 
Ñåðåä ³íøèõ íîâèõ êóðñ³â, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ, 

1 The Study of Undergraduate Education at Stanford Uni-
versity (SUES) / The Board of Trustees of the Leland Stanford 
Junior University, 2012. Available at: http://news.stanford.
edu/news/2012/january/SUES_Report.pdf.

âèä³ëÿþòüñÿ òàêîæ «Ìèñòåöòâî æèòòÿ» («Art 
of Living») – áàçóºòüñÿ íà ô³ëîñîôñüê³é äóìö³; 
«Ñâîáîäà, ð³âí³ñòü, áåçïåêà» («Freedom, Equality, 
Security») – ïîºäíóº ïîë³òè÷íó íàóêó ³ þðè-
ñïðóäåíö³þ; «Íàóêà ðóéíóâàííÿ ëåãåíä» («The 
Science of Myth Busters») – îõîïëþº á³îëîã³þ òà 
õ³ì³þ ç âèêîðèñòàííÿì òåëåâ³ç³éíèõ ïðîãðàì, 
ÿê³ íàâ÷àòèìóòü ð³çíèõ íàóêîâèõ ìåòîä³â äîñë³-
äæåíü. Ñåðåä ³íøèõ íîâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â 
ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè «²íòåëåêò, ïîâåä³íêà 
òà åâîëþö³ÿ» («Brain, Behavior and Evolution») 
òà «Ïîâñÿêäåííå æèòòÿ: ÿê â³äáóâàºòüñÿ 
³ñòîð³ÿ»(«Every day Life: How History Happens»). 
Ó ö³ëîìó, çà ðåçóëüòàòàìè îãëÿäó óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ ñòðàòåã³é òà çä³éñíþâàíèõ ïðîâ³äíèìè 
äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó ðåôîðì ó 
ñôåð³ íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî íàäàííÿ àóäèòîðí³é ðîáîò³ ïð³î-
ðèòåòíîãî ñòàòóñó, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âèçíà÷àº ãëîáàëüíó êîìïåòåíòí³ñòü ñó÷àñ-
íîãî ñòóäåíòà.

Ñâîºð³äíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ó âè-
ù³é îñâ³ò³ â ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðíî¿ íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ââàæàþòüñÿ çàïðîïîíîâàí³ 
àìåðèêàíñüêèìè äîñë³äíèêàìè À. ×³êåð³íãîì òà 
Ç. Ãàìñîí, çà ï³äòðèìêè Àìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè, ñ³ì ïðèíöèï³â óñï³øíî¿ («õîðî-
øî¿») ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÑØÀ2. ¯õíÿ ïåðøà ðåäàêö³ÿ ïîáà÷èëà 
ñâ³ò ùå ó 1987 ð., à óçàãàëüíåííÿ òà ðåçóëüòàòè 
ñïèðàëèñÿ íà 50-ð³÷íèé äîñâ³ä íàâ÷àííÿ òà âè-
êëàäàííÿ. Çì³ñò öèõ ïðèíöèï³â âèçíà÷àþòü òà-
êèì ÷èíîì:

1. Çàîõî÷åííÿ êîíòàêò³â ì³æ ñòóäåíòàìè ³ 
âèêëàäà÷àìè – ââàæàºòüñÿ, ùî õîðîøà (ïåäà-
ãîã³÷íà, àóäèòîðíà, âèêëàäàöüêà) ïðàêòèêà çà-
îõî÷óº êîíòàêòè ì³æ ñòóäåíòàìè ³ âèêëàäà÷àìè. 
Íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî êîíòàêòó ì³æ íèìè 
â/òà çà ìåæàìè àóäèòîð³¿ º íàéâàæëèâ³øèì ìî-
òèâàö³éíèì ÷èííèêîì çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî 
ïðîäóêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äâè-
ùóº ¿õí³ ³íòåëåêòóàëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ñòèìóëþº 
ïåðñîíàëüíó ñàìîîö³íêó òîùî.

2. Ðîçâèòîê âçàºìîä³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 
ñòóäåíòàìè – ââàæàºòüñÿ, ùî õîðîøà ïðàêòèêà 
ñïðèÿº ðîçâèòêó àòìîñôåðè âçàºìîä³¿ òà ñï³âðî-
á³òíèöòâà ì³æ ñòóäåíòàìè. Ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ 
³ñòîòíèì ÷èíîì ïîë³ïøóþòüñÿ, ÿêùî íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ á³ëüøå ñõîæèé íà êîìàíäíó ãðó, í³æ íà 
³íäèâ³äóàëüí³ «ïåðåãîíè», òîáòî êîëåêòèâíà ðî-
áîòà ïîñèëþº çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî íàâ÷àííÿ, 
ïîêðàùóº ìèñëåííÿ òà ïîãëèáëþº ðîçóì³ííÿ ñòó-
äåíòàìè òîãî ÷è ³íøîãî íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.

2 Chickering Arthur W., Gamson Zelda F. Seven principles 
for good practice in undergraduate education. American As-
sociation of Higher Education Bulletin. – 1987. – vol.39. 
– No.7. – P. 3–7.
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3. Âèêîðèñòàííÿ àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ 
– ââàæàºòüñÿ, ùî õîðîøà ïðàêòèêà ïåðåäáà-
÷àº çàëó÷åííÿ àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, êîëè 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ áàçóºòüñÿ íå íà ïàñèâíîìó 
ñïîñòåðåæåíí³, à àêòèâíîìó äîëó÷åíí³, ïðÿì³é 
³íòåãðàö³¿ ñòóäåíò³â ó ïîçààóäèòîðíó ðîáîòó, ùî 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ïðàêòèêîþ òà íå â³ä³-
ðâàíà â³ä æèòòºâèõ ðåàë³é.

4. Çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó 
– ââàæàºòüñÿ, ùî õîðîøà ïðàêòèêà çàáåçïå÷óº 
øâèäêèé òà åôåêòèâíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ 
âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì òà ì³æ ñàìèìè ñòóäåí-
òàìè. Äëÿ öüîãî âèêëàäà÷ ïîâèíåí ñòâîðþâàòè 
â àóäèòîð³¿ âñ³ óìîâè é ìîæëèâîñò³ ñòóäåíòàì 
ïðîÿâèòè ñåáå, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ òèìè ÷è ³íøèìè 
ïîðàäàìè é ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ¿õ-
íüî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàòè çä³éñíþ-
âàòè ñàìîîö³íþâàííÿ.

5. Âèçíà÷åííÿ ÷àñó íà âèêîíàííÿ çàâäàíü – 
ââàæàºòüñÿ, ùî õîðîøà ïðàêòèêà îð³ºíòîâàíà íà 
÷³òê³ ÷àñîâ³ ìåæ³ âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ íà-
â÷àëüíèõ çàâäàíü çàäëÿ òîãî, àáè ñòóäåíòè òðåíó-
âàëèñÿ óïðàâëÿòè ñâî¿ì ÷àñîì, ùî ñïðèÿº åôåê-
òèâíîìó íàâ÷àííþ.

6. ²íôîðìóâàííÿ ñòóäåíò³â ùîäî âåëèêèõ íà-
ä³é ³ ñïîä³âàíü íà íèõ – ââàæàºòüñÿ, ùî õîðîøà 
ïðàêòèêà ïåðåäáà÷àº äîíåñåííÿ äî ñòóäåíò³â ³í-

ôîðìàö³¿ ùîäî íàÿâíîñò³ â³äíîñíî íèõ ó âèêëà-
äà÷³â òà âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó âè-
ñîêèõ î÷³êóâàíü íà çíà÷í³ íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè, 
ùî º âàãîìèì ÷èííèêîì ïåðñîíàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ 
ó õîä³ íàâ÷àííÿ.

7. Ïîâàãà äî ð³çíîìàí³òíèõ òàëàíò³â ³ ñïîñî-
á³â íàâ÷àííÿ – ââàæàºòüñÿ, ùî õîðîøà ïðàêòèêà 
ïîâàæàº ð³çíîìàí³òí³ òàëàíòè ³ çàîõî÷óº ð³çíîìà-
í³òí³ ñïîñîáè íàâ÷àííÿ, àáè ñòóäåíòè ìàëè çìîãó 
òà á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ âëàñíîãî ïðîÿâó.

Íàâåäåí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè äëÿ 
àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ñüîãîäí³. 
Ð³çíÿòüñÿ ëèøå ìåòîäè é ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ 
íà ïðàêòèö³, çàëåæíî â³ä ïðîô³ëþ óí³âåðñèòåò-
ñüêîãî çàêëàäó, éîãî äîñë³äíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, 
óñòàëåíèõ â íüîìó òðàäèö³é òà çâè÷à¿â òîùî. 
Çàñëóãîâóº òàêîæ íà óâàãó ðîçðîáëåíà ïðîôåñî-
ðàìè Ì³÷èãàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ñ. Êîçëîâñüê³ 
òà Á. Áåëëîì ìîäåëü àêòèâ³çàö³¿ àóäèòîðíî¿ ðîáî-
òè, ÿêà º òèïîâîþ äëÿ á³ëüøîñò³ àìåðèêàíñüêèõ 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â (ðèñ. 3). Ó äàí³é 
ìîäåë³ ïðîöåñ íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè ãëîáàëü-
íèõ êîìïåòåíö³é ÿâëÿº ñîáîþ ñâîºð³äíèé öèêë 
òðàíñôîðìàö³¿ çíàíü, âì³íü ³ íàâè÷îê òà ñõèëü-
íîñòåé ³ ìîòèâ³â ó ò³ ÷è ³íø³ êîìïåòåíö³¿ ÷åðåç 
àêòèâ³çàö³þ àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ.
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якості
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Мотиваційна
орієнтація

в аудиторному
навчанні

Інформаційне
забезпечення
аудиторного

навчання

Активізація
аудиторного

навчання

Стратегія
активізації

Навчання
і практична
підготовка

Зворотній
зв’язок

і корекція

Моніторинг
та оцінка

Система
саморегулювання

Глобальні
компетенції

Навчальні
результати

Схильності,
мотиви

Методи
аудиторного

навчання

Ðèñ. 3. Ìîäåëü àêòèâ³çàö³¿ àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ â äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ

Äæåðåëî: Kozlowski, S.W.J., & Bell, B.S. (2008). Team learning, development, and adaptation. In V.I. Sessa&M.London (Eds.), 
Group Learning (pp. 15–44). Mahwah, NJ. LEA.
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Âèçíàþ÷è çíà÷óù³ñòü òà ïð³îðèòåòí³ñòü âèêëà-
äàöüêî¿ êîìïîíåíòè ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ äî-
ñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ 
(Êîì³ñ³ÿ Áîÿðà) ç íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â-áàêàëàâð³â 
ó äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ï³ä åã³äîþ Ôîíäó 
Êàðíåã³ (ÑØÀ) ñâîãî ÷àñó ïðîâåëà âàæëèâå äî-
ñë³äæåííÿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ â àìåðèêàíñüêèõ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàäàõ äîñë³äíèöüêîãî òèïó1. 
Ó ðåçóëüòàò³ áóëî îòðèìàíî ïåâí³ âèñíîâêè òà 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî øëÿõ³â ÿê³ñíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñó âèêëàäàííÿ, òàê³ ÿê:

1. Çðîáèòè íàâ÷àííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà äî-
ñë³äæåííÿõ, óí³âåðñàëüíèì óí³âåðñèòåòñüêèì 
ñòàíäàðòîì ÷åðåç çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â óñ³õ êóð-
ñ³â äî ïðîâåäåííÿ ÿêîìîãà á³ëüøå äîñë³äæåíü, 
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â åôåêòèâíî ðåïðåçåíòóâàòè 
ðåçóëüòàòè ñâî¿õ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, âêëþ÷åí-
íÿ ó ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ñï³ëüíèõ ñòó-
äåíòñüêèõ íàóêîâèõ ïðîåêò³â, ó ö³ëîìó òðàíñ-
ôîðìàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî áàçóºòüñÿ 
íà äîñë³äæåííÿõ, â åôåêòèâíèé ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä.

2. Ïîáóäóâàòè ïåðøèé ð³ê íàâ÷àííÿ â óí³-
âåðñèòåò³ îð³ºíòîâàíèì íà äîñë³äæåííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ äîñë³äíèöüêèõ êîìïåòåíö³é ÷åðåç: 
ñàìî³äåíòèô³êàö³þ ñòóäåíòàìè ñòèìóë³â äëÿ 
ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî çðîñòàííÿ; åôåêòèâíå 
îïàíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ áàçîâèõ çíàíü ³ íà-
âè÷îê äëÿ ïðîäîâæåííÿ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ 
íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü; ïðîïîíóâàííÿ ñòóäåí-
òàì ð³çíîìàí³òíèõ äîñë³äíèöüêèõ ñåì³íàð³â 
ó ñêëàä³ íåâåëèêèõ ãðóï òà ï³ä êåð³âíèöòâîì 
äîñâ³ä÷åíèõ äîñë³äíèê³â, íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè-
ïåðøîêóðñíèêàìè êîìïåòåíö³é ïèñüìîâîãî âè-
êîíàííÿ äîñë³äæåíü (àêàäåì³÷íà ãðàìîòí³ñòü), 
ñòâîðåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ ïðåçåíòàö³é, 
ì³æîñîáèñò³ñíî¿ ñï³âïðàö³.

3. Çíÿòè áàð’ºðè ó ì³æäèñöèïë³íàðíîìó íà-
â÷àíí³ ñòóäåíò³â. Äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòà-
ìè ìàþòü áóòè ðîçøèðåí³ íàïðÿìè ³ ñïåö³àëü-
íîñò³ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ó 
ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³, âðàõîâóþ÷è íàñàìïåðåä ³í-
òåðåñè ñòóäåíòñòâà.

4. Íàäàòè ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ îïàíó-
âàííþ ñòóäåíòàìè êîìóí³êàö³éíèõ íàâèê³â, 
àáè ñòóäåíòè áóëè ñïðîìîæí³ íåâèìóøåíî é 
åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ â ïèñüìîâ³é òà óñí³é 
ôîðìàõ.

5. Êðåàòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Îñê³ëüêè äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè ñòâîðþþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, òåõíî-
ëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, òî ñòóäåíòè ïîâèíí³ ìàòè íàé-
êðàù³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ¿õ îïàíóâàííÿ òà áóòè 

1 Boyer Commission on Educating Undergraduates in the 
Research University. Reinventing Undergraduate Education: A 
Blueprint for America’s Research Universities, 1998. – 53 p. 
Available at: http://www.eric.ed.gov.

ñâ³äîìèìè â³äíîñíî øëÿõ³â ìîæëèâîãî çàñòîñó-
âàííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é.

6. Çàâåðøóâàòè ï³äãîòîâêó áàêàëàâð³â çàõèñ-
òîì íàóêîâîãî ïðîåêòó. Ðåêîìåíäóºòüñÿ çàâåð-
øóâàòè îñòàíí³é íàâ÷àëüíèé ñåìåñòð ï³äãîòîâêè 
áàêàëàâðà âèêîíàííÿì ñïåö³àëüíî¿ äîñë³äíèöü-
êî¿ ðîáîòè íà îñíîâ³ íàáóòèõ äîñë³äíèöüêèõ òà 
êîìóí³êàö³éíèõ êîìïåòåíö³é.

7. Íàâ÷àòè ìàã³ñòð³â ÿê ìàéáóòí³õ ïîòåíö³é-
íèõ âèêëàäà÷³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîñë³äíèöü-
ê³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòè 
é îíîâëþâàòè ñâî¿ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òàêèì 
÷èíîì, àáè ï³äãîòóâàòè ìàã³ñòð³â âèêëàäàöüê³é 
ïðîôåñ³¿.

8. Ñòâîðèòè ïîòóæíó ñèñòåìó ñòèìóëþâàí-
íÿ âèêëàäà÷³â. Äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü 
â³äïîâ³äàòè íàéâèùèì ñòàíäàðòàì íàâ÷àííÿ òà 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ðîç-
ðîáëÿòè ³ âò³ëþâàòè åôåêòèâí³ ñèñòåìè ìàòåð³-
àëüíîãî çàîõî÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â.

9. Ðîçáóäîâóâàòè â óí³âåðñèòåò³ ñåðåäîâèùå 
àêòèâíî¿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè. Äàíèé àñïåêò ùå íå 
äîñèòü ïîâíî âðàõîâóºòüñÿ ñó÷àñíèìè óí³âåðñè-
òåòñüêèìè çàêëàäàìè, ó òîìó ÷èñë³ â àóäèòîðí³é 
ðîáîò³. Ââàæàºòüñÿ, ùî àêòèâíà íàóêîâà ñï³ëüíî-
òà ôîðìóºòüñÿ çà óìîâè, êîëè ó ïðîöåñ³ íàâ÷àí-
íÿ ñòóäåíòè äîñÿãàþòü ñï³ëüí³ ö³ë³, çàãàëüíó ìåòó, 
ñïîâ³äóþòü ºäèí³ ö³ííîñò³. Ñàìå çà òàêèõ óìîâ 
ñòóäåíòè ãåíåðóþòü íàéá³ëüøó ïðîäóêòèâí³ñòü òà 
âèñîêó ìîòèâàö³þ äî íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè ÿê êëþ÷îâîãî 
÷èííèêà íàðîùåííÿ äîñë³äíèöüêî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåòó ìîæëèâå çà òàêèìè 
êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè:

– âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî ñïðîåêòîâàíèõ 
àóäèòîðíèõ ïðèì³ùåíü;

– çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
äëÿ íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ³ ñï³âïðàö³;

– âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì òàêîãî ñïðèÿòëèâîãî 
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà º ñó÷àñíèé íàâ÷àëüíèé 
îô³ñ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó Ëîíäîíñüêà 
øêîëà åêîíîì³êè ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü. 
Öåé êîìïëåêñ àóäèòîð³é ÿâëÿº ñîáîþ ³ì³òàö³þ 
ñïðàâæíüîãî á³çíåñ-îô³ñó, â ÿêîìó äëÿ ñòóäåí-
ò³â ïðîâîäÿòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ âèäè àóäèòîðíèõ 
çàíÿòü çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ô³ðì, êîìïàí³é, 
ùî äîçâîëÿº â ðåæèì³ ñèìóëÿö³¿ â³äòâîðþâàòè 
á³çíåñ-ïðîöåñè ³ íà ö³é îñíîâ³ â÷èòèñÿ ïðèéìà-
òè ò³ ÷è ³íø³ á³çíåñ-ð³øåííÿ. Êð³ì òîãî, îô³ñ 
ñëóãóº ì³ñöåì ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ óðÿäîâèõ 
ñåì³íàð³â, íàóêîâèõ ôîðóì³â, âèêîíóº ôóíêö³¿ 
êîíñàëòèíãîâîãî öåíòðó, ³ç øèðîêèì çàëó÷åííÿì 
ñòóäåíòñòâà. Â³í ïî ñóò³ º ñó÷àñíîþ ³ííîâàö³é-
íîþ ëàáîðàòîð³ºþ óí³âåðñèòåòó.
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Ïðèêëàäîì ðàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó º Ãàðâàðäñüêèé 
óí³âåðñèòåò. ×àñòî çàíÿòòÿ â öüîìó çàêëàä³ 
ïðîâîäÿòüñÿ â àóäèòîð³ÿõ-àìô³òåàòðàõ, äå îä-
íî÷àñíî ìîæóòü ðîçì³ñòèòèñÿ äî 90 ñòóäåí-
ò³â. Ïåðåä êîæíèì ñòóäåíòîì âñòàíîâëåíà 
òàáëè÷êà ç éîãî ³ìåíåì é âèêëàäà÷³ ìîæóòü 
çàïðîñèòè áóäü-êîãî ç³ ñòóäåíò³â äî äèñêóñ³¿, 
íå â³äðèâàþ÷èñü â³ä äîøêè. Àóäèòîð³¿ îáëàä-
íàí³ ïàðàëåëüíèìè äîøêàìè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì, ùî çíèêàº ïîòðåáà ó âèòèðàí-
í³ â³äïîâ³äíèõ íàïèñ³â íà íèõ. Àóäèòîð³¿ îá-
ëàäíàí³ òàêîæ â³äåîçàñîáàìè ç åêðàíàìè, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðàç³ ïîòðåáè. Êð³ì òîãî, 
êîæíå çàíÿòòÿ çàïèñóºòüñÿ áåçïåðåðâíî â³äå-
îêàìåðàìè çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, à 
çä³éñíåí³ çàïèñè ñëóãóþòü äîêàçîì àêòèâíîñò³ 
êîæíîãî ñòóäåíòà íà çàíÿòò³, à òàêîæ ìàòå-
ð³àëîì äëÿ íàñòóïíîãî éîãî àíàë³çó âèêëàäà-
÷àìè, ïðåäñòàâíèêàìè êîìïàí³é ³ ñòóäåíòàìè. 
Òàêîæ ÷àñòî ìàº ì³ñöå ïðÿìà â³äåîòðàíñëÿö³ÿ 
ëåêö³éíèõ çàíÿòü ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ 
àóäèòîðíî¿ ðîáîòè ó äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñè-
òåòàõ º ëåêö³éí³ çàíÿòòÿ. Áàãàòüìà óí³âåðñè-
òåòñüêèìè çàêëàäàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ çàãàëüí³ 
ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ¿õ ïðîâåäåííÿ é â³äïîâ³äí³ 
ìàòåð³àëè ðîçì³ùóþòüñÿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³. 
Òàê, ó Ñòåíôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ðîçðîáëåí³ 
çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äãîòîâêè, ïðîâå-
äåííÿ ëåêö³é, çàëó÷åííÿ àóäèòîð³é äî àêòèâíî¿ 
ðîáîòè é îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ çâî-
ðîòíîìó çâ’ÿçêó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ëåêö³éíèõ 
çàíÿòü1. Âèêëàäà÷àì Ñòåíôîðäó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ 
àóäèòîðíî¿ ðîáîòè ï³ä ÷àñ ëåêö³¿ ðåêîìåíäóºòü-
ñÿ, íàïðèêëàä, âèêîðèñòîâóâàòè íåâåëèê³ òåñòè 
àáî ³íø³ òåõíîëîã³¿ îö³íþâàííÿ, ÿê³ ïåðåâ³ðÿþòü 
ðîçóì³ííÿ àóäèòîð³ºþ ö³ëåé ëåêö³éíîãî çàíÿò-
òÿ. Ñòóäåíòè, çîêðåìà, ìàþòü â³äïîâ³ñòè îäíèì-
äâîìà ðå÷åííÿìè íà òàê³ çàïèòàííÿ: «Ùî áóëî 
íàéãîëîâí³øèì àñïåêòîì ñüîãîäí³øíüî¿ ëåêö³¿? 
Ùî âè íå çðîçóì³ëè?» Ïðîâîäèòè òàê³ âèäè ä³-
ÿëüíîñò³ ëåêòîðàì ðàäÿòü óïðîäîâæ ê³ëüêîõ ëåê-
ö³é, íà ùî âèòðà÷àºòüñÿ íå á³ëüøå 15 õâèëèí, 
îäíàê â ðåçóëüòàò³ ìîæíà îòðèìàòè áàãàòî ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ñòóäåíò³â. Òàêîæ ó õîä³ íàâ÷àí-
íÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ôîðìàòèâíå 
(ïîòî÷íå) îö³íþâàííÿ â ñåðåäèí³ ñåìåñòðó àáî 
çàïèòóâàòè ñòóäåíò³â ùîäî â³äïîâ³äíèõ ïðîïî-
çèö³é òà êîìåíòàð³â ùîì³ñÿöÿ, âèõîäÿ÷è ç ÿêèõ 
ìîæíà áóëî á îïåðàòèâíî ñêîðåãóâàòè íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ. Êð³ì òîãî, â óí³âåðñèòåò³ ðîçðîáëå-
íî ñïåö³àëüíó ïðîãðàìó – «Ïðîãðàìà ðîçâèòêó 
îðàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé», ÿêà äàº çìîãó êîæíî-

1 Lecturing / Center for Teaching and Learning. Stanford 
University – http://ctl.stanford.edu/handbook/lecturing.
html.

ìó ñï³âðîá³òíèêó òà ñòóäåíòàì ðîçâèíóòè ñâî¿ 
êîìóí³êàö³éí³ é îðàòîðñüê³ íàâè÷êè, ïåðåäáà÷àº 
ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìàéñòåð-êëàñ³â, ñåì³-
íàð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ó÷àñíèê³â òîùî.

Âåëèêà óâàãà â äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ 
ÑØÀ ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íòåãðóâàííþ â àóäèòîðíó 
ðîáîòó ñàìå äîñë³äíèöüêîãî åëåìåíòà. Äëÿ öüîãî, 
ÿê ïîêàçàëè çä³éñíåí³ íàìè óçàãàëüíåííÿ, ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè åôåêòèâíîãî ïî-
ºäíàííÿ âèêëàäàííÿ ³ äîñë³äæåíü:

– îðãàí³çàö³ÿ òàê çâàíèõ ãîñòüîâèõ ëåêö³é çà 
ó÷àñòþ êîëåã ÷è â³äîìèõ íàóêîâèõ åêñïåðò³â ó 
ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ç ìåòîþ ïóáë³÷íîãî îáãîâî-
ðåííÿ íà ëåêö³éíîìó çàíÿòò³ ç³ ñòóäåíòàìè âàæ-
ëèâèõ àñïåêò³â äîñë³äæåíü;

– âèêîðèñòàííÿ íà çàíÿòòÿõ ñïåö³àëüíèõ â³-
äåîìàòåð³àë³â ÷è ïðåçåíòàö³é, ³íøèõ ìàòåð³àë³â, 
çàâ÷àñíî ç³áðàíèõ ³ ï³äãîòîâëåíèõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
äîñë³äæóâàíèõ ïðîáëåì ³ â³äîáðàæàþòü ïîãëÿäè 
àâòîðèòåòíèõ ó÷åíèõ ó ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³;

– çàëó÷åííÿ îñòàíí³õ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè çàäëÿ ¿õ 
îïðàöþâàííÿ ³ îáãîâîðåííÿ íà ëåêö³éíèõ òà ³í-
øèõ çàíÿòòÿõ;

– ðîçðîáêà ñïåö³àëüíîãî ïàêåòà íàóêîâèõ 
çàâäàíü äëÿ ñòóäåíò³â ç ìåòîþ ðîçâèòêó ó íèõ 
íàâèê³â ôàõîâîãî îãëÿäó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, 
ïëàíóâàííÿ ð³çíîãî ðîäó íàóêîâèõ åêñïåðèìåí-
ò³â, íàïèñàííÿ ðåöåíç³é, ïðåçåíòàö³¿ íàóêîâèõ 
äîïîâ³äåé íà êîíôåðåíö³ÿõ, íàëåæíîãî îôîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ äîñë³äíèöüêèõ 
ãðàíò³â òîùî;

– çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ â íàóêîâèõ 
ïðîåêòàõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòóäåíòñüêèõ íàóêî-
âèõ ñï³ëüíîòàõ, ³íòåðíåò-ôîðóìàõ ³ äèñêóñ³ÿõ, 
äëÿ îáãîâîðåííÿ òà îïðàöþâàííÿ âàæëèâèõ íà-
óêîâèõ ïèòàíü.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âàæëèâîñò³ òà ð³âíÿ 
çíà÷óùîñò³ îö³íþâàëüíî¿ êîìïîíåíòè â ñèñòå-
ì³ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè óí³âåðñèòåòñüêîãî çàêëàäó 
áóëî âèâ÷åíî é ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ ïðàêòèêè 
îö³íþâàííÿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ íèç-
êè íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ âèêëàäàþòüñÿ â 
óí³âåðñèòåòàõ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Äî óâàãè áðàëè-
ñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ÷àñòêà àóäèòîðíî¿ ðîáîòè 
(ïðîöåíòíèé âíåñîê ó çàãàëüíó îö³íêó) ïîð³â-
íÿíî ç ïðîì³æíèìè ìîäóëÿìè òà ô³íàëüíèì ³ñ-
ïèòîì (òàáë. 2).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ äîñë³-
äæåíü áóëî âèçíà÷åíî, ùî ÷àñòêà àóäèòîðíî¿ 
êîìïîíåíòè º äîâîë³ âèñîêîþ äëÿ ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ùî áðàëèñÿ äî 
óâàãè, ³ ñòàíîâèòü â³ä 5 äî 40 %, à â îêðåìèõ 
âèïàäêàõ º îñíîâíîþ îö³íêîþ äëÿ àòåñòàö³¿ ñòó-
äåíòà ç äèñöèïë³íè. Âîäíî÷àñ ô³íàëüíèé ³ñïèò ó 
ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ îö³íêè çà íàâ÷àëüíèé êóðñ 
ñòàíîâèòü â³ä 20 äî 50 %.
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Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) 
â îñâ³ò³ äåìîíñòðóº òåíäåíö³þ øèðîêîãî çàëó-
÷åííÿ äî íàâ÷àëüíî¿ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè ñó÷àñ-
íèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Ïîðó÷ ³ç öèìè ðàäèêàëüíèìè çì³íàìè çì³íþ-
ºòüñÿ é ñàìèé çì³ñò îñâ³òè, îñâ³òí³ ìåòîäèêè ³ 
äèäàêòè÷í³ ï³äõîäè. Ç-ïîì³æ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè âàðòî 
çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ îñíîâí³ ç íèõ:

– ðîçâèòîê â³äêðèòî¿ îñâ³òè;
– àêòèâíå çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàñîá³â òà 

ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– ñèíòåç çàñîá³â ³ ìåòîä³â òðàäèö³éíîãî òà 
êîìï’þòåðíîãî íàâ÷àííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî íà-
â÷àííÿ çà ïîñåðåäíèöòâîì ²ÊÒ ÿê óí³âåðñàëüíî¿ 
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîñò³éíèé 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

Ï³ä â³äêðèòîþ îñâ³òîþ åêñïåðòè ðîçóì³þòü 
ð³çí³ âèäè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèõ çíàííÿ, 
³äå¿ ³ âàæëèâ³ àñïåêòè ìåòîäèêè òà îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ â³ëüíî ïîøèðþþòüñÿ ³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Çàïðîâàäæåííÿ â³ä-
êðèòî¿ îñâ³òè ç ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ º îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè òà îñâ³òè äî-
ðîñëèõ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ÿê îá’ºêòèâí³ çì³íè ó 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, òàê 
³ äåäàë³ á³ëüøà óâàãà äî â³äêðèòî¿ îñâ³òè ç áîêó 
óðÿä³â ³ ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ, îñâ³òí³õ òà íàóêî-
âèõ ³íñòèòóö³é. ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³, ç ìîìåíòó 
ð³øåííÿ Ìàñà÷óñåòñüêîãî ³íñòèòóòó òåõíîëîã³é, 
óõâàëåíîãî ó 2001 ð., ùîäî íàäàííÿ â³äêðèòîãî 
äîñòóïó äî óñ³õ ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â ìèíó-

ëî òðîõè á³ëüøå 10 ðîê³â, à ïðèíöèïè â³äêðèòî¿ 
îñâ³òè äåäàë³ á³ëüøå ñòàþòü ñó÷àñíèì ñòàíäàðòîì1. 
Ìàñøòàáí³ ³í³ö³àòèâè ç çàïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â 
â³äêðèòî¿ îñâ³òè ñüîãîäí³ âò³ëþþòüñÿ ó äåñÿòêàõ 
êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ ô³ãóðóþòü ÿê ë³äåðè (ÑØÀ ³ 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ), òàê ³ äåðæàâè, ùî ïðàãíóòü 
ìàêñèìàëüíî øâèäêî ïîäîëàòè â³äñòàâàííÿ â 
îñâ³òí³é òà íàóêîâ³é ñôåðàõ (ÊÍÐ ³ Â’ºòíàì).

Øèðîêå ïîíÿòòÿ â³äêðèòî¿ îñâ³òè ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíå ç àêòèâíèì çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é (ïåðåäóñ³ì, ìîæëèâîñòåé ìåðåæ³ ²íòåðíåò) 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. 
Ó öüîìó çâ’ÿçêó â³äêðèòà îñâ³òà, çîêðåìà, ïåðåä-
áà÷àº:

– çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîãî äîñòóïó äî îñâ³òí³õ 
³ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â (ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â, 
êóðñ³â òîùî), ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

– ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ êî-
ëåêòèâíî¿ ðîáîòè â ðàìêàõ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ÿê íà âåðòèêàëüíîìó ð³âí³ âèêëàäà÷-ñòóäåíò (òà-
êîæ ³ ó äèñòàíö³éí³é îñâ³ò³), òàê ³ çà ãîðèçîíòàë-
ëþ – ì³æ êîëåãàìè-â÷èòåëÿìè òà âèêëàäà÷àìè 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÿê ³ ñòóäåíòàìè é 
àñï³ðàíòàìè â ðàìêàõ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ 
îñâ³òí³õ òà íàóêîâèõ çàâäàíü);

– áàçîâàíèé íà ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíî-
ëîã³ÿõ ìåíåäæìåíò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî â³äêðè-
âàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ 
ÿê ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ñòàí ñïðàâ 

1 Â³äêðèòà îñâ³òà: êîëåêòèâíèé ðîçâèòîê îñâ³òè ÷åðåç 
â³äêðèò³ òåõíîëîã³¿, â³äêðèòèé êîíòåíò ³ â³äêðèòå çíàííÿ 
/ Çà ðåä. Òîðó ²³éîñ³ òà Ì.Ñ. Â³äæàÿÊóìàðà / Ïåðåêëàä ç 
àíãë. À. ²ùåíêà, Î. Íàñèêà. – Ê.: Íàóêà, 2009. – 256 ñ. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.vidkrytaosvita.org.ua/resources/
vidkryta_osvita.pdf.

Навчальні дисципліни Частка аудиторної 
роботи, %

ППроміжні іспити, 
модулі, % Фінальний іспит, %

Вступ до економетрії 5—25 30—40 35—45

Вступ до економіки 10—30 30—70 20—50

Вступ до мікроекономіки 5—10 40—70 25—50

Глобальний маркетинг 10—20 55—70 20—25

Міжнародна економіка 30—40 40—60 30—40

Міжнародні фінанси 100 (немає іспиту) — немає

Òàáëèöÿ 2
ÑÅÐÅÄÍ² ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÀÓÄÈÒÎÐÍÎ¯ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÈ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ Â ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊÈÕ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÀÕ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÊËÀÑÓ*

* Ñêëàäåíî çà ìàòåð³àëàìè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â.
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â îñâ³ò³, òàê ³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Çàãàëîì, îñíîâí³ ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ ²ÊÒ â 
óí³âåðñèòåòñüê³é íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüê³é ïðàê-
òèö³ ïîëÿãàþòü ó ìîæëèâîñò³:

– ïîºäíóâàòè ïðîöåñè âèâ÷åííÿ, çàêð³ïëåííÿ 
³ êîíòðîëþ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ÿê³ 
çà òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ íàé÷àñò³øå º ðîç³ðâà-
íèìè ì³æ ñîáîþ;

– ³íäèâ³äóàë³çóâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, çìåí-
øóþ÷è ôðîíòàëüí³ âèäè ðîá³ò ³ çá³ëüøóþ÷è ÷àñòêó 
³íäèâ³äóàëüíî-ãðóïîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ;

– ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ äî íàâ÷àí-
íÿ òà ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ;

– åêîíîìèòè íàâ÷àëüíèé ÷àñ;
– çàáåçïå÷óâàòè ³íòåðàêòèâí³ñòü, íàî÷í³ñòü 

òà êðàùå çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿.
Ðàçîì ç òèì, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ 

òåõíîëîã³¿ íå âèò³ñíÿþòü òðàäèö³éí³ ìåòîäè ³ 
ïðèéîìè íàâ÷àííÿ, âîíè äîçâîëÿþòü íàáëèçèòè 
éîãî ìåòîäèêè äî âèìîã íàéñó÷àñí³øî¿ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ ïðàêòèêè, íàÿâíèõ ðåàë³é ñüîãîäåííÿ. 

Çîêðåìà, ïåâíà òðàäèö³éí³ñòü õàðàêòåðíà äëÿ 
ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
êîëè âèçíà÷àëüíèìè º ì³æîñîáèñò³ñí³ ïñèõîëî-
ã³÷í³ â³äíîñèíè ³ ñòàâëåííÿ âèêëàäà÷³â äî ñòó-
äåíò³â.

Áåçóìîâíî, âàæëèâó ðîëü ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â, 
çîêðåìà ó ñèñòåì³ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè, â³ä³ãðàº ìî-
òèâàö³ÿ. Âèêëàäà÷³ ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè îñíî-
âí³ øëÿõè àäàïòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó é ìåòîä³â 
àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ äî âèìîã, ïîòðåá òà ³íòåðå-
ñ³â ñòóäåíò³â, åôåêòèâíî ìîòèâóâàòè ¿õ äî ðîáîòè 
â àóäèòîð³¿, àáè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ â³äáóâàâñÿ ÿê 
ö³êàâà, çàõîïëèâà, ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
âåäå äî íàáóòòÿ êîìïåòåíö³é. Ñàìå òîìó ñó÷àñí³ 
äîñë³äíèêè òà åêñïåðòè ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó 
ìîòèâàö³éí³é êîìïîíåíò³, ïðîïîíóþ÷è ³ ðîçâè-
âàþ÷è âëàñí³ ï³äõîäè, ïðèíöèïè, ñòðàòåã³¿ ìîòè-
âàö³¿ ñòóäåíò³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº 
êëàñèô³êàö³ÿ êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â ìîòèâàö³¿ ñòó-
äåíò³â, ðîçðîáëåíà åêñïåðòàìè Öåíòðó îñâ³òí³õ 
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é ÎÅÑÐ (ðèñ. 4). Ç-ïîì³æ 

Ключові мотиваційні умови залученості студентів 
в аудиторне навчання

1. Студенти є більш мотивованими, коли відчувають себе 
компетентними робити те, що від них очікують

2. Студенти мають більше бажання отримувати знання, коли 
відчувають зв’язок між процесом навчання і його результатами

3. Студенти більше бажають навчатися, коли цінують 
навчальний предмет та мають чітке розуміння його мети

4. Студенти схильні більшою мірою долучатися до знань, коли 
відчувають позитивні емоції від процесу навчання 

5. Студенти повною мірою реалізують свій потенціал  
навчатися, коли можуть впливати на його інтенсивність, 
тривалість та можливість виражати свої емоції

6. Студенти є більш залученими у навчання, коли максимально 
ефективно використовують свій інтелектуальний ресурс 
і долають поточні труднощі

7. Студенти бажають більше займатися навчальним процесом 
та використовувати мотиваційні стратегії, коли розуміють, що 
оточуюче середовище сприяє навчанню

Ðèñ. 4. Êëþ÷îâ³ ìîòèâàö³éí³ óìîâè çàëó÷åíîñò³ ñòóäåíò³â äî àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ

Äæåðåëî: The Nature of Learning: Using Research to Inspire Practice — Ed. by Hanna Dumont, David Istance and Francisco Bena-
vides. — Centre for Educational Research and Innovation, OECD. — 09 Aug 2010. – P. 99—109.
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íèõ íàéâàæëèâ³øèìè º òàê³, ÿê êóëüòèâóâàííÿ â 
óí³âåðñèòåòñüêîìó çàêëàä³, àóäèòîð³¿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèùà, â òîìó ÷èñë³ êîëè ñòóäåíòè â³ä÷óâàþòü 
ñåáå êîìïåòåíòíèìè ðîáèòè òå, ùî â³ä íèõ î÷³-
êóþòü; íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì; çâ’ÿçîê ì³æ ïðîöåñîì 
íàâ÷àííÿ ³ éîãî ðåçóëüòàòàìè; ôîðìóâàííÿ òàêî¿ 
åìîö³éíî íàñè÷åíî¿ àòìîñôåðè íàâ÷àííÿ, ÿêà ÷å-
ðåç âèñîêó çàëó÷åí³ñòü ñòóäåíò³â ñòèìóëþº â³äïî-
â³äíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîöåñ òîùî.

Äîñë³äíèêàìè òàêîæ ðîçâèíóòî áàãàòî ³íøèõ 
òåîð³é ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äî åôåêòèâíî¿ àóäè-
òîðíî¿ ðîáîòè, ç-ïîì³æ ÿêèõ îñîáëèâó óâàãó âàð-
òî çâåðíóòè íà òåîð³þ ï³äòðèìóþ÷î¿ ìîòèâàö³¿ 
Äæåðåì³ Õàðìåðà (òåîð³ÿ «ï’ÿòè À»). Öÿ òåîð³ÿ 
ãîëîâíèì ÷èíîì àêöåíòóº óâàãó íà ñïîñîáè ï³ä-
òðèìàííÿ ìîòèâàö³¿ â àóäèòîð³¿ ó ôîðìàò³ òàêèõ 
¿¿ ï’ÿòè êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â:

1. Àêòèâí³ñòü (Activity) – ó õîä³ àóäèòîðíî¿ 
ðîáîòè äëÿ åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äî 
íàâ÷àííÿ âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè àêòèâí³ ôîð-
ìè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìàéñòåð-êëàñè, ðîëüî-
â³ ³ãðè, òâîð÷³ çàíÿòòÿ ó ì³í³-ãðóïàõ).

2. Ïîñåðåäíèöòâî (Agency) – ñòóäåíòè âèÿâ-
ëÿþòü á³ëüøó òâîð÷³ñòü, çàö³êàâëåí³ñòü ó íàâ÷àí-
í³ ó ðàç³, êîëè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ïåâíîãî àãåíòà 
÷è ïîñåðåäíèêà, âèêëàäà÷à, ÿêèé äåëåãóº ÷àñòèíó 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ñòóäåíòñüê³é àóäèòîð³¿ (ó÷àñòü 
ñòóäåíò³â ó âèð³øåíí³ çàâäàíü, âèêîíàííÿ ÿêèõ 
ïîêëàäåíå ëèøå íà âèêëàäà÷à – ïðåçåíòàö³ÿ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè â ì³í³-ãðóïàõ, êîíòðîëü ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ òà ó÷àñòü ó éîãî îö³íþâàíí³).

3. Òóðáîòà ïðî ñòóäåíòà (Affect) – àòìîñôå-
ðà òóðáîòëèâîãî ñòàâëåííÿ âèêëàäà÷à äî ñòóäåí-
ò³â ñòèìóëþº ¿õ íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó õîä³ àóäè-
òîðíîãî çàíÿòòÿ (âèêëàäà÷ ïîâèíåí ïî³ìåííî 

çíàòè ñâî¿õ ñòóäåíò³â ³ ó ââ³÷ëèâ³é ôîðì³ äî íèõ 
çâåðòàòèñÿ).

4. Àäàïòàö³ÿ (Adaptation) – ñïðîìîæ-
í³ñòü âèêëàäà÷à åòè÷íî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè 
íå íåî÷³êóâàí³ ïîä³¿, ùî ìîæóòü âèíèêàòè â 
ïðîöåñ³ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè, éîãî ïåðñîíàëüíà 
ãíó÷ê³ñòü òà çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í íà-
â÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà ñòèìóëþþòü á³ëüøó çà-
ëó÷åí³ñòü ñòóäåíò³â äî íàâ÷àííÿ.

5. Ñòàâëåííÿ âèêëàäà÷à äî ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â 
(Attitude) – âèêëàäà÷ ïîâèíåí äåìîíñòðóâà-
òè âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì ó ñâî¿é ñôåð³, àáè 
ñòóäåíòè ç ïîâàãîþ òà çàö³êàâëåííÿì ñïðèéìà-
ëè ïðîïîíîâàíèé ¿ì íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë (âè-
êëàäà÷, ÿêèé îïåðóº ó õîä³ àóäèòîðíî¿ ðîáîòè 
ðåçóëüòàòàìè îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó 
ñâî¿é ñôåð³, âì³ëî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóº 
ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, âèêëèêàº á³ëüøå çà-
õîïëåííÿ ó ñòóäåíò³â, ãëèáøèé ³íòåðåñ äî íà-
â÷àííÿ).

Îòæå, â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ äîñë³äíèöüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàþòü îðãàí³çàö³ÿ òà çì³ñò àóäèòîðíî¿ ðî-
áîòè, ÿê ñêëàäíà ³ áàãàòîâèì³ðíà ñèñòåìà ä³é òà 
ìåõàí³çì³â, ïîêëèêàíèõ íàäàâàòè ñòóäåíòàì ãëî-
áàëüíèõ êîìïåòåíö³é. Êëþ÷îâèìè êîìïîíåíòàìè 
ö³º¿ ñèñòåìè º: íàâ÷àëüíà ³ âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
íåîáõ³äí³ñòü ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ÿêèõ ô³êñó-
ºòüñÿ ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ áàãàòüîõ óí³âåð-
ñèòåò³â; ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ, 
ùî äîçâîëÿþòü ³íòåãðóâàòè â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
äîñë³äíèöüêó ñêëàäîâó; ñòðàòåã³ÿ îö³íþâàííÿ òà 
ìîòèâàö³éí³ óìîâè çàëó÷åíîñò³ ñòóäåíò³â äî àó-
äèòîðíîãî íàâ÷àííÿ. Â³ä åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ 
çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â çàëåæèòü íàóêîâà ïðî-
äóêòèâí³ñòü äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â òà ¿õ 
ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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Àíîòàö³ÿ
Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà âèÿâèòè îñíîâí³ òðóäíîù³, ÿê³ 

ïîñòàþòü ïåðåä Óêðà¿íîþ â ïðîöåñ³ ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëü-
íó ðèíêîâó åêîíîì³êó. Çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ äî îãëÿäó 
ñèñòåìà çàõîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòå-
òè ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, åôåê-
òèâí³é ðåàë³çàö³¿  íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 
Ìàòåð³àë ï³äãîòîâëåíî çàäëÿ ³í³ö³þâàííÿ ³íòåðàêòèâíî¿ äèñ-
êóñ³¿ ÿê ùîäî ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ä³é, ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, 
òàê ³ çàêîíîäàâ÷îãî îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì íà øëÿ-
õó ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè 
çíàíü. Ñòàòòÿ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü àâòîðà ï³ä 
÷àñ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì ªÑ «Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðàòåã³é, ïîë³òèê òà ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³»1, â ðàìêàõ ÿêî-
ãî òàêîæ ðîçðîáëÿëèñü âàð³àíòè ñòðàòåã³é ðåôîðìóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ïîòåíö³àë, äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò, ô³íàíñîâà àâ-
òîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â, áðîêåðñüê³ ôóíêö³¿ óí³âåðñèòåòó.

1 Ðóìïô Ã., Ñòðîäæ³ëîïîóëîñ Ã. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà: 
ªâðîïåéñüê³ îð³ºíòèðè äëÿ Óêðà¿íè. – Ò. 3: ²ííîâàö³¿ â 
Óêðà¿í³ – Âàð³àíòè ñòðàòåã³é ä³é. – Ê., 2011. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://innopolicy.com.ua/wp-content/uploads/GR_
Monograph_volume_3_EN.pdf.

Ãóäðóí Ðóìïô
PhD, ïðîâ³äíèé åêñïåðò ªÑ 
ç ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, Ëþêñåìáóðã

Ïåðåäóñ³ì ùå ðàç õî÷ó ïðèâ³òàòè Óêðà¿íó 
ç 20-ð³÷÷ÿì ¿¿ íåçàëåæíîñò³. Êðà¿íà ïðîéøëà 
äîâãèé øëÿõ ñêëàäíîãî ïåðåõ³äíîãî ïðîöåñó 
(ÿêèé òðèâàº é äîíèí³), â³ä äåðæàâíî¿ äî ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå âñå ùå çäàºòüñÿ, ùî 
óêðà¿íö³ íå ïîêëàäàþòüñÿ íà òå, ùî äåðæàâà 
ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íàö³îíàëü-
íèõ òàëàíò³â. Êîëè ïîìåð ñï³âçàñíîâíèê «Apple» 
Ñò³â Äæîáñ, ó ñâ³ò³ íå ñòàëî îäíîãî ³ç íàéâèçíà-
÷í³øèõ ³ííîâàòîð³â. Ç öüîãî ïðèâîäó óêðà¿íö³ 
ìàéæå îäíîãîëîñíî çàÿâèëè, ùî ÿêáè â³í íà-
ðîäèâñÿ â Óêðà¿í³, òî íàé³ìîâ³ðí³øå çàëèøèâ 
áè êðà¿íó, åì³ãðóâàâøè çà êîðäîí. Íàñò³ëüêè 
íåñïðèÿòëèâèìè â óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ º óìîâè 
äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿/³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

ß ìàëà ÷åñòü ïðàöþâàòè ç âèêëàäà÷àìè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Â óí³âåðñèòåò³ áàãàòî ðîçóìíèõ òà â³ääàíèõ ñâî¿é 
ïðîôåñ³¿ ëþäåé. Îäíàê äóæå ìàëî òèõ, õòî çàïî-
÷àòêîâóº íîâèé á³çíåñ â Óêðà¿í³. Öå òàêîæ âëàñ-
òèâî ³íøèì ïðîâ³äíèì óí³âåðñèòåòàì Óêðà¿íè.

Ï³ñëÿ ðàïòîâîãî òà íåñïîä³âàíîãî çäîáóòòÿ 
íåçàëåæíîñò³ ó 1991 ð. òåõíîëîã³÷í³, íàóêîâ³ òà 
îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ Óêðà¿íè îïèíèëèñÿ ó íåïðîñ-
òîìó ñòàíîâèù³. 

Ìàþ÷è íàãðîìàäæåíèé çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â 
çíà÷íèé ðåñóðñ, ìîæíà áóëî î÷³êóâàòè, ùî ï³ñ-
ëÿ ïåâíîãî ïåð³îäó àäàïòàö³¿ Óêðà¿íà áóäå ãîòî-
âîþ ïðîñóâàòèñÿ âïåðåä òà âèÿâèòüñÿ çäàòíîþ 
åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó 
³äåé ³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ó ñôåðàõ äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³é. Îäíàê öüîãî íå ñòàëîñÿ. Õî÷à 
ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ãëîáàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
«Ãåî³íôîðìàòèêà òà ñòàëèé ðîçâèòîê»2 Ñâ³òîâèé 
öåíòð äàíèõ îö³íþâàâ Óêðà¿íó íàïðèê³íö³ 
1980-õ ðð. ÿê äåðæàâó, ùî ìàº îäí³ ç íàéêðà-
ùèõ óìîâ ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó òà éîãî ñôåð âïëèâó, ÿê³, îäíàê, Óêðà¿íà 
íå ñïðîìîãëàñÿ âèêîðèñòàòè íà ñâîþ êîðèñòü. 
Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ó ðåéòèíãàõ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çíèæåííÿ ïîçèö³é äåðæàâè. Äîòåïåð, ï³ñëÿ 20 
ðîê³â íåçàëåæíîñò³, Óêðà¿íà âñå ùå íå çäàòíà 
ö³ëêîì âèêîðèñòàòè ñâ³é çíà÷íèé îñâ³òí³é, íà-
óêîâèé òà ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. Çâàæàþ÷è íà 

2 http://www.wdc.org.ua

Âèêëèêè òà ïîòåíö³àë 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
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ð³çíîìàí³òí³ òåíäåíö³¿ íà øëÿõó òðàíñôîðìàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àêòóàëüíèì é íàðàç³ 
çàëèøàºòüñÿ êëþ÷îâå ïèòàííÿ: «×è ìîæíà çó-
ïèíèòè ³ ïîâåðíóòè â ïðîòèëåæíèé á³ê åêîíî-
ì³÷íèé çàíåïàä â Óêðà¿í³, ³ ÿêùî òàê, òî ÿêèì 
÷èíîì?» Ðîçóì³ííÿ òîãî, ÷îìó òàêà òåõíîëîã³÷íî 
ðîçâèíåíà êðà¿íà íå ïðîöâ³òàº, çäàòíå ïðîëèòè 
ñâ³òëî íà òå, ÷îãî äëÿ öüîãî íå âèñòà÷àëî ðàí³øå 
³ ùî íåîáõ³äíî äëÿ öüîãî òåïåð.

²ñíóâàëè ð³çíîìàí³òí³ ïåðåøêîäè íà øëÿ-
õó äî ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í 
â Óêðà¿í³, ïî÷èíàþ÷è ç øîêó ï³ñëÿ ðîçïàäó 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî 
Óêðà¿íà íå áóëà ïîâí³ñòþ ï³äãîòîâëåíà äî íåçà-
ëåæíîñò³ òà íå áóëà ãîòîâà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñïîæèâà-
÷à, àáè ñàìîñò³éíî îòðèìàòè â³ä öüîãî ïåðåâàãè. 
Ðèíêîâà åêîíîì³êà âèìàãàº áàãàòî ³í³ö³àòèâ òà 
êàï³òàëó. ²í³ö³àòèâè, ÿê³ ÷àñòî ç’ÿâëÿëèñÿ, äàë³ íå 
ðîçâèâàëèñÿ. Íå áóëî ïðåöåäåíò³â ðîçâèòêó á³ç-
íåñó äî âåëèêèõ ìàñøòàá³â. Íå áóëî ãîòîâèõ ìå-
òîä³â âèçíà÷åííÿ òîãî, õòî ÷èì âîëîä³º, îñîáëèâî 
êîëè ñïðàâà ä³éøëà äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
Íå áóëî çàêîí³â, ÿê³ á çàõèùàëè âèíàõ³äíèê³â, 
³íâåñòîð³â, á³çíåñìåí³â òà ¿õí³ ñïðàâè. ßê ñåðåä 
ïîòåíö³éíèõ ³ííîâàòîð³â, òàê ³ ñåðåä çàêîíî-
äàâö³â áðàêóâàëî çíàíü òà äîñâ³äó â òîìó, ÿêèì 
÷èíîì ïðàöþþòü ðèíêîâ³ åêîíîì³êè çàõ³äíîãî 
òèïó. Ùîäî êàï³òàëó, òî Óêðà¿íà áóëà ó ñêðóò-
íîìó ñòàíîâèù³, àáè óòðèìóâàòè ñåáå, ³ â íå¿ íå 
âèñòà÷àëî êàï³òàëó äëÿ ³ííîâàö³é òà êîìåðö³é-
íèõ ³íâåñòèö³é. ²íîçåìíèé êàï³òàë, ç îãëÿäó íà 
çàêîíîäàâ÷ó íåâèçíà÷åí³ñòü òà ðèçèêè, é äîòåïåð 
ç îáåðåæí³ñòþ ñòàâèòüñÿ äî ³äåé ³íâåñòóâàííÿ â 
óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

ßê âèÿâëÿºòüñÿ, Óêðà¿í³, ÿê ³ ³íøèì êðà¿íàì 
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, âàæêî çì³íþâà-
òèñÿ. Ñâ³ò ñòàº î÷åâèäöåì áîðîòüáè, ÿêà âèíè-
êàº, êîëè êðà¿íà òà ¿¿ ãðîìàäÿíè ïîâèíí³ ñâ³äî-
ìî îáðàòè ³íøèé ñïîñ³á æèòòÿ òà âåäåííÿ ñïðàâ. 
Çà êîëèøíüî¿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿ ïåðåáóâàëè, â îñíîâíîìó, â 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à îòæå, ïîâèíí³ áóëè ñóâî-
ðî êîíòðîëþâàòèñÿ. Ç ÷àñó îòðèìàííÿ íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íà òà ³íø³ êðà¿íè ÑÍÄ íàìàãàëèñÿ 
ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷³ ñèñòåìè, ÿê³ á äîïîìîãëè 
óïðàâëÿòè ¿õ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äåõòî âñå ùå 
ç ï³äîçðîþ ñòàâëÿòüñÿ äî çàõ³äíèõ ìîäåëåé ñòâî-
ðåííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó. Çì³íà ñòàðèõ çâè÷îê 
òà ïåðåêîíàíü ó êðà¿í³ ïîòðåáóº îñâ³òè, ïåðå-
êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåîñìèñëåííÿ òà ÷àñó.

Ñòàðà ïëàíîâà åêîíîì³êà çàíåïàëà. Êîëèøíÿ 
ñèñòåìà âèçíà÷àëà ö³íí³ñòü òà âàðò³ñòü ð³çíîìà-
í³òíèõ íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÷îãî âèçíà÷àëèñÿ ïîäàëüø³ 
ïð³îðèòåòè äåðæàâè. Íàéâàæëèâ³øèì ñåðåä öèõ 
ïð³îðèòåò³â áóâ âîºííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. 
Çàãàëîì âèãîäè íå áóëè ïðèâ’ÿçàí³ äî åêîíîì³-

êè ÷è ñïîæèâà÷à; ³ííîâàö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â òà ¿õ 
êîìåðö³àë³çàö³ÿ íå ìîãëè ñòàòè êëþ÷îâèì ïð³î-
ðèòåòîì äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ 
íà ñïîæèâà÷à, âèçíà÷èâ íåîáõ³äí³ñòü çì³í ïð³î-
ðèòåò³â äåðæàâè.  ¯õíÿ çì³íà îçíà÷àëà á òàêîæ 
çì³íó âñòàíîâëåíèõ ñèñòåì âèíàãîðîä, ïî÷åñòåé 
òà ïðèâ³ëå¿â, ÿê³ àêòèâíî êóëüòèâóâàëèñÿ â ðà-
äÿíñüêó åïîõó. Äåÿê³ ñåãìåíòè ñóñï³ëüñòâà áàæà-
ëè â³äêèíóòè ÷èìàëî òàêèõ êîëèøí³õ ö³ííîñòåé; 
³íø³ öüîãî íå ïðàãíóëè. ² äî öèõ ï³ð â³äáóâà-
ºòüñÿ ôîðìóâàííÿ æèòòºçäàòíî¿, îá’ºäíàâ÷î¿ òà 
äèíàì³÷íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, à òàêîæ 
òðèâàº áîðîòüáà çà âò³ëåííÿ êîðèñíèõ òà åôåê-
òèâíèõ çì³í. Çà òàêèõ óìîâ åêîíîì³÷íà äîïîìî-
ãà Óêðà¿í³ º âêðàé íåîáõ³äíîþ ó ñôåðàõ íàóêè, 
³ííîâàö³é, òåõíîëîã³é, êîìåðö³àë³çàö³¿, ó òîìó 
÷èñë³ ÷åðåç ìåõàí³çìè ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ òà 
îáì³íó çíàííÿìè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî åêîíîì³êè Çàõîäó áà-
çóþòüñÿ íà çíàííÿõ. Òåõíîëîã³¿ º ïðîâ³äíèì 
ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, à ÷åðåç ïàòåíòóâàííÿ 
é ë³öåíçóâàííÿ òà óòâîðåííÿ íîâèõ êîìïàí³é 
ñòâîðþþòüñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. 
Óñï³õ âåäå äî ïðèáóòê³â òà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ çãîäîì ñòèìóëþþòü íàö³î-
íàëüíèé äîáðîáóò, íàö³îíàëüíó ñòàá³ëüí³ñòü ³ 
ïîäàëüø³ ³íâåñòèö³¿. Óñüîãî öüîãî âêðàé íå âè-
ñòà÷àº Óêðà¿í³ ñüîãîäí³. Êîæíîãî ðîêó áëèçü-
êî 100 òèñ. ñòóäåíò³â ñòàþòü âèïóñêíèêàìè 
óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ëèøå äëÿ òîãî, ùîá 
ç’ÿñóâàòè, ùî åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âñå ùå ïî-
òð³áíî ñòâîðèòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³äíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü çàäëÿ âëàøòóâàííÿ öèõ ùîð³÷íèõ 
ïîòîê³â îñâ³÷åíèõ ïðîôåñ³îíàë³â. ²ñíóº íàãàëüíà 
ïîòðåáà ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³äåé òà 
ïðîäóêò³â, ÿê³ çìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ.

Äëÿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³ ³ñíóº áàãàòî ïåðåøêîä: 
íàóêîâöÿì áðàêóº â³äïîâ³äíèõ çíàíü, äîñâ³äó òà 
ãîòîâíîñò³ äî êîìåðö³àë³çàö³¿; êåð³âíèöòâó íå 
âèñòà÷àº åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê ó 
ñôåð³ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³é º íåäîñòàòí³ì; êîìåðö³éíîìó âèêîðèñ-
òàííþ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåøêîäæàþòü 
íåäîë³êè çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè; çàãàëîì â³äñóò-
íÿ åôåêòèâíà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ ³ííîâàö³é. Íà 
ïðîòèâàãó öüîìó, ðèíêîâ³ åêîíîì³êè ñòèìóëþ-
þòüñÿ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðò³â ç á³çíåñó òà 
êîìåðö³¿, â³ä ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ 
(MBA) äî þðèñò³â ç ïèòàíü ïàòåíòóâàííÿ òà 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, â³ä ³ííîâàö³éíèõ ìåíå-
äæåð³â òà ìåíåäæåð³â ç óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè 
äî åêñïåðò³â ç ðîçâèòêó á³çíåñó. Òàêèõ åêñïåðò³â 
íåäîñòàòíüî â Óêðà¿í³, àäæå â ìèíóëîìó íå áóëî 
â³ä÷óòíî¿ ïîòðåáè ó íèõ ÷è â ¿õí³õ ïîñëóãàõ, íà 
â³äì³íó â³ä óìîâ ñüîãîäåííÿ.
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Çà äàíèìè íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè, ëèøå 
14,2 % â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷åíî äî ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ëèøå 6,7 % òîâàðîîá³ãó 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî. Óñ³ 
ö³ ÷èííèêè ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àííÿ 
êàäð³â, íàáóòòÿ äîñâ³äó òà çàëó÷åííÿ åôåêòèâíèõ 
ïðàêòèê. Äëÿ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ êîíêóðó-
âàòè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, ð³çí³ óêðà¿íñüê³ ïðî-
ôåñ³éí³ òà ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ ðîçóì³òè, 
ÿêèì ÷èíîì òåõíîëîã³¿ ñïðèÿþòü îòðèìàííþ 
ãðîøåé òà ÿê âîíè âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó, à 
ïîò³ì êîîðäèíóâàòè âëàñí³ çóñèëëÿ íà øëÿõó äî 
êîðèñíèõ ö³ëåé.

Çâè÷àéíî, ³ñíóþòü ïåðåøêîäè, ÿê³ äåðæàâ³ 
íåîáõ³äíî ïîäîëàòè; ïðîòå ôóíäàìåíò òà ïî-
òåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³é ³ñíóº. Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ 
íàë³÷óºòüñÿ 100 òèñ. ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
áëèçüêî 200 íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñè-
òåò³â, ä³º àêòèâíà íàóêîâà ñï³ëüíîòà ç áëèçüêî 
100 òèñ. íàóêîâö³â. Ùîäî çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, Óêðà¿íà ïîñ³äàº ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ 
ó ñâ³ò³ ïî âóã³ëëþ, ìåòàëàõ, óðàíîâèõ ðóäàõ òà 
ì³íåðàëàõ. Õî÷à â åêñïîðò³ êðà¿íè ïåðåâàæàþòü 
òîâàðè ìåòàëóðã³¿ (äî 35 %), ùîðîêó ÷àñòêà ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà âèñîêîòî÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çðîñòàº. 
Á³ëüø ÿñêðàâèì äîêàçîì âèñîêîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè º òîé ôàêò, ùî ñó÷àñíèõ âè-
ïóñêíèê³â óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâ-
ö³â ïðèéìàþòü íà ðîáîòó â óñ³õ ÷àñòèíàõ ñâ³òó, ³ 
äîòåïåð Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç³ ñâ³òîâèõ 
ë³äåð³â ó êîñì³÷íèõ òà àâ³àö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, 
ñåðöåâî-ñóäèíí³é õ³ðóðã³¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó 
çâàðþâàíí³ ìåòàë³â òà ó ï³äãîòîâö³ ñåðòèô³êîâà-
íèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì³ñò³â.

Íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ â 2007 ð. Ïàðëàìåíò 
Óêðà¿íè óõâàëèâ çàêîí, ùî äîçâîëÿâ ñòâîðèòè 
ïåðøèé ó êðà¿í³ íàóêîâèé ïàðê ó Êè¿âñüêîìó 
ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³ (ÊÏ²), íàéá³ëüøîìó 
óí³âåðñèòåò³ êðà¿íè, òàêèì ÷èíîì ñòâîðþþ÷è 
óìîâè äëÿ ïðîöâ³òàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
¹ 163 â³ä 17 ëþòîãî 2010 ð. «Ïîñòàíîâà ùîäî 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â» áóëî îêðåñëåíî 
31 êðèòåð³é «äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó». Ö³ 
êðèòåð³¿ ï³äòâåðäæóþòü äîñë³äíèöüêèé ñòàòóñ 
óí³âåðñèòåòó, ùî ïåðåäáà÷àº ç-ïîì³æ ³íøîãî 
ÿê îáîâ’ÿçîê, òàê ³ ïðàâî, ìàòè íàóêîâèé ïàðê. 
Çäàºòüñÿ, äîêëàäåí³ çóñèëëÿ ïðèâåëè äî ïåâíèõ 
óñï³õ³â: ó 2011 ð. óïåðøå äâà óêðà¿íñüêèõ óí³-
âåðñèòåòè ïîòðàïèëè äî ïðåñòèæíèõ ì³æíàðîä-
íèõ ðåéòèíã³â (QS Ñâ³òîâèé ðåéòèíã óí³âåðñè-
òåò³â, ÒÎÏ-700).

Êð³ì òîãî, âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü ó 
íèí³øí³é ÷àñ åêîíîì³÷íèõ òðóäíîù³â ñï³âïðàöÿ 
ì³æ ³íâåñòîðàìè òà íàóêîâöÿìè-³ííîâàòîðàìè 
ìîæå áóòè âçàºìîâèã³äíîþ, ³ êîìåðö³éíèé ïî-
òåíö³àë â³ä íàóêîâèõ âèíàõîä³â é òåõíîëîã³÷íèõ 

ðîçðîáîê ìîæå áóòè äóæå çíà÷íèì, ÿêùî çíàéòè 
÷àñ íà ¿õíº â³äêðèòòÿ òà îïðàöþâàííÿ. Óêðà¿íñüê³ 
íàóêîâö³ ïðàãíóòü, àáè ¿õí³ ðîçðîáêè é âèíàõîäè 
çàñòîñîâóâàëèñÿ ñïîæèâà÷àìè íà ãëîáàëüí³é àðå-
í³, ³ âîíè øóêàþòü ñï³ëüí³ ìîæëèâîñò³ ç ³íâåñòî-
ðàìè Çàõîäó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðàãíåíü. ×èì 
á³ëüøå íàâ÷àííÿ, äîñâ³äó òà ïðàêòèêè ç Çàõîäó 
ìîæíà áóäå îòðèìàòè, ç ÷èì á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ 
êâàë³ô³êîâàíèõ á³çíåñ-ïðîôåñ³îíàë³â òà óïðàâ-
ë³íö³â âîíè çìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè, òèì øâèä-
øå âîíè ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ó÷àñíèêàìè 
ãëîáàëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Î÷åâèäíî, ùî 
íàâ÷àííÿ á³çíåñ-ïðîôåñ³îíàë³â/óïðàâë³íö³â º îä-
íèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³¿ ó ö³é 
ñôåð³.

Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòðàòåã³¿
Íàø³ çóñèëëÿ áóëî ñêîíöåíòðîâàíî íà âè-

çíà÷åíí³ äåÿêèõ îñíîâíèõ áàð’ºð³â íà øëÿõó äî 
³ííîâàö³é ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó ä³é, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè äëÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Äëÿ öüîãî áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè â ªÑ òà Óêðà¿í³, 
ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ç ºâðîïåéñüêèìè äåðæà-
âàìè. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïèòàííÿ òà ïðîáëåìè ó 
õîä³ âò³ëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè º ôóíäàìåíòîì íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³é. Ç îãëÿäó íà öå, 
âàæëèâî ç’ÿñóâàòè, ÿê ï³äâèùåííÿ ðîë³ óêðà¿í-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ìîæå ñïðèÿòè íàáëèæåí-
íþ Óêðà¿íè äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíî-
ì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ. Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ 
óí³âåðñèòåòè ë³äèðóþòü ó òåõíîëîã³ÿõ òà íàóö³. 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñè-
òåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà º îäíèì ç òàêèõ. Â³í 
àêòèâíî ðîçâèâàº íàóêîâ³ é åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè 
òà ïàðòíåðñòâî ç ð³çíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ïî âñüî-
ìó ñâ³òó. Òàê³ çâ’ÿçêè ìîæóòü áóòè âèñîêîåôåê-
òèâíèìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà ³ííîâà-
ö³ÿìè. Âîíè ñïðîìîæí³ âèðîñòèòè â Óêðà¿í³ ïî-
òóæíó ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, ùî çóìîâèòü â³ä÷óòí³ 
çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ êðà¿íè çà-
ãàëîì. Âîíè ìîæóòü ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ðîçâè-
òêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó â 
óêðà¿íñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ òà á³çíåñ³, òèì ñàìèì 
ñïðèÿþ÷è ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà á³ëüø ïðîäóê-
òèâíèé øëÿõ åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó.

Ó ï³äñóìêó ìîæíà äàòè ÷îòèðè îñíîâí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó:

1. Íàäàòè óêðà¿íñüêèì óí³âåðñèòåòàì äåÿ-
êó ô³íàíñîâó àâòîíîìí³ñòü, àáè âîíè ä³ñòàëè 
çìîãó çä³éñíþâàòè ïåâí³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ áåç 
çàëó÷åííÿ òðèâàëèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ ïðîöåäóð ïî-
äàííÿ çàÿâ äî Êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè. Äîçâîëèòè 
óêðà¿íñüêèì óí³âåðñèòåòàì âèêîðèñòîâóâàòè êî-
øòè, íàäàí³ ó âèãëÿä³ äîïîìîãè, ãðàíò³â, äàð³â, 
ñïîíñîðñòâà òà ³íøèõ âíåñê³â, áåç äîòðèìàííÿ 
ïðîöåäóðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî ïåðåä-
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áà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ òàêèé ïîðÿäîê ìîæíà çàïðîâàäèòè 
â óí³âåðñèòåòàõ ç³ ñòàòóñîì «äîñë³äíèöüêèé». 
Äîçâîëèòè óí³âåðñèòåòàì çàïèñóâàòè äîõ³ä, ùî 
íàäõîäèòü â³ä ãðàíò³â, ñïîíñîð³â, çä³éñíåííÿ äî-
ñë³äæåíü çà êîíòðàêòîì àáî IP ë³öåíçóâàííÿ òà 
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî êðåäèòó. Äîçâîëèòè 
óí³âåðñèòåòàì ñàìîñò³éíî óïðàâëÿòè äîõîäîì â³ä 
çàçíà÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ çàñíóâàííÿ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â ç îáì³íó òåõíîëîã³ÿìè, 
ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñîð³â òà âèíàõ³äíèê³â, ðåà-
ë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, ï³äòðèìêè ñôåðè 
äîñë³äæåíü é ðîçðîáîê, îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîä-
íèõ êîíôåðåíö³é, îíîâëåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî 
îáëàäíàííÿ òà ëàáîðàòîð³é, ïóáë³êàö³¿ ñòàòåé 
òà æóðíàë³â, ïðîñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó òà éîãî 
ïðîãðàì äîñë³äæåíü, â³äðÿäæåíü óêðà¿íñüêèõ òà 
³íîçåìíèõ ïðîôåñîð³â, íàäàííÿ âèñîêèõ ³ìåííèõ 
ñòèïåíä³é îáðàíèì ñòóäåíòàì òà ïîä³áíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

2. Ñòèìóëþâàòè çàëó÷åííÿ äîñë³äíèöüêèõ 
³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â äî êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ 
÷àñòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â ñï³âï-
ðàöþâàòè ç ïðîìèñëîâ³ñòþ (äîñë³äæåííÿ çà 
êîíòðàêòîì, á³çíåñ-òðåí³íãè òîùî). Ñïåö³àëüí³ 
ïðîãðàìè òàêî¿ ñï³âïðàö³ íåîáõ³äíî çàïðîâà-
äæóâàòè ÷åðåç ïåâí³ àãåíö³¿ ÷è ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àëüíèõ ôîíä³â. Ç îãëÿäó íà äîñâ³ä ªÑ, ñåðåäí³é 
óí³âåðñèòåò ìîæå çá³ëüøèòè ñâî¿ âèòðàòè â³ä 
10 % äî òðåòèíè, íà ñï³âïðàöþ ç ïðîìèñëîâ³ñ-
òþ. ßê³ñíèé åôåêò ïîÿñíþºòüñÿ á³ëüø ñôîêóñî-
âàíèìè äîñë³äæåííÿìè ç ïîñèëåíèì çàëó÷åííÿì 
óí³âåðñèòåòñüêîãî ïåðñîíàëó äî ïðîìèñëîâîñò³.

3. Ñïðîñòèòè ÷èñëåíí³ ðåãëàìåíòè äîñë³ä-
íèöüêèõ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ³ ïðîïèñàòè  
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíèõ ôîíä³â ç áîêó ³í-
ñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â, ïðîöåäóðó âêëþ÷åííÿ 
ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü äî ñòàòóòíèõ 
ôîíä³â. Ñòèìóëþâàòè óí³âåðñèòåòè é äîñë³ä-
íèöüê³ ³íñòèòóòè, íå îïîäàòêîâóþ÷è ¿õí³ äîõîäè 
â³ä ë³öåíçóâàííÿ òà ³íøèõ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, çà-

ëèøàþ÷è ¿õ óí³âåðñèòåòàì äëÿ çä³éñíåííÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ âëàñíèõ ëàáîðàòîð³é òà îáëàäíàííÿ. 
Óí³âåðñèòåòè òà ³íñòèòóòè ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòè 
îòðèìóâàí³ äîõîäè ì³æ çàêëàäàìè îáì³íó òåõ-
íîëîã³ÿìè, êàôåäðàìè/â³ää³ëàìè óí³âåðñèòåòó/
³íñòèòóòó, â ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ äîñë³äæåííÿ, òà 
äîñë³äíèêàìè. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ íåîá-
õ³äíî ïðèçíà÷èòè àóäèòîð³â ó êîæí³é óñòàíîâ³. 
Óí³âåðñèòåòè òà äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ 
çâ³òóâàòè ïðî äîõîäè â³ä ë³öåíçóâàííÿ, ïðî ³í-
âåñòèö³¿ â³ä çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â ó äîñë³äæåííÿ 
é ðîçðîáêè òà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ïðî ê³ëüê³ñòü 
ñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçðîáëåíèõ ìåäè÷íèõ 
òà ñîö³àëüíèõ ïðîäóêò³â òîùî.

4. Ðîçøèðèòè åôåêòèâí³ áðîêåðñüê³ ôóíêö³¿ 
(òîáòî â³ää³ëè âçàºìîä³¿) â îñíîâíèõ äîñë³äíèöü-
êèõ ³íñòèòóòàõ, áàçóþ÷èñü íà ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ 
ìîäåëÿõ. Ðåêîìåíäóºòüñÿ, ùîá óïðàâë³íñüêèé òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë óí³âåðñèòåòó ìàâ íà-
âè÷êè ç òàêèõ ïðåäìåò³â, ÿê áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, 
îö³íþâàííÿ òåõíîëîã³é, ë³öåíçóâàííÿ, ìàðêåòèíã 
òåõíîëîã³é òà ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é òà ³í. 
Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî áóëî á ïåðåéíÿòè êîðèñ-
íèé äîñâ³ä Öåíòðó íàóê òà òåõíîëîã³é Óêðà¿íè 
(ÖÍÒÓ) ³ íîâèõ çàêëàä³â òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿ (íà áàç³ ²íñòèòóòó ô³çèêè ÍÀÍÓ, ²íñòèòóòó 
ïðèêëàäíèõ íàóê (Êè¿â), ²íñòèòóòó ðàä³îô³çèêè 
òà åëåêòðîí³êè ÍÀÍÓ â Õàðêîâ³, ²íñòèòóòó òåõ-
í³÷íî¿ ìåõàí³êè ÍÀÍÓ â Äí³ïðîïåòðîâñüêó), à 
òàêîæ íàäàâàòè ïîñëóãè äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåìîí-
ñòðàö³¿ îáðàíèõ òåõíîëîã³é íà ì³æíàðîäíèõ âè-
ñòàâêàõ òà â ðåæèì³ îí-ëàéí.

Â³äíîñèíè ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ³íñòèòóòàìè 
³ öèìè çàêëàäàìè ïîâèíí³ ðåãóëþâàòèñÿ ñïåö³àëü-
íèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ÿê³ çàõèùàòèìóòü 
³íâåñòîð³â òà íå äîçâîëÿòèìóòü àäì³í³ñòðàö³¿ óí³-
âåðñèòåòó òà ³íñòèòóòó îòðèìóâàòè îäíîñòîðîíí³ 
ïåðåâàãè â³ä ðåçóëüòàò³â ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü 
óí³âåðñèòåòñüêîãî òà ³íñòèòóòñüêîãî ïåðñîíàëó. 
Äàí³ ç îñíîâíèõ óí³âåðñèòåò³â òà â³ää³ë³â âçàºìîä³¿ 
â ªÑ (íàïðèêëàä, Àãåíòñòâî ç âèêîðèñòàííÿ ïà-
òåíò³â Ñààðëåíä) ñâ³ä÷àòü ïðî ïîòðåáó â ïåðñîíàë³ 
ó ê³ëüêîñò³ áëèçüêî ï’ÿòè çàéíÿòèõ îñ³á íà ïîâíèé 
ðîáî÷èé äåíü (äîñâ³ä÷åíèõ ïðîôåñ³îíàë³â). 
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Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â 

ï³ëîòíèõ îïèòóâàíü ïðåäñòàâíèê³â óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà», ùî ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäÿòüñÿ çóñèëëÿìè çà-
êëàäó ç 2006 ð., çä³éñíåíî ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíèê³â ó Ïîëüù³. Ç 
âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó ïðîâå-
äåíî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³, äîñë³äæåíî 
õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ âèïóñêíèê³â, çàòðà÷åíîãî 
íèìè ÷àñó íà ïîøóê ïðàö³ òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êàð’ºðè. Îáãðóíòîâàíî, ùî ç³áðàí³ äàí³ òà ðîçðîáëåíà 
ìåòîäîëîã³ÿ ìîí³òîðèíãó ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³ 
äëÿ äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ äåôîðìàö³é ó ñèñòåì³ óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ îñâ³òè, ìàñøòàáó òà ïåðøîïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
âèùîþ øêîëîþ òà ðèíêîì ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óìîâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, 
åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ, êîìïåòåíö³éí³ î÷³êóâàííÿ ïðàöåäàâ-
ö³â, ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ ó âèù³é îñâ³ò³, ðèíîê ïðàö³.

Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè â Ïîëüù³ ÿê ñêëàäîâà 
ñèñòåìè îñâ³òè ðåãóëþºòüñÿ âëàñíèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì1, ùî ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó àâòîíîì³¿ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 2. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî, 
äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
ôóíêö³îíóþòü ÿê àâòîíîìí³ ³íñòèòóö³¿, ùî ìî-
æóòü ïðîïîíóâàòè âëàñí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, 
òîä³ ÿê ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà îáìåæåíî 
âèçíà÷åííÿì îðãàí³çàö³éíèõ òà êîìïåòåíòí³ñíèõ 
çàñàä (ïåðåë³ê ñïåö³àëüíîñòåé, àêàäåì³÷í³ ñòàí-
äàðòè, âèìîãè äî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî). 
Âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ó Ïîëüù³ ñòð³ìêî çðîñëà ç ïî÷àòêó 
1990-õ ðîê³â (ðèñ. 1). ßêùî íà ïî÷àòêó òðàíñ-
ôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó ñòóäåíòàìè ñòàâàëè ëèøå 
9,8 % âèïóñêíèê³â ñåðåäí³õ øê³ë, òî â 1998/1999 
íàâ÷àëüíîìó ðîö³ öåé ïîêàçíèê çð³ñ äî 25,4 %. 
Íàäàë³ ïèòîìà âàãà ñòóäåíò³â ñòàá³ë³çóâàëàñÿ íà 
ð³âí³ 37–38 %.

Äîíåäàâíà ³ñíóâàëè ïðèïóùåííÿ, ùî âèùèé ïî-
êàçíèê ÷àñòêè ñòóäåíò³â ó ñóñï³ëüñòâ³ ìàéæå àâòîìà-
òè÷íî òðàíñôîðìóºòüñÿ ó âèùèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, íèæ÷å áåçðîá³òòÿ òà âèùèé òåìï çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ3. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëîñÿ ÷èìàëî åìï³-
ðè÷íèõ ñâ³ä÷åíü, ùî çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó, 
ïåðåäóñ³ì íà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, íå ãàðàíòóº 
àâòîìàòè÷íî í³ âèùîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, í³ 
âèùîãî òåìïó çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ÿê öå ïåðåäáà÷àþòü 

1 Çàêîí ïðî âèùó îñâ³òó áóëî ïðèéíÿòî 12 âåðåñíÿ 
1990 ð., ç ï³çí³øèìè çì³íàìè â³ä 27 ëèïíÿ 2005 ð.

2 Àâòîíîì³þ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè çàêð³ïëåíî ó ñòàòò³ 70 
Êîíñòèòóö³¿ Ïîëüù³, ïðèéíÿò³é ó 1997 ð.

3 Barro Robert. Economic growth in a cross section of 
countries // Quarterly Journal of Economics. — 1991. — 
Vol. 10. — No. 2. — P. 407—443; Krueger Alan and Lindahl 
Mikael. Education for Growth: Why and for Whom? // Jour-
nal of Economic Literature. — 2001. — Vol. 39. – No. 4. – 
P. 1101–1136; Lucas Robert. On the mechanics of economic 
development // Journal of Monetary Economics. – 1988. – 
Vol. 22. – No. 1. – P. 3–42; Sala-i-Martin Xavier. I Just Run 
Four Million Regressions // NBER Working Paper No. 6252. 
– Washington: National Bureau of Economic Research, 1997.

Ìîí³òîðèíã óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
óíiâåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíèêiâ 
ÿê ãîëîâíå äæåðåëî iíôîðìàöi¿ 
ïðî äåôîðìàöi¿ â îñâiòíié ñôåði

Éîàííà Æèðà
Ïðîôåñîð, äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³êè, 
ñîö³îëîã³¿ òà ô³ëîñîô³¿ óí³âåðñèòåòó 
«Êðàê³âñüêà ïîë³òåõí³êà», Ïîëüùà



ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ²Â

49

÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³1. Ó êîíòåêñò³ íàéíîâ³-
øèõ ìîäåëåé åíäîãåííîãî çðîñòàííÿ äåäàë³ á³ëüøå 
óâàãè ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, âêëþ÷àþ÷è Ïîëüùó, îòðè-
ìóº çðîñòàþ÷èé äèñáàëàíñ ì³æ óí³âåðñèòåòñüêîþ 
îñâ³òîþ òà ïîïèòîì íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè.

Àíêåòí³ äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíèê³â íàëåæàòü 
äî íàéá³ëüø íàä³éíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ñòðóêòóðí³2 òà êîìïåòåíòí³ñí³3 äåôîðìàö³¿ ó 
ö³é ñôåð³. Ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ ïî÷èíàëèñÿ 
íà ð³âí³ îêðåìèõ óí³âåðñèòåò³â, àëå ïîñòóïîâî 
òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ó ñèñòåì-
í³ äîñë³äæåííÿ ³ç çàëó÷åííÿì á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
³íñòèòóö³é4, à â ï³äñóìêó ñòàëè çàãàëüíîíàö³î-

1  Siwińska Joanna. Badanie roli edukacji w rozwoju gospo-
darczym // Ekonomista. – 2007. – Nr 5. – S. 675–690.

2 Ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ âèíèêàþòü óíàñë³äîê òàêîãî 
âèáîðó ñïåö³àëüíîñòåé ñòóäåíòàìè, ùî íå â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³ 
ïîïèòó íà âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â íà ðèíêó ïðàö³.

3 Êîìïåòåíö³éí³ äåôîðìàö³¿ ñòàþòü íàñë³äêîì íèçü-
êî¿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íåçàëåæíî â³ä âèáîðó 
ñïåö³àëüíîñò³, òîáòî íå ìàþòü ñòîñóíêó äî ìîæëèâîãî íàä-
ëèøêó ñòóäåíò³â íà îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ.

4 Äîêëàäíèé îãëÿä â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í ïîäàíî ó ìîíîãðàô³÷íîìó äîñë³äæåíí³ «Àíàë³ç 
óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíèê³â. 
²íñòðóìåíòè òà ìåòîäè ïðîâåäåííÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó òà Ïîëüù³» (Analiza losów zawodowych absolwentów. 
Narzędzia i metody w krajach UE i Polsce / J. Żyra (red.). – 
Krakow: Politechnika Krakowska, 2007). 

íàëüíèìè. Ìîí³òîðèíã óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíèê³â äîçâîëÿº ïðî-
ãíîçóâàòè ïîïèò íà ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ îñâ³-
òîþ ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ âñå 
÷àñò³øå ñòàº ãîëîâíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óðÿäîâîãî âòðó÷àííÿ, ïîêëè-
êàíîãî ïåðåîð³ºíòóâàòè ïîòåíö³éíèõ ñòóäåíò³â 
ó íàïðÿì³ ïåâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òà âèçíà÷åíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
íàëåæíèé ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
ïîïèòó íà ðèíêó ïðàö³5. Îïóáë³êîâàí³ çâ³òè ïðî 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíè-
ê³â ñòàþòü âàæëèâèì äæåðåëîì çíàíü ïðî ¿õ 
êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü, ùî äëÿ ïðàöåäàâö³â 
ïîëåãøóº çàâäàííÿ âèáîðó íåîáõ³äíèõ ôàõ³âö³â, 
à äëÿ óí³âåðñèòåò³â –ïðîâåäåííÿ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíî¿ ðîáîòè. Àíêåòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ìàº 
òàêîæ ì³êðîåêîíîì³÷íèé âèì³ð, îñê³ëüêè éîãî 
ðåçóëüòàòè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âèùèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ó ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëÿõ, 
íà äîäàòîê äî ìîí³òîðèíãó âëàñíî¿ ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ. Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óñï³õè âè-

5 Freeman James and Hirsch Barry. College majors and the 
knowledge content of jobs // Economics of Education Review. 
– 2008. – Vol. 27. – P. 517–535; Zietz Joachim and Joshi 
Prathibha. Academic choice behaviour of high school students: 
economic rationale and empirical evidence // Economics of 
Education Review. – 2005. – Vol. 24. – P. 297–308. 
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Äæåðåëî: GUS.
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ïóñêíèê³â íà ðèíêó ïðàö³, ¿õí³é ñòàòóñ, ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà óìîâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
(òèì÷àñîâå ÷è ïîñò³éíå) ìàº âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ïðè âèáîð³ ìàéáóòíüî¿ ñïåö³àëüíîñò³ øêî-
ëÿðàìè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³òè÷íå óçàãàëüíåí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ï³ëîòíèõ îïèòóâàíü âèïóñêíè-
ê³â óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà ïîë³òåõí³êà», ÿê³ 
ïðîâîäÿòüñÿ íà ñèñòåìàòè÷í³é îñíîâ³ ç 2006 ð. 
Ñïî÷àòêó íàìè ðîçãëÿíóòî çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ 
ïèòàííÿ, à çãîäîì âèêëàäåíî îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè, ùî ñòîñóþòüñÿ îö³íêè ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, õà-
ðàêòåðèñòèê ì³ñöÿ ïðàö³, ÷àñó íà ïîøóê ïðàö³ 
òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
êîëèøí³õ âèïóñêíèê³â.

Îðãàí³çàö³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ 
äîñë³äæåííÿ

Ó Ïîëüù³ ïðèêëàäí³ ùîð³÷í³ äîñë³äæåííÿ 
óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â çîñåðåä-
æåíî â ²íñòèòóò³ åêîíîì³êè, ñîö³îëîã³¿ òà ô³ëî-
ñîô³¿ (²ÅÑÔ) ó ðàìêàõ ïðîåêòó «Âäîñêîíàëåííÿ 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ³íæåíåðà, ìåíåäæåðà ³ ë³äåðà â 
ãóìàí³ñòè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó àñïåêòàõ», ùî 
ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ àêàäåì³÷íèõ çíàíü íà ðèíêó ïðàö³. 
Çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì ïðàö³âíèê³â ²ÅÑÔ óí³-
âåðñèòåò «Êðàê³âñüêà ïîë³òåõí³êà» ïåðøèì ñå-
ðåä òåõí³÷íèõ ÂÍÇ Ïîëüù³ çàïî÷àòêóâàâ ó 2006 
ðîö³ ñèñòåìàòè÷íèé ìîí³òîðèíã óìîâ ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ âëàñíèõ âèïóñêíèê³â ïî øåñòè ì³ñÿ-
öÿõ òà ï’ÿòè ðîêàõ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äèïëîìà. 
Äîñë³äíèöüê³ ï³äõîäè ³ñòîòíî çáàãàòèëèñÿ âíà-
ñë³äîê ó÷àñò³ ²ÅÑÔ ó ì³æíàðîäíîìó äîñë³äíèöü-
êîìó ïðîåêò³ «HEGESCO – Higher Educationas 
Generator of Strategic Competences», ùî ô³íàíñó-
âàâñÿ ç êîøò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïî÷èíàþ÷è 
ç 2011 ð. ðîçïî÷àòî äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ç äîñâ³äîì òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òðè ðîêè.

Ñïåö³àë³çîâàíèé ï³äðîçä³ë äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ ïîñëóã, 
ùî ñòâîðåíî â ²ÅÑÔ ó 2008 ð., ïðîâîäèòü äîñë³-
äæåííÿ ó òðüîõ âèì³ðàõ:

– âèâ÷åííÿ óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñ-
êíèê³â ÷åðåç ø³ñòü ì³ñÿö³â, òðè òà ï’ÿòü ðîê³â 
ï³ñëÿ çäîáóòòÿ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì â³äïîâ³äíîñò³ ì³ñöÿ ïðàö³ çäî-
áóò³é îñâ³ò³, ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ êîìïåòåíö³é, 
ÿê³ íàáóòî ³ ðîçâèíóòî ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, ïåðåäó-
ìîâ äëÿ ðîçâèòêó êàð’ºðè, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé 
âèíèêíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ íàáóòèìè çíà-
ííÿìè òà âèìîãàìè ðèíêó ïðàö³ («competence 
gap»);

– àíàë³ç êîìïåòåíö³éíèõ î÷³êóâàíü ïðàöå-
äàâö³â, ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ íà 

îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ òà îñâ³òí³õ ð³âíÿõ ç î÷³-
êóâàííÿìè ðèíêó ïðàö³;

– àíàë³ç îñâ³òí³õ ñòðàòåã³é âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè êðàùå óçãî-
äæåííÿ îñâ³òè ç âèìîãàìè ðèíêó ïðàö³ (³äåíòè-
ô³êàö³ÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ñïîñîá³â 
ä³ºâî¿ ñï³âïðàö³ ³ç ñåðåäîâèùåì á³çíåñó, ï³äõîä³â 
äî ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä ó âçàºìîä³¿ ì³æ óí³âåð-
ñèòåòàìè ³ ðèíêîì ïðàö³ òîùî). 

Ïåðøå äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà ïî-
ë³òåõí³êà» 2005/2006 íàâ÷àëüíîãî ðîêó áóëî 
³í³ö³éîâàíî ²ÅÑÔ ³ ïðîâîäèëîñÿ ó ñï³âïðàö³ ç 
Êàäðîâîþ àãåíö³ºþ â ðàìêàõ ïðîåêòó ZPORR, 
ùî ô³íàíñóâàâñÿ ñï³ëüíî ç áþäæåò³â Ïîëüù³ 
òà ªÑ ï³ä åã³äîþ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó ñï³âï-
ðàö³ 1. Âèâ÷àëèñÿ óìîâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà 
ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ â³ä îòðèìàíîãî ì³ñöÿ ïðà-
ö³ äëÿ 787 âèïóñêíèê³â (öå ñòàíîâèëî 56 % 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòå-
òó ó 2005/2006 íàâ÷àëüíîìó ðîö³). Íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèì âèÿâèëîñÿ âèêîðèñòàííÿ òåëåôîí-
íîãî îïèòóâàííÿ â ïîºäíàíí³ ³ç çàïîâíåííÿì 
àíêåòè îïèòóâà÷åì – òàêèì ÷èíîì îòðèìàíî 
81 % â³äïîâ³äåé. Ãðóïà ç ï’ÿòè îïèòóâà÷³â ï³ä 
íàãëÿäîì ïðàö³âíèêà ïðîåêòó ïðîâîäèëà îïè-
òóâàííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì óâå÷åð³ (ì³æ 19.00 
³ 22.30) òà ó ï³ñëÿîá³äí³é ÷àñ (â³ä 13.30 äî 
15.00). Áþäæåò ïðîåêòó îïèòóâàííÿ ñòàíîâèâ 
200 òèñ. çëîòèõ.

Íàñòóïí³ îïèòóâàííÿ âèïóñêíèê³â çä³éñíþ-
âàëèñÿ ²ÅÑÔ ñàìîñò³éíî, çà ô³íàíñóâàííÿ ç êî-
øò³â íà ³íäèâ³äóàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà 
çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè êåð³âíèöòâà óí³âåð-
ñèòåòó «Êðàê³âñüêà ïîë³òåõí³êà». Ïîøòîâà àí-
êåòà ÿê ãîëîâíèé äîñë³äíèöüêèé ³íñòðóìåíò ç 
÷àñîì çàçíàëà ³ñòîòíèõ ìîäèô³êàö³é. Çîêðåìà, 
â 2010 ð. äî àíêåòè áóëî äîäàíî ê³ëüêà ïî-
çèö³é:

– îö³íêà ÿêîñò³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ;
– òðèâàë³ñòü ïåð³îäó â³ä çàê³í÷åííÿ óí³âåð-

ñèòåòó äî ïî÷àòêó ïîøóêó ðîáîòè;
– îö³íêà ð³âíÿ îñâ³òè, ÿêèé íàéá³ëüøå â³äïî-

â³äàº âèìîãàì ïîòî÷íîãî ì³ñöÿ ðîáîòè.
Âîäíî÷àñ ç àíêåòè áóëî âèëó÷åíî ïèòàí-

íÿ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, 
îñê³ëüêè éîãî ìîí³òîðèëà â³äïîâ³äíà êàäðîâà 
àãåíö³ÿ.

1 Måòîäîëîã³þ äîñë³äæåííÿ òà íàéãîëîâí³ø³ ðåçóëüòàòè 
âèêëàäåíî ó ìîíîãðàô³¿ ï³ä íàçâîþ «Ïåðø³ êðîêè íà ðèíêó 
ïðàö³. Äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
Óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà Ïîë³òåõí³êà», ïðàêòè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ìåòîäîëîã³ÿ òà ðåçóëüòàòè ï³ëîòíîãî 
îïèòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ðîêó 2005/06» (Żyra, J. Pierwsze 
kroki na rynku pracy. Badanie losów zawodowych absolwentów 
Politechniki Krakowskiej, narzędzia badawcze, metodologia i 
wyniki badania pilotażowego rocznika 2005/06. – Krakow: 
Politechnika Krakowska, 2007). 
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Íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ äîñë³äæåííÿ ìè ç³òêíó-
ëèñÿ ç ê³ëüêîìà þðèäè÷íèìè é îðãàí³çàö³éíèìè 
ïåðåøêîäàìè, àäæå õèáíà ³íòåðïðåòàö³ÿ çàêî-
íîäàâñòâà ùîäî îõîðîíè îñîáèñòî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ñòâîðþâàëà ïåâí³ çàñòåðåæåííÿ îêðåìèõ ôàêóëü-
òåò³â ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñë³äíèöüêèõ 
ö³ëåé åëåêòðîííèõ àäðåñ ³ òåëåôîííèõ íîìåð³â 
àíêåòîâàíèõ. Ùå îäíó ïåðåøêîäó ñòàíîâèâ áðàê 
áàç äàíèõ ç àäðåñàìè âèïóñêíèê³â. Ðàçîì ç òèì 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè òà óí³âåðñèòåò «Êðàê³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà» çàãàëîì çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ñòà-
ëè íàáàãàòî êðàùå ï³äãîòîâëåíèìè äî ïðîâåäåííÿ 
îïèòóâàíü âèïóñêíèê³â. Äîêóìåíò ïðî çãîäó íà 
ó÷àñòü â îïèòóâàíí³ âêëþ÷åíî äî ïåðåë³êó ïðîöå-
äóðíèõ ìîìåíò³â ïðè çàâåðøåíí³ íàâ÷àííÿ. ßêùî 
ñòóäåíò-âèïóñêíèê äàº òàêó çãîäó, éîãî åëåêòðî-
ííà àäðåñà ³ íîìåð ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó âíîñÿòü-
ñÿ äî áàçè äàíèõ. Çàñëóãîâóº íà óâàãó, ùî ñï³âï-
ðàöÿ ç äåêàíàòàìè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ äëÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ïðîöåñó àíêåòóâàííÿ. 
Çîêðåìà, ïðÿìèé êîíòàêò ç âèïóñêíèêàìè ï³ä 
÷àñ óðî÷èñòîãî âðó÷åííÿ äèïëîì³â, ÿêå çàçâè÷àé 
îðãàí³çîâóºòüñÿ íà ôàêóëüòåòñüêîìó ð³âí³, çíà÷íî 
ï³äâèùóº øàíñè àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ íà óñï³õ.
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Ðèñ. 2. Â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâèé ïîâòîðíèé âèá³ð ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ 
òà ñïåö³àëüíîñò³ âèïóñêíèêàìè 2006–2010 ðð. (% â³ä óñ³õ îïèòàíèõ)

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü âèïóñêíèê³â 
çà ïåð³îä 2006–2010 pð. 

(ø³ñòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ 
äèïëîìó)

Îòðèìàí³ äàí³ äîçâîëèëè ïðîàíàë³çóâàòè îö³íêó 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà óìîâ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà ïîë³-
òåõí³êà» â³äðàçó æ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ.

Ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ
Ïîíàä 60 % âèïóñêíèê³â çàäåêëàðóâàëè ãî-

òîâí³ñòü ïîâòîðèòè âèá³ð ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ òà îá-
ðàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³. Áëèçüêî 40 % âèïóñêíèê³â 
2010 ð. ââàæàëè, ùî ¿õíº íàâ÷àííÿ ìàº âèñî-
êèé ñóñï³ëüíèé ñòàòóñ, à ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ áóëà 
äóæå âèìîãëèâîþ â ³íòåëåêòóàëüíîìó âèì³ð³, 
ïåðåäáà÷àþ÷è ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ ³ çàãàëü-
íèõ êîìïåòåíö³é ó øèðîêîìó ñïåêòð³ ìîæëèâèõ 
çàñòîñóâàíü (ðèñ. 2). Íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³ 
ðîçãëÿäàëîñü ÿê ñåðéîçíèé ôóíäàìåíò äëÿ ìàé-
áóòíüî¿ êàð’ºðè. Äëÿ 65 % âèïóñêíèê³â 2010 ð. 
çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà âèÿâèëîñÿ äóæå âàæ-
ëèâèì äëÿ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â íà 
ïîòî÷íîìó ì³ñö³ ðîáîòè.
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Ðèñ. 3. Íàé÷àñò³ø³ ïîÿñíåííÿ âèïóñêíèêàìè çà ïåð³îä 2006–2010 pð. ¿õíüî¿ ìîòèâàö³¿ äî ó÷àñò³ 
ó äîäàòêîâèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñàõ ³ òðåí³íãàõ (% â³ä óñ³õ îïèòàíèõ)

Ìàéæå 50 % âèïóñêíèê³â ââàæàëè, ùî ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ çàïî÷àòêóâàëè ïðîöåñ âäîñêîíà-
ëåííÿ âëàñíèõ êîìïåòåíö³é ó ôîðì³ äîäàòêîâèõ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè, çäàòíîñò³ äî åôåêòèâíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ, çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. Ãîëîâíîþ ìî-
òèâàö³ºþ äëÿ ó÷àñò³ â äîäàòêîâèõ ïðîôåñ³éíèõ 
ïðîãðàìàõ áóëè ÿê êðàùà àäàïòàö³ÿ äî ïîïèòó 
íà ðèíêó ïðàö³, òàê ³ îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü 
(ðèñ. 3). Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèïóñêíèê³â áóëà 
çàö³êàâëåíà ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³.

Ïðàöåâëàøòóâàííÿ
×åðåç ø³ñòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íà-

â÷àííÿ 80 % ðåñïîíäåíò³â çàñâ³ä÷èëè ïîâíó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ì³æ âëàñíîþ ïðîãðàìîþ íàâ÷àííÿ òà 
âèìîãàìè ì³ñöÿ ðîáîòè. Çäîáóòà ñïåö³àëüí³ñòü 
ñòàëà âàæëèâèì ÷èííèêîì îòðèìàííÿ ðîáîòè. 
Ìàéæå 90 % ïðàöåâëàøòîâàíèõ âèïóñêíèê³â 
ï³äïèñàëè òðóäîâ³ êîíòðàêòè àáî ùå äî îòðè-
ìàííÿ äèïëîìó, àáî â³äðàçó æ ï³ñëÿ öüîãî. 

Á³ëüø³ñòü âèïóñêíèê³â îòðèìàëè ì³ñöå ðîáî-
òè ó ì³ñöåâèõ òà ³íîçåìíèõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ (ÌÑÏ), à áëèçüêî 35% âèïóñêíèê³â 
áóëè ïðàöåâëàøòîâàí³ ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ. 
Â³äïîâ³äíî äî îö³íîê âèïóñêíèê³â, ãîëîâíèìè 
ïåðåøêîäàìè äëÿ îòðèìàííÿ ïîñò³éíî¿ ðîáî-
òè ñëóãóþòü íåäîñòàòíüî ïðèâàáëèâ³ ïðîïîçèö³¿ 
íà ðèíêó ïðàö³ â àñïåêòàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ. Ìàéæå 33 % ðåñïîíäåí-
ò³â ðîçãëÿäàþòü ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå ÿê áàçèñ äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âëàñíî¿ êàð’ºðè ³ äæåðåëî 
ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Áëèçüêî 30 % âè-
ïóñêíèê³â ìàþòü íàì³ð çàëèøàòèñÿ íà ïîòî÷íî-
ìó ì³ñö³ ðîáîòè íà òðèâàë³øèé ÷àñ. 

Çíàííÿ òà ïðîôåñ³éí³ âì³ííÿ, çäàòí³ñòü äî 
åôåêòèâíîãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ (ðî-
áîòà â ãðóï³), çàãàëüíà åðóäèö³ÿ òà âîëîä³ííÿ 
³íîçåìíîþ ìîâîþ (àíãë³éñüêà) ðîçãëÿäàþòüñÿ  
âèïóñêíèêàìè ÿê êîìïåòåíö³¿, ùî íàé÷àñò³øå 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Íàéá³ëüø âàæëèâ³ êîìïåòåíö³¿, âêàçàí³ âèïóñêíèêàìè 2006–2010 ðð. (% â³ä óñ³õ îïèòàíèõ)
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Ðèñ. 5. ×àñòêà âèïóñêíèê³â çà ïåð³îä 2006–2010 ðð., ùî ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòòÿ âëàñíî¿ 
ô³ðìè ó ìàéáóòíüîìó (% â³ä óñ³õ îïèòàíèõ)

Áëèçüêî 60 % ïðàöåâëàøòîâàíèõ âèïóñêíè-
ê³â ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ 
ô³ðìè ó ìàéáóòíüîìó (ðèñ. 5). ßê âèÿâèëî îïè-
òóâàííÿ, áàæàííÿ â³äêðèòè âëàñíó ô³ðìó â³äðàçó 

æ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ çóñòð³÷àºòüñÿ äî-
âîë³ ð³äêî. Ó 2010 ð. ëèøå òðîõè á³ëüøå 10 % 
ðåñïîíäåíò³â ìàëè òàê³ íàì³ðè. Ùî âàæëèâî, ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñïåö³àë³çàö³ÿ ô³ðìè â³äïî-
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â³äàº îòðèìàí³é ñïåö³àëüíîñò³. Îñîáèñò³ àìá³-
ö³¿, âèù³ çàðîá³òêè òà ñ³ìåéí³ òðàäèö³¿ íàçâàíî 
ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî ìîòèâóþòü â³äêðèò-
òÿ âëàñíî¿ ñïðàâè. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â çà 
ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä, ìîæíà çàóâàæèòè, ùî âè-
ïóñêíèêè äåäàë³ ÷àñò³øå â³äêèäàþòü ïðîïîçèö³þ 
ïåðøîãî ì³ñöÿ ðîáîòè ç ì³ðêóâàíü íåäîñòàòíüî-
ãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà áðàêó ìîæëèâîñòåé 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ.

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü âèïóñêíèê³â 
÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â 

ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ

Ïåðøå äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà ïîë³òåõ-
í³êà», ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íà-
â÷àííÿ, ïðîâîäèëîñÿ äëÿ âèïóñêíèê³â 2003 ð. 
Îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº:

— ³äåíòèô³êóâàòè óìîâè âõîäæåííÿ íà ðè-
íîê ïðàö³ óí³âåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíèê³â;

— âèçíà÷èòè ïðîôåñ³éíèé ñòàòóñ âèïóñêíèê³â;
— ïðîñòåæèòè òðàºêòîð³þ ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-

òàííÿ âèïóñêíèê³â;
— îö³íèòè ³ííîâàö³éí³ñòü ô³ðì, äå ïðàöþ-

þòü âèïóñêíèêè;
— ïðîàíàë³çóâàòè ïîòî÷íó ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³;
— îö³íèòè ð³âåíü êîìïåòåíö³é – ÿê îòðèìà-

íèõ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, òàê ³ òèõ, ùî íåîáõ³äí³ íà 
ðîáî÷îìó ì³ñö³;

– âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ â³ä óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ. 

Ïîòð³áíî âèçíàòè, ùî áóëî äîñèòü âàæêî 
ñêîíòàêòóâàòèñÿ ç âèïóñêíèêàìè 2003 ð. Íà 
ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿ ç äåêàíàò³â áóëî âèñëàíî ïî-
øòîþ 1481 àíêåòó ³ îäíî÷àñíî âîíè âèñèëàëèñÿ 
âèïóñêíèêàì çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííèõ ñåðâ³-
ñ³â NaszaKlasa³GoldenLine, àëå â ï³äñóìêó áóëî 
îòðèìàíî ëèøå 111 çàïîâíåíèõ àíêåò.

Íàâ÷àííÿ
Ç âèñîòè ï’ÿòè ðîê³â ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó 

83 % ðåñïîíäåíò³â ï³äòâåðäèëè, ùî çíîâó âè-
áðàëè á äëÿ íàâ÷àííÿ óí³âåðñèòåò «Êðàê³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà», à 66 % îïèòàíèõ ï³äòâåðäèëè 
âëàñíèé âèá³ð ñïåö³àëüíîñò³. Çã³äíî ç àíêåò-
íèìè â³äïîâ³äÿìè, íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷èëî íà-
ëåæí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
³ ñòâîðèëî ìîæëèâîñò³ äëÿ îïåðàòèâíîãî íà-
áóòòÿ äîäàòêîâèõ êâàë³ô³êàö³é íà ðîáî÷îìó 
ì³ñö³ òà ïîñò³éíîãî ïîïîâíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â. Óí³âåðñèòåòñüêå íàâ÷àííÿ çà-
áåçïå÷èëî çðó÷íó ïëàòôîðìó äëÿ ìàéáóòíüîãî 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ. 

Çà øêàëîþ â³ä 1 äî 5 ñòóäåíòè ñïåö³àëü-
íîñò³ «Àâòîìàòèêà ³ ðîáîòîòåõí³êà», à òàêîæ 

«Åëåêòðîòåõí³êà», ìàëè íàéá³ëüø âèìîãëèâ³ íà-
â÷àëüí³ ïðîãðàìè (ðèñ. 6). «Åëåêòðîòåõí³êà» òà 
«Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» â³äð³ç-
íÿëèñÿ íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèìè ïðîãðàìàìè 
íàâ÷àííÿ. Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, 
ñïåö³àëüíîñò³ «Áóä³âíèöòâî» ³ «Òðàíñïîðò» ìàëè 
íàéâèùèé àêàäåì³÷íèé ïðåñòèæ. Íàéíèæ÷³ 
îö³íêè îòðèìàëà ãíó÷ê³ñòü âèáîðó íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í íà ñïåö³àëüíîñòÿõ «Àâòîìàòèêà ³ 
ðîáîòîòåõí³êà», «Ìåõàí³êà ³ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ». Ïðàöåäàâö³ âèïóñêíèê³â ñïåö³àëüíîñòåé 
«Áóä³âíèöòâî» òà «Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà» â³äð³çíÿëèñÿ íàéêðàùîþ ïî³íôîð-
ìîâàí³ñòþ ïðî íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè.

Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ àíêåòîâàí³ âèïóñêíè-
êè çäåá³ëüøîãî îòðèìóâàëè âèñîê³ îö³íêè 
(60 % îïèòàíèõ), òà ëèøå ïîëîâèíà ç íèõ 
ãîòóâàëèñÿ äî çàíÿòü â îáñÿç³, ùî ïåðåâèùó-
âàâ åêçàìåíàö³éí³ âèìîãè. Ç ìåòîä³â íàâ÷àííÿ 
íàéá³ëüø çàïàì’ÿòàëèñÿ ëåêö³¿, àêöåíòè íà òå-
îðåòè÷íèõ ïèòàííÿõ ³ ïàðàäèãìàõ, ïðîáëåìíî-
îð³ºíòîâàí³ çàâäàííÿ, ïðîåêòè, ïèñüìîâ³ çà-
âäàííÿ. Ìàðã³íàëüíîþ âèãëÿäàëà ó÷àñòü ó äî-
ñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàöåâëàøòóâàííÿ – ïåðøå ì³ñöå ðîáîòè
Â³äðàçó æ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ 78 % 

âèïóñêíèê³â ï³äïèñàëè êîíòðàêò ïðî ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ, à 23 % îïèòàíèõ ïðîäîâæèëè 
ïðàöþâàòè íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ÿê³ îòðèìàëè 
ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ. Ñòðàòåã³ÿ çíàõîäæåííÿ 
ïåðøîãî ì³ñöÿ ðîáîòè âèãëÿäàº äóæå äèâåðñè-
ô³êîâàíîþ: 68 % âèïóñêíèê³â ïî÷àëè øóêàòè 
ì³ñöå ðîáîòè íàïðèê³íö³ íàâ÷àííÿ àáî ïåðåä 
îòðèìàííÿì äèïëîìà, à 25 % – êîíòàêòóâàëè 
ç ïðàöåäàâöåì ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ. 70 % âè-
ïóñêíèê³â îòðèìàëè ðîáîòó ìåíø í³æ çà äâà 
ì³ñÿö³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ, à 32 % 
–ìåíø í³æ çà ì³ñÿöü. Îñîáèñòèé êîíòàêò 
ç ïðàöåäàâöåì âèÿâèâñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì ñïîñîáîì ïîøóêó ðîáî÷îãî ì³ñöÿ (32 % 
îïèòàíèõ). Äëÿ 55 % âèïóñêíèê³â ïåðøèé 
êîíòðàêò áóâ òèì÷àñîâèì, àëå ó 40 % âèïàä-
ê³â – ïîñò³éíèì. Áóäü-ÿêèõ äîäàòêîâèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ òðåí³íã³â íå ïîòðåáóâàëè 75 % âè-
ïóñêíèê³â. Â³äïîâ³äí³ñòü ïåðøîãî ì³ñöÿ ïðà-
ö³ òà îòðèìàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ çàäåêëàðóâàëè 
53 % ðåñïîíäåíò³â, à äëÿ 13 % ç íèõ éøëîñÿ 
ïðî ñïîð³äíåíó ñïåö³àëüí³ñòü. Ïîëîâèíà âè-
ïóñêíèê³â ïðîäîâæóº ïðàöþâàòè íà ïåðøîìó 
ì³ñö³ ðîáîòè.

Ç-ïîì³æ âèïóñêíèê³â, ÿê³ í³êîëè íå ïðàöþ-
âàëè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ, ïîíàä ïîëî-
âèíè íå ö³êàâèëèñÿ ïîøóêîì ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. 
Ò³, õòî íàìàãàâñÿ çíàéòè òàêå, ó 76 % âèïàäê³â 
îòðèìóâàëè ðîáîòó âïðîäîâæ ìåíø í³æ ø³ñòü 
ì³ñÿö³â (ðèñ. 7).

Âëàñíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà-
éìàþòüñÿ 8 % âèïóñêíèê³â.
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Программа навчання була вимогливою
Працедавці були поінформовані про зміст програми навчання
Була можливість вибору програми навчання
Програма навчання була широкого профілю
Програма навчання була професійно орієнтованою
Програма навчання була престижною в академічному розумінні

Будівництво Автоматика 
і робототехніка

Механіка 
і машинобудування

Транспорт Охорона 
навколишнього 

середовища

Електротехніка Інші 
спеціальності

4,5

4

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5

0

Ðèñ. 6. Îö³íêà íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè âèïóñêíèêàìè ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ 
(â³äíîñí³ îö³íêè çà øêàëîþ â³ä 1 äî 5)

Будівництво Автоматика
і робототехніка

Механіка 
і машинобудування

Транспорт Охорона
навколишнього

середовища

Електротехніка Інші
спеціальності

4

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5

0

Середній час пошуку місця роботи 
до завершення навчання (у місяцях)

Середній час пошуку місця роботи 
після завершення навчання (у місяцях)

Ðèñ. 7. Ñåðåäí³é ÷àñ ïîøóêó ïåðøîãî ì³ñöÿ ðîáîòè âèïóñêíèêàìè (ì³ñÿö³â), 2003 ð.
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Будівництво Механіка
і машинобудування

Охорона
навколишнього

середовища

Інші спеціальності

5
4,5

4
3,5

3
2,5

2
1,5

1
0,5

0

Визначення цілей фірми
Визначення власних цілей
Опрацювання стратегії фірми
Визначення способу виконання власних завдань

+

+

+ +

+
+ +

+

Ðèñ. 8. Îö³íêà âèïóñêíèêàìè âëàñíèõ îáîâ’ÿçê³â íà ïîòî÷íîìó ì³ñö³ ðîáîòè 
(çà øêàëîþ â³ä 1 äî 5, ÷èñëî â³äïîâ³äåé N = 109)

Ïðàöåâëàøòóâàííÿ – ñòàòóñ ðîáî÷îãî 
ì³ñöÿ

Áëèçüêî 1 % ðåñïîíäåíò³â íå íàìàãàëèñÿ øó-
êàòè ì³ñöå ïðàö³, à 21 % ç òèõ, õòî çàëèøàâñÿ áåç 
ðîáîòè àáî ïåðåáóâàëè ó äåêðåòí³é â³äïóñòö³, àáî 
çä³éñíþâàëè äîãëÿä çà êèìîñü ³ç ðîäè÷³â.

Îö³íþþ÷è õàðàêòåðèñòèêó ïåðøîãî ì³ñöÿ 
ðîáîòè, íà 10 % ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì åòàïîì 
îïèòóâàííÿ çðîñëà ê³ëüê³ñòü òèõ âèïóñêíèê³â, 
õòî ïðàöþº â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíî¿ ñïåö³àëü-
íîñò³ (÷àñòêà – 67 %). Ç ³íøîãî áîêó, äî 8 % 
çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà âèïóñêíèê³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñ-
öå â ñïîð³äíåí³é ñïåö³àëüíîñò³.

Áëèçüêî 70 % âèïóñêíèê³â ïðàöþþòü íåâ³ä-
ïîâ³äíî äî ïåðøîãî ì³ñöÿ ðîáîòè. Í³õòî ç îïè-
òàíèõ íå âèêîíóº îáîâ’ÿçê³â íèæ÷å îòðèìàíîãî 
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî â³ä÷óâàº íåïîâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé íà ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Âèïóñêíèêè ïðàöåâëàøòîâàí³ ãîëîâíèì 
÷èíîì ó ïðèâàòíèõ ÌÑÏ (69 %). Ç-ïîì³æ 
ô³ðì-ïðàöåäàâö³â äîì³íóþòü êîìïàí³¿ ³ç çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèìè îïåðàö³ÿìè (44 %). 
Îñê³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ â ñåêòîðàõ, äå ïðàöþ-
þòü âèïóñêíèêè, îö³íþºòüñÿ ÿê âèñîêà ³ äóæå 
âèñîêà (äëÿ 65 % ô³ðì), áàãàòî êîìïàí³é øó-
êàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà øëÿõó ï³äâè-
ùåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é òà 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Ïîòî÷íå ì³ñöå ðîáîòè ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ 
äëÿ 78 % âèïóñêíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïîñàäàõ, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü âèñîêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³. Äëÿ 94 % âèïóñêíèê³â ïîìèëêè íà ðîáî÷îìó 
ì³ñöå ìàþòü ñåðéîçí³ íàñë³äêè äëÿ ô³ðìè. 55 % 
âèïóñêíèê³â çàéìàþòü âèñîê³ ìåíåäæåðñüê³ ïî-
ñàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ (íàé÷àñò³øå ó ô³ðìàõ, äå 
ïðàöþþòü äî 10 îñ³á), ìàþ÷è ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ 
³íøèõ ïðàö³âíèê³â. 18 % âèïóñêíèê³â â³äïîâ³-

äàëüí³ çà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ êîìïàí³¿ (ðèñ. 8). 
Íàéâèùèé ð³âåíü ñàìîäîñòàòíîñò³ òà íåçàëåæ-
íîñò³ ó âèçíà÷åíí³ îñîáèñòèõ ö³ëåé òà ï³äõîä³â 
äî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü äåìîíñòðóþòü 
âèïóñêíèêè ñïåö³àëüíîñòåé «Àâòîìàòèêà ³ ðîáî-
òîòåõí³êà» òà «Åëåêòðîòåõí³êà».

Âèñîêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íàáóòèõ ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ êîìïåòåíö³é ó âëàñíîìó ïðîôåñ³é-
íîìó æèòò³ çàäåêëàðóâàëè 67 % âèïóñêíèê³â. 
Íàéá³ëüøó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ êîìïåòåíö³ÿìè 
âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà ïîë³òåõ-
í³êà» òà âèìîãàìè ïðàöåäàâö³â çàô³êñîâàíî çà 
òàêèìè ïîçèö³ÿìè: çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè ó ñòðå-
ñîâèõ óìîâàõ, âì³ííÿ ìîá³ë³çóâàòè ³íøèõ ïðàö³â-
íèê³â äëÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, åôåê-
òèâíèé ìåíåäæìåíò ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðåçåíòàö³ÿ 
çâ³ò³â (ðèñ. 9). Ç-ïîì³æ êîìïåòåíö³é, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íåïîâíîþ ì³ðîþ, íàçâàíî: çíàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çäàòí³ñòü îïåðàòèâ-
íîãî ïîøóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçóì³ííÿ 
êóëüòóðíèõ â³äì³ííîñòåé, âì³ííÿ ñï³âïðàöþâàòè 
ç ëþäüìè ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð, âîëîä³í-
íÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè.

48 % âèïóñêíèê³â ïåðåêîíàí³, ùî äëÿ äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ 
äîñòàòíüî â³ä 3 äî 5 ðîê³â. Íàéá³ëüøå äîñÿãàþòü 
íàëåæíîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ âèïóñêíèêè ñïå-
ö³àëüíîñò³ «Àâòîìàòèêà ³ ðîáîòîòåõí³êà» — ÷å-
ðåç òðè ðîêè; äëÿ âèïóñêíèê³â ñïåö³àëüíîñòåé 
«Åëåêòðîòåõí³êà», «Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà», «Òðàíñïîðò», «Ìåõàí³êà ³ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ»  íåîáõ³äíèé ÷àñ çá³ëüøóºòüñÿ 
äî 3,5–4 ðîê³â; äëÿ âèïóñêíèê³â ñïåö³àëüíîñò³ 
«Áóä³âíèöòâî» – 4,5 ðîê³â.

38 % ðåñïîíäåíò³â çàäåêëàðóâàëè îòðèìàííÿ 
ì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ùîíàéìåíøå íà ð³âí³ 
4000 çëîòèõ íà òîé ÷àñ (ðèñ. 11). Âèïóñêíèêè 
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Ðèñ. 9. Ñòðóêòóðà íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îòðèìàíèìè òà âèêîðèñòîâóâàíèìè êîìïåòåíö³ÿìè 
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ äëÿ âèïóñêíèê³â 2003 ð. (øêàëà â³ä 1 äî 7, N=109) 
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Інші спеціальності

Електротехніка
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середовища
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Механіка 
і машинобудування

Автоматика 
і робототехніка

Будівництво
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Ðèñ. 10. Ñåðåäí³é ÷àñ äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ 
äëÿ âèïóñêíèê³â 2003 ð. (ðîê³â)

Ðèñ. 11. Ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà (ó çëîòèõ) íà îñíîâíîìó ì³ñö³ ðîáîòè ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ íàâ÷àííÿ ó 2003 ð. 

Будівництво
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і роботехніка

Механіка
і машинобудування
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Електротехніка
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вище 5000 злотих
3100—4000 злотих
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4100—5000 злотих
2100—3000 злотих
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ñïåö³àëüíîñòåé «Àâòîìàòèêà ³ ðîáîòîòåõí³êà» òà 
«Áóä³âíèöòâî» ìàëè íàéâèùó çàðîá³òíó ïëàòó – 
4150 çëîòèõ íà ì³ñÿöü.

Óïðîäîâæ ÷îòèðüîõ òèæí³â, ùî ïåðåäóâà-
ëè àíêåòíîìó îïèòóâàííþ, 15 % ðåñïîíäåíò³â 
çä³éñíþâàëè êðîêè ó íàïðÿì³ çì³íè ì³ñöÿ ðîáî-
òè àáî ÷åêàëè íà â³äïîâ³äü â³ä ðàí³øå çðîáëåíèõ 
àïë³êàö³é ùîäî íîâîãî ì³ñöÿ ïðàö³.

Ï³äñóìêîâ³ çàóâàæåííÿ

Ùå ó 2006 ð. óí³âåðñèòåò «Êðàê³âñüêà ïîë³-
òåõí³êà» çàïî÷àòêóâàâ ìîí³òîðèíã óìîâ ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ âëàñíèõ âèïóñêíèê³â. Öå çíà÷íî âèïå-
ðåäèëî âèìîãó ñòàòò³ 13a Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó, 
ïðèéíÿòîãî ó 2011 ð., ùî «Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
çä³éñíþþòü ìîí³òîðèíã óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ç 
ìåòîþ êðàùî¿ àäàïòàö³¿ ñòðóêòóðè àêàäåì³÷íèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé ³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äî ïîïèòó 
íà ðèíêó ïðàö³, çîêðåìà ÷åðåç òðè ³ ï’ÿòü ðîê³â 
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ». Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ²ÅÑÔ ç³áðàíî âåëèêèé ìàñèâ 
ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèìîãè ðèíêó ïðàö³ ùîäî 
ñïåöèô³÷íèõ êîìïåòåíö³é, ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ 
ïðàöåäàâö³â ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
óí³âåðñèòåòó «Êðàê³âñüêà ïîë³òåõí³êà», ñòóïåíÿ 

âèêîðèñòàííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ àêàäåì³÷íèõ 
êîìïåòåíö³é, îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, ÷àñó 
íà äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ íà 
ðîáî÷îìó ì³ñö³, à òàêîæ ïðî âëàñíèé ð³âåíü çàäî-
âîëåííÿ âèïóñêíèê³â ç íàáóòî¿ îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíêåòóâàííÿ ìîæíà 
³íòåðïðåòóâàòè ó ð³çíîìàí³òíèõ àíàë³òè÷íèõ âè-
ì³ðàõ – ó ðîçð³ç³ ôàêóëüòåò³â, ñïåö³àëüíîñòåé, à 
òàêîæ óí³âåðñèòåòó çàãàëîì. Íàìè ³äåíòèô³êî-
âàíî òàêîæ ãîëîâíó ïåðåøêîäó äëÿ åôåêòèâíîãî 
ìîí³òîðèíãó óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíè-
ê³â (íåçàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè) – öå â³äñóò-
í³ñòü îáîâ’ÿçêîâî¿ âèìîãè ùîäî íàäàííÿ ñòóäåí-
òàìè âëàñíèõ åëåêòðîííèõ àäðåñ, ¿õíüî¿ àêòóàë³-
çàö³¿ íà âèïàäîê çì³í òà ó÷àñò³ â àíêåòíèõ îïè-
òóâàííÿõ. Äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
âèïóñêíèê³â âèìàãàþòü çíà÷íîãî äîäàòêîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, ùî ñòàíîâèòü âåëèêó ïðîáëåìó 
çà óìîâè ïîòî÷íî¿ ïîë³òèêè ô³ñêàëüíèõ çàîùà-
äæåíü â óí³âåðñèòåò³. Ñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì 
äëÿ ïâäâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæåíü º âè-
çíàííÿ ¿õ ÷èñëåííèõ ïåðåâàã äëÿ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ñòóäåíò³â òà ïðàöåäàâö³â. Ç³áðàí³ 
äàí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ²ÅÑÔ äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ìàñøòàáó òà ïåðøîïðè÷èí íàÿâíî¿ 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè òà 
ðèíêîì ïðàö³ ó Ïîëüù³.
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Ïðàâîâà îõîðîíà ðåçóëüòàò³â 
óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü

Í³íà Õàëà¿ì
Êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò 
êàôåäðè öèâ³ëüíîãî òà òðóäîâîãî ïðàâà
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

ìàþòü áóòè âèð³øåí³ ÷îòèðè îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
ïî-ïåðøå, âèÿâëåííÿ íàóêîâèõ íàäáàíü, âàðòèõ 
îõîðîíè, òîáòî òèõ, ùî ìàþòü íîâèçíó òà åêîíî-
ì³÷íó ö³íí³ñòü; ïî-äðóãå, ôîðìóâàííÿ «ïàêåòà» 
ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ çàö³êàâ-
ëåíèé ðèíîê; ïî-òðåòº, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ 
îõîðîíè ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ùî ïåðåäáà÷àº 
íàáóòòÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà íèõ; 
ïî-÷åòâåðòå, êîìåðö³àë³çàö³ÿ îá’ºêò³â ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ó ÿêèõ âò³ëåí³ ðåçóëüòàòè 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ðåçóëüòàòè óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü º ïðî-
äóêö³ºþ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿêà ìàº áóòè 
ïðåäñòàâëåíà ðèíêó, îäíàê äëÿ òîãî, ùîá óí³âåð-
ñèòåò ì³ã ñôîðìóâàòè «ïàêåò» íàóêîâèõ íàäáàíü 
òà ââåñòè ¿õ äî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó (êîìåðö³-
àë³çóâàòè), íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè ö³ ðåçóëüòàòè äî 
ñèñòåìè îáîðîòîçäàòíèõ îá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ ïðàâ 
òà çàáåçïå÷èòè ¿õ íàëåæíó ïðàâîâó îõîðîíó. 

Ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âñòàíîâëåí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ 
íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü»1. Ïðîàíàë³çóâàâøè 
íîðìàòèâí³ âèçíà÷åííÿ, çàêð³ïëåí³ íàçâàíèì 
Çàêîíîì, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíó ñòðóêòóðó 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìè ³ñíóâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (ðèñ. 1).

Çàêîí ðîçð³çíÿº äâà îñíîâí³ âèäè ðåçóëüòà-
ò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàóêîâèé ðåçóëüòàò òà 
íàóêîâî-ïðèêëàäíèé ðåçóëüòàò, ÿê³, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ìîæóòü áóòè âò³ëåí³ ó ïåâíèõ ôîðìàõ. 

Ïîëîæåííÿ ïðî äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò2, 
â ÿêîìó çðîáëåíî ñïðîáó âñòàíîâèòè ïðàâîâèé 
ñòàòóñ ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â, 
çàêð³ïèëî ÿê îñíîâíèé íàïðÿì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çä³é-
ñíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü çà âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìàìè íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ðîçðîáëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà âèðîáíèöòâî 
íîâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Âèõîäÿ÷è ³ç 
Ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ òåìàòè÷íèõ íàïðÿì³â íà-

1 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü» â ðåäàêö³¿ Çàêîíó ¹ 284-XIV â³ä 1 ãðóäíÿ 1998 
ð. ç íàñòóïíèìè çì³íàìè. Çã³äíî ³ç öèì Çàêîíîì, íàóêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü – öå ³íòåëåêòóàëüíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà 
íà îäåðæàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü.

2 Ïîëîæåííÿ ïðî äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò. Çàòâ. ïî-
ñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 163 â³ä 17 ëþòîãî 
2010 ð. 

Àíîòàö³ÿ
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ðîçãëÿäó ñèñòåìè ³íñòèòóò³â, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ïðàâîâó îõîðîíó ðåçóëüòàò³â óí³âåðñèòåòñüêèõ 
äîñë³äæåíü. Âèçíà÷àºòüñÿ, ó ÿêèõ îñíîâíèõ ôîðìàõ ³ñíóþòü 
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ, ñòðóêòóðà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíîäàâñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâ³ñòü ïðàâîâî¿ îõî-
ðîíè íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ðåçóëüòàò³â îêðåìè-
ìè ³íñòèòóòàìè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íà ï³äñòàâ³ 
àíàë³çó ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â îõàðàêòåðèçîâà-
íî ïðàâîâ³ ðåæèìè îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
ùî ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ îõîðîíè íàóêîâèõ íàäáàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâèé ðåçóëüòàò, íàóêîâî-ïðèêëàäíèé 
ðåçóëüòàò, ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàóêîâå â³äêðèò-
òÿ, âèíàõ³ä, êîðèñíà ìîäåëü, ïðîìèñëîâèé çðàçîê, ðàö³îíà-
ë³çàòîðñüêà ïðîïîçèö³ÿ, êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ, òâ³ð íàóêè, 
ñåëåêö³éí³ äîñÿãíåííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, ÿêà 
ñòâîðþºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ óí³âåðñèòåòñüêèõ äî-
ñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ìåòè «â³ä ³äå¿ äî âàðòîñò³». Çà äîïîìîãîþ 
óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ââî-
äÿòüñÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó, ïåðåòâîðþþ-
÷èñü íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. Íà öüîìó øëÿõó 
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Наукова діяльність — інтелектуальна творча діяльність, спрямована на одержання і використання
нових знань

Науково-технічна діяльність — інтелектуальна творча
діяльність, спрямована на одержання і використання нових
знань у всіх галузях техніки і технологій
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Науково-прикладний результат — нове конструктивне чи технологічне
рішення, експериментальний зразок, закінчене випробування, розробка,
яка впроваджена або може бути впроваджена у суспільну практику

Науковий результат — нове
знання, зафіксоване на носіях
наукової інформації
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ñòðóêòóðè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü»

óêîâèõ äîñë³äæåíü ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê 
íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíî-
âîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 7 âåðåñíÿ 
2011 ð.  ¹ 942, â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíèöü-
êèõ óí³âåðñèòåò³â ìîæóòü ñòâîðþâàòèñü ÿê íàóêî-
â³, òàê ³ íàóêîâî-ïðèêëàäí³ ðåçóëüòàòè.

Ïðàâîâà îõîðîíà ðåçóëüòàò³â óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ äîñë³äæåíü ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ÷åðåç 
ïðàâîâ³ ðåæèìè îõîðîíè îá’ºêò³â ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (äàë³ – ²Â). Ñàìå ìàéíîâ³ 
ïðàâà ²Â º îá’ºêòàìè öèâ³ëüíèõ ïðàâ, ùî ìîæóòü 
áðàòè ó÷àñòü ó öèâ³ëüíîìó (ãîñïîäàðñüêîìó) 
îáîðîò³. Ó çâ’ÿçêó ç³ çàçíà÷åíèì, äîö³ëüíî ïðè-
ä³ëèòè îêðåìó óâàãó òèì çàñîáàì ïðàâîâî¿ îõî-
ðîíè íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, 
ÿê³ íàäàí³ â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ñóòí³ñòü íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â1 ìîæå âèðàæà-
òèñü ó íàóêîâ³é ïðîáëåì³, ìåòîä³ äîñë³äæåííÿ, 

1 Òåðì³í «íàóêîâèé ðåçóëüòàò», «íàóêîâî ïðèêëàäíèé 
ðåçóëüòàò» òóò ³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó çíà÷åíí³ Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» (äèâ. ðèñ. 1).

íàóêîâîìó ôàêò³, ñèñòåìàòèçàö³¿, ã³ïîòåç³, òåîð³¿, 
³íòåðïðåòàö³¿ òà íàóêîâîìó åêñïåðåìåíò³. Îäíàê, 
îõîðîíÿòèñÿ ìîæå ëèøå ³íñòèòóòîì íàóêîâîãî 
â³äêðèòòÿ. Ñüîãîäí³ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí 
ç ïðèâîäó â³äêðèòò³â â Óêðà¿í³ âåëèêîþ ì³ðîþ º 
äåêëàðàòèâíèì. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 457 Öèâ³ëüíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè (äàë³ — ÖÊ Óêðà¿íè) íàóêîâèì 
â³äêðèòòÿì º âñòàíîâëåííÿ íåâ³äîìèõ ðàí³øå, àëå 
îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ çàêîíîì³ðíîñòåé, âëàñòèâîñ-
òåé òà ÿâèù ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ÿê³ âíîñÿòü äî-
êîð³íí³ çì³íè ó ð³âåíü íàóêîâîãî ï³çíàííÿ. 

Çì³ñò ïðàâà ²Â íà íàóêîâå â³äêðèòòÿ ñòàíî-
âèòü êîìïëåêñ îñîáèñòèõ íåìàéíîâèõ ïðàâ éîãî 
àâòîðà: ïðàâî íà âèçíàííÿ ëþäèíè òâîðöåì; 
ïðàâî ïåðåøêîäæàòè áóäü-ÿêîìó ïîñÿãàííþ íà 
ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çäàòíîìó çàâäà-
òè øêîäè ÷åñò³ ÷è ðåïóòàö³¿ òâîðöÿ; ñïåö³àëüíå 
ïðàâî íàäàâàòè íàóêîâîìó â³äêðèòòþ ³ì’ÿ àáî 
íàçâó. Ìàéíîâèõ ïðàâ íà íàóêîâå â³äêðèòòÿ, ÿê³ 
á çàêð³ïëþâàëè çà ïåâíèì ñóá’ºêòîì âèêëþ÷í³ 
ïðàâîìî÷íîñò³, íå âñòàíîâëåíî ÷åðåç óí³êàëü-
í³ñòü öüîãî ðåçóëüòàòó íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³ íàóêî-
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âå â³äêðèòòÿ ïîãëèáëþº ï³çíàííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
ñâ³òó ³ òîìó º íàäáàííÿì ëþäñòâà.

Íîðìà ÷. 2 ñò. 458 ÖÊ Óêðà¿íè ïîñèëàºòüñÿ 
íà çàêîí, ÿêèì ìàº áóòè âñòàíîâëåíèé ïðàâî-
âèé ðåæèì îõîðîíè íàóêîâèõ â³äêðèòò³â, îäíàê 
ïîêè ùî éîãî íå ³ñíóº1. Âèçíàííÿ íàóêîâîãî ðå-
çóëüòàòó íàóêîâèì â³äêðèòòÿì òà éîãî ðåºñòðà-
ö³ÿ â Óêðà¿í³, íà æàëü, íàðàç³ íå çä³éñíþºòüñÿ. 
Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ äëÿ âèçíàííÿ ñâî¿õ íàäáàíü 
çâåðòàþòüñÿ äî Ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ àâòîð³â 
íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â, ÿêà ïðàöþº 
ï³ä êåð³âíèöòâîì Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ ïðèðîä-
íè÷èõ íàóê. Çàçíà÷åíà Àêàäåì³ÿ çä³éñíþº ðå-
ºñòðàö³þ â³äêðèòò³â ó ãàëóç³ ñóñï³ëüíèõ òà ãó-
ìàí³òàðíèõ íàóê, ðåºñòðàö³þ íàóêîâèõ ³äåé òà 
íàóêîâèõ ã³ïîòåç. Çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòèçè, 
ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ôàõ³âöÿìè Àêàäåì³¿, íàóêîâå 
íàäáàííÿ âèçíàºòüñÿ â³äêðèòòÿì, ðåºñòðóºòü-
ñÿ ÿê òàêå òà çàñâ³ä÷óºòüñÿ äèïëîìîì, ùî âè-
äàºòüñÿ àâòîðó2. ²íñòèòóò íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ 
çàáåçïå÷óº âèçíàííÿ àâòîðñòâà, îäíàê íå íàäàº 
ìîæëèâîñò³ ââåñòè íàóêîâèé ðåçóëüòàò äî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáîðîòó. 

Ïîðÿä ³ç ³íñòèòóòîì íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ ñóò-
í³ñòü íàóêîâîãî ðåçóëüòàòó ìîæå îõîðîíÿòèñü ÿê 
êîíô³äåíö³éíà ³íôîðìàö³ÿ, çîêðåìà ÿê êîìåðö³é-
íà òàºìíèöÿ. Çà âèçíà÷åííÿì, ÿêå ì³ñòèòüñÿ ó ÷. 
1 ñò. 505 ÖÊ Óêðà¿íè, êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ 
º ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà º ñåêðåòíîþ â òîìó ðîçóì³íí³, 
ùî âîíà â ö³ëîìó ÷è â ïåâí³é ôîðì³ òà ñóêóïíîñ-
ò³ ¿¿ ñêëàäîâèõ º íåâ³äîìîþ òà íå º ëåãêîäîñòóï-
íîþ äëÿ îñ³á, ÿê³ çâè÷àéíî ìàþòü ñïðàâó ç âèäîì 
³íôîðìàö³¿, äî ÿêîãî âîíà íàëåæèòü; ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ìàº êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü òà áóëà ïðåäìåòîì 
àäåêâàòíèõ ³ñíóþ÷èì îáñòàâèíàì çàõîä³â ùîäî 
çáåðåæåííÿ ¿¿ ñåêðåòíîñò³, âæèòèõ îñîáîþ, ùî 
çàêîííî êîíòðîëþº öþ ³íôîðìàö³þ.

Äëÿ òîãî ùîá íàóêîâèé ðåçóëüòàò íàáóâ ñòà-
òóñó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ³ óí³âåðñèòåò íàáóâ 
ïðàâà ²Â, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè íèçêó çàõîä³â, çî-
êðåìà:

– âèçíà÷èòè ïåâíó ³íôîðìàö³þ ÿê ñâîþ êî-
ìåðö³éíó òàºìíèöþ òà ³äåíòèô³êóâàòè ¿¿;

1 Ó çâ’ÿçêó ³ç â³äñóòí³ñòþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòó Óêðà-
¿íè, ÿêèé áè âñòàíîâëþâàâ ïîðÿäîê îõîðîíè ³ âèïëàòè âè-
íàãîðîäè çà ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 12 âåðåñíÿ 1991 ð. 
¹ 1545-XII «Ïðî ïîðÿäîê òèì÷àñîâî¿ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè îêðåìèõ àêò³â çàêîíîäàâñòâà Ñîþçó ÐÑÐ» ôîðìàëüíî º 
÷èííîþ ó ÷àñòèí³ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ²íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿ-
äîê âèïëàòè âèíàãîðîäè çà â³äêðèòòÿ, âèíàõîäè ³ ðàö³îíàë³-
çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿, çàòâåðäæåíà Ãîëîâîþ Äåðæàâíîãî êî-
ì³òåòó Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ ó ñïðàâàõ âèíàõîä³â ³ â³äêðèòò³â 
15 ñ³÷íÿ 1974 ð., îäíàê ²íñòðóêö³ÿ íå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà 
÷åðåç ïîâíó çì³íó äåðæàâíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³.

2 Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ åñòåñòâåííûõ íàóê: Ðåãèñòðàöèÿ 
íàó÷íûõ îòêðûòèé / Ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè (http://www.
raen.info/activities/reg_o/document170.shtml).

– îçíàéîìèòè îñ³á, ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ç òèì, ùî âîíà º òàêîþ, òà 
ïîêëàñòè íà òàêèõ îñ³á îáîâ’ÿçîê ïðî íåðîçãîëî-
øåííÿ (íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó àáî îäíîñòîðîííüî-
ãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïðî íåðîçãîëîøåííÿ);

– ìàòè âíóòð³øí³ (ëîêàëüí³) íîðìàòèâí³ äî-
êóìåíòè, ÿêèìè âñòàíîâëþºòüñÿ ðåæèì çáåðå-
æåííÿ ñåêðåòíîñò³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (ïî-
ëîæåííÿ ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ³íñòðóêö³ÿ 
ïðî äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàíîâèòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ òîùî).

Äëÿ çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ, ÿê ïðàâèëî, 
íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè íå ëèøå þðèäè÷í³, à é 
îðãàí³çàö³éí³ (ðåæèì îáìåæåíîãî äîñòóïó) òà 
òåõí³÷í³ çàñîáè çàõèñòó.

Çä³éñíèâøè âêàçàí³ çàõîäè, óí³âåðñèòåò íà-
áóâàº òàêèõ ìàéíîâèõ ïðàâ ²Â:

à) ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ òà-
ºìíèö³;

á) âèêëþ÷íå ïðàâî äîçâîëÿòè âèêîðèñòàííÿ 
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;

â) âèêëþ÷íå ïðàâî ïåðåøêîäæàòè íåïðàâî-
ì³ðíîìó ðîçãîëîøåííþ, çáèðàííþ àáî âèêîðèñ-
òàííþ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³3.

Ôîðìà âò³ëåííÿ íàóêîâîãî ðåçóëüòàòó ìîæå 
îõîðîíÿòèñü àâòîðñüêèì ïðàâîì. Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà»4 (ñò. 8) 
ñåðåä îá’ºêò³â ïðàâîâî¿ îõîðîíè íàçèâàº òâîðè 
íàóêè, îäíàê îáóìîâëþº, ùî ïðàâîâà îõîðîíà ïî-
øèðþºòüñÿ ò³ëüêè íà ôîðìó âèðàæåííÿ òâîðó ³ íå 
ïîøèðþºòüñÿ íà áóäü-ÿê³ ³äå¿, òåîð³¿, ïðèíöèïè, 
ìåòîäè, ïðîöåäóðè, ïðîöåñè, ñèñòåìè, ñïîñîáè, 
êîíöåïö³¿, â³äêðèòòÿ, íàâ³òü ÿêùî âîíè âèðàæåí³, 
îïèñàí³, ïîÿñíåí³, ïðî³ëþñòðîâàí³ ó òâîð³.

Àâòîðñüêå ïðàâî âèíèêàº ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ 
òâîðó, îäíàê äëÿ éîãî îáë³êó ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â òà ââåäåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò íåîá-
õ³äíî çä³éñíèòè äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, ùî âèïëèâàº 
³ç Ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ òèïîâèõ ôîðì ïåðâèííî-
ãî îáë³êó îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó 
ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â5. Òàêà äåðæàâíà ðåº-
ñòðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó, 
çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 27.12.2001 ¹ 1756.

Àâòîðñüêå ïðàâî, êð³ì îñîáèñòèõ íåìàéíîâèõ 
ïðàâ àâòîðà, âêëþ÷àº íàñòóïí³ ìàéíîâ³ ïðàâî-
ìî÷íîñò³:

3 Ïðàâîì³ðíèìè ñë³ä ââàæàòè ä³¿ ùîäî ðîçãîëîøåííÿ, 
çáèðàííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º êîìåðö³éíîþ 
òàºìíèöåþ, áåç äîçâîëó ñóá’ºêòà ïðàâ ²Â ëèøå ó âèïàäêàõ 
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.

4 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà» â 
ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 11 ëèïíÿ 2001 ð. ¹ 2627-III.

5 Çàòâåðäæåíèé Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 
22.11.2004 ð. ¹ 732, çàðåºñòðîâàíèé ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ 
Óêðà¿íè 14 ãðóäíÿ 2004 ð. çà ¹ 1580/10179.
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à) ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ òâîðó;
á) âèêëþ÷íå ïðàâî äîçâîëÿòè âèêîðèñòàííÿ 

òâîðó;
â) âèêëþ÷íå ïðàâî ïåðåøêîäæàòè íåïðàâî-

ì³ðíîìó âèêîðèñòàííþ òâîðó, â òîìó ÷èñë³, çà-
áîðîíÿòè òàêå âèêîðèñòàííÿ.

Ïðàâîâà îõîðîíà íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ðå-
çóëüòàò³â, ñòâîðåíèõ ó äîñë³äíèöüêèõ óí³âåð-
ñèòåòàõ, ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà íèçêîþ ³íñòè-
òóò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ðèñ. 2). 
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²íñòèòóòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïðàâîâó îõîðîíó

Îá’ºêòîì îõîðîíè 
º ñóòí³ñòü íàóêîâîãî äîñÿãíåííÿ

Îá’ºêòîì îõîðîíè º ôîðìà 
âò³ëåííÿ íàóêîâîãî äîñÿãíåííÿ

Íàóêîâå â³äêðèòòÿ Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ Àâòîðñüêå ïðàâî íà òâ³ð íàóêè

Õàðàêòåð ïðàâ

Îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ Ìàéíîâ³ ïðàâà
Îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ 
òà ìàéíîâ³ ïðàâà

Ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³àë³çàö³¿

Í³ Òàê Òàê

Ðèñ. 2. Ïðàâîâà îõîðîíà íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â

Òàê, êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè1 òà áàçè äà-
íèõ2 îõîðîíÿþòüñÿ àâòîðñüêèì ïðàâîì. 
Íàóêîâî-ïðèêëàäíèé ðåçóëüòàò ó ôîðì³ çâ³òó, 
åñê³çíîãî ïðîåêòó, êîíñòðóêòîðñüêî¿ àáî òåõ-
íîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà íàóêîâî-òåõí³÷íó 
ïðîäóêö³þ, íàòóðíîãî çðàçêà ÿâëÿº ñîáîþ ïèñü-
ìîâèé ë³òåðàòóðíèé òâ³ð íàóêîâîãî õàðàêòåðó, 
ÿêèé îõîðîíÿºòüñÿ òàêîæ àâòîðñüêèì ïðàâîì.

Ðàçîì ³ç òèì, ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íàóêîâî-
ïðèêëàäíîãî ðåçóëüòàòó ìîæóòü îõîðîíÿòèñü ÿê 
âèíàõîäè (êîðèñí³ ìîäåë³), ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ 
ïðîïîçèö³¿, òîïîãðàô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì, 

1 Êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà — íàá³ð ³íñòðóêö³é ó âèãëÿ-
ä³ ñë³â, öèôð, êîä³â, ñõåì, ñèìâîë³â ÷è ó áóäü-ÿêîìó ³íøî-
ìó âèãëÿä³, âèðàæåíèõ ó ôîðì³, ïðèäàòí³é äëÿ ç÷èòóâàííÿ 
êîìï’þòåðîì, ÿê³ ïðèâîäÿòü éîãî ó ä³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íî¿ ìåòè àáî ðåçóëüòàòó (öå ïîíÿòòÿ îõîïëþº ÿê îïåðàö³éíó 
ñèñòåìó, òàê ³ ïðèêëàäíó ïðîãðàìó, âèðàæåí³ ó âèõ³äíîìó 
àáî îá’ºêòíîìó êîäàõ) (ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àâòîð-
ñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà»).

2 Áàçà äàíèõ (êîìï³ëÿö³ÿ äàíèõ) — ñóêóïí³ñòü òâîð³â, 
äàíèõ àáî áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ íåçàëåæíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó äîâ³ëü-
í³é ôîðì³, â òîìó ÷èñë³ — åëåêòðîíí³é, ï³äá³ð ³ ðîçòàøó-
âàííÿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ÿêî¿ òà ¿¿ óïîðÿäêóâàííÿ º ðåçóëü-
òàòîì òâîð÷î¿ ïðàö³, ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ÿêî¿ º äîñòóïíèìè 
³íäèâ³äóàëüíî ³ ìîæóòü áóòè çíàéäåí³ çà äîïîìîãîþ ñïåö³-
àëüíî¿ ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ åëåêòðîííèõ çàñîá³â 
(êîìï’þòåðà) ÷è ³íøèõ çàñîá³â (ñò. 1 Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà»).

ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ñåëåêö³éí³ äîñÿãíåííÿ, à òà-
êîæ ÿê êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ. Òàê, ð³øåííÿ ó 
ñôåð³ òåõíîëîã³¿, âò³ëåí³ ó ïðîäóêò³ (ïðèñòðî¿, 
ðå÷îâèí³, øòàì³ ì³êðîîðãàí³çìó, êóëüòóð³ êë³òèí 
ðîñëèíè ³ òâàðèíè òîùî); ïðîöåñ³ (ñïîñîá³), à 
òàêîæ íîâîìó çàñòîñóâàíí³ â³äîìîãî ïðîäóêòó ÷è 
ïðîöåñó, îõîðîíÿþòüñÿ ³íñòèòóòîì ïðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà âèíàõ³ä ³ êîðèñíó ìîäåëü.

Íàóêîâî-ïðèêëàäíèé ðåçóëüòàò ìîæå îòðè-
ìàòè ïðàâîâó îõîðîíó ÿê âèíàõ³ä ëèøå çà óìî-

âè, ùî â³í º íîâèì, ìàº âèíàõ³äíèöüêèé ð³-
âåíü òà º ïðîìèñëîâî ïðèäàòíèì. Âèíàõ³ä âè-
çíàºòüñÿ íîâèì, ÿêùî â³í íå º ÷àñòèíîþ ð³âíÿ 
òåõí³êè, ïðè÷îìó ð³âåíü òåõí³êè ñòàíîâëÿòü 
óñ³ â³äîìîñò³, ùî ñòàëè çàãàëüíîäîñòóïíèìè 
ó ñâ³ò³ äî äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè íà îäåðæàííÿ 
ïàòåíòó. Âèíàõ³ä ìàº âèíàõ³äíèöüêèé ð³âåíü, 
ÿêùî äëÿ ôàõ³âöÿ â³í íå º î÷åâèäíèì, òîáòî 
íå âèïëèâàº ÿâíî ç ð³âíÿ òåõí³êè. Âèíàõ³ä º 
ïðîìèñëîâî ïðèäàòíèì, ÿêùî éîãî ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàíî ó ïðîìèñëîâîñò³ àáî â ³íø³é ñôå-
ð³ ä³ÿëüíîñò³.

Êîðèñíà ìîäåëü îõîðîíÿºòüñÿ çà óìîâè ¿¿ 
íîâèçíè òà ïðîìèñëîâî¿ ïðèäàòíîñò³. Ðàçîì ³ç 
òèì, íå âèçíàþòüñÿ âèíàõîäàìè (êîðèñíèìè 
ìîäåëÿìè) â³äêðèòòÿ, íàóêîâ³ òåîð³¿ òà ìàòåìà-
òè÷í³ ìåòîäè; ìåòîäè ³íòåëåêòóàëüíî¿, ãîñïîäàð-
ñüêî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ, îáë³-
êó, êðåäèòóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, íîðìóâàííÿ 
òîùî); ïðàâèëà âèêîíàííÿ ô³çè÷íèõ âïðàâ, ïðî-
âåäåííÿ ³ãîð, êîíêóðñ³â, àóêö³îí³â; ïðîåêòè òà 
ñõåìè ïëàíóâàííÿ ñïîðóä, áóäèíê³â, òåðèòîð³é; 
óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ (äîðîæí³ çíàêè, ìàðøðó-
òè, êîäè, øðèôòè òîùî), ðîçêëàäè, ³íñòðóêö³¿; 
êîìïþòåðí³ ïðîãðàìè; ôîðìà ïîäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ òàáëèö³, ä³àãðàìè, 
ãðàô³êó, çà äîïîìîãîþ àêóñòè÷íèõ ñèãíàë³â, âè-
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ìîâëÿííÿ ñë³â, â³çóàëüíèõ äåìîíñòðàö³é, êíèã, 
àóä³î- òà â³äåîäèñê³â)1.

Ó ðàç³, ÿêùî íàóêîâî-ïðèêëàäíèé ðåçóëüòàò ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò õóäîæíüîãî êîíñòðóþâàííÿ, â³í 
ìîæå îõîðîíÿòèñü ³íñòèòóòîì ïðîìèñëîâîãî çðàçêà, 
îäíàê òàêîæ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òâ³ð äèçàéíó, 
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà, îáðàçîòâîð÷î-
ãî ìèñòåöòâà ³ áóòè îá’ºêòîì àâòîðñüêîãî ïðàâà. 

Ïðîìèñëîâèé çðàçîê ÿê îá’ºêò ïðàâà ²Â ìàº íà 
ìåò³ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ åñòåòè÷íî¿ òà 
åðãîíîì³÷íî¿ «ôîðìè» âèðîáó. Íà â³äì³íó â³ä âè-
íàõîäó ÷è êîðèñíî¿ ìîäåë³, ïðîìèñëîâèé çðàçîê íå 
âèð³øóº çàâäàííÿ òåõí³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ âèðî-
áó, íàòîì³ñòü ôîðìóº éîãî åñòåòè÷í³ é åðãîíîì³÷í³ 
ÿêîñò³. Ïðîìèñëîâèé çðàçîê ìîæå ÿâëÿòè ñîáîþ 
õóäîæíüî-êîíñòðóêòîðñüêå ð³øåííÿ çîâí³øíüîãî 
âèãëÿäó, âèðîáó â ö³ëîìó àáî éîãî ÷àñòèíè, â³äî-
áðàæàþ÷èñü ó ôîðì³ âèðîáó, ìàëþíêó àáî îðíà-
ìåíò³, ðîçôàðáóâàíí³ àáî ¿õ ïîºäíàíí³.

Âèìîãîþ, çà ÿêî¿ õóäîæíüî-êîíñòðóêòîðñüêå 
ð³øåííÿ ìîæå îòðèìàòè îõîðîíó ³íñòèòóòîì 
ïðîìèñëîâîãî çðàçêà, º éîãî íîâèçíà2 (÷. 1 ñò. 
461 ÖÊ Óêðà¿íè). Ïðîìèñëîâèé çðàçîê âèçíà-
ºòüñÿ íîâèì, ÿêùî ñóêóïí³ñòü éîãî ñóòòºâèõ 
îçíàê íå ñòàëà çàãàëüíîäîñòóïíîþ ó ñâ³ò³ äî äàòè 
ïîäàííÿ çàÿâêè íà îäåðæàííÿ ïàòåíòó.

Äëÿ âèíèêíåííÿ ïðàâ ²Â íà âèíàõ³ä, êîðèñíó 
ìîäåëü, ïðîìèñëîâèé çðàçîê ïðàâîâñòàíîâëþþ÷èì 
ôàêòîì º äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ öüîãî ïðàâà (ðåº-
ñòðàö³ÿ ïàòåíòó) Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âè-
äà÷åþ îõîðîííîãî äîêóìåíòà – ïàòåíòó, ÿêèé çà-
ñâ³ä÷óº ïð³îðèòåò, àâòîðñòâî ³ ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ íà â³äïîâ³äíèé îá’ºêò. Ó ðàç³ îòðèìàííÿ 
ïàòåíòó òâîðöþ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìîäåë³), ïðî-
ìèñëîâîãî çðàçêà íàëåæàòü îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à âëàñíèêó ïàòåí-
òó íàëåæèòü ìàéíîâà ÷àñòèíà ïðàâà ²Â íà âèíàõ³ä, 
êîðèñíó ìîäåëü, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíèé êîìïëåêñ 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ìàéíîâèõ ïðàâîìî÷íîñòåé:

à) ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà;
á) âèêëþ÷íå ïðàâî äîçâîëÿòè âèêîðèñòàííÿ 

îá’ºêòà;
â) âèêëþ÷íå ïðàâî ïåðåøêîäæàòè íåïðàâî-

ì³ðíîìó âèêîðèñòàííþ îá’ºêòà, â òîìó ÷èñë³ çà-
áîðîíÿòè òàêå âèêîðèñòàííÿ.

1 Ïðàâèëà ñêëàäàííÿ ³ ïîäàííÿ çàÿâêè íà âèíàõ³ä òà çàÿâêè 
íà êîðèñíó ìîäåëü çàòâåðäæåí³ Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè â³ä 22 ñ³÷íÿ 2001 ð. ¹ 22. Çàðåºñòðîâàíî â Ì³-
í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 27 ëþòîãî 2001 ð. çà ¹ 173/5364.

2 Çà ïðîåêòîì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³» ¹7205 
ïðîïîíóºòüñÿ âñòàíîâèòè ùå îäíó óìîâó ïàòåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâîãî çðàçêà – ñâîºð³äí³ñòü. Ïðîìèñëîâèé çðàçîê çà 
Ïðîåêòîì âèçíàºòüñÿ ñâîºð³äíèì, ÿêùî çàãàëüíå âðàæåííÿ, ÿêå 
â³í ñïðàâëÿº íà ³íôîðìîâàíîãî êîðèñòóâà÷à, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
çàãàëüíîãî âðàæåííÿ, ÿêå ñïðàâëÿº íà òàêîãî êîðèñòóâà÷à áóäü-
ÿêèé ³íøèé ïðîìèñëîâèé çðàçîê, ÿêèé áóâ îïðèëþäíåíèé.

ßêùî íàóêîâî-ïðèêëàäíèé ðåçóëüòàò ÿâëÿº 
ñîáîþ êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³þ) ³íòåãðàëü-
íî¿ ì³êðîñõåìè (äàë³ – ²ÌÑ), ïðàâîâà îõîðîíà 
öüîãî îá’ºêòà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãëàâè 
40 ÖÊ Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îõîðî-
íó ïðàâ íà òîïîãðàô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì». 
Òîïîãðàô³ÿ IMC – çàô³êñîâàíå íà ìàòåð³àëüíî-
ìó íîñ³¿ ïðîñòîðîâî-ãåîìåòðè÷íå ðîçì³ùåííÿ 
ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â ³íòåãðàëüíî¿ ì³êðîñõåìè òà 
ç’ºäíàíü ì³æ íèìè (ñò. 1 Çàêîíó).

Óìîâîþ, çà ÿêî¿ íàáóâàºòüñÿ ïðàâî ²Â íà êîì-
ïîíóâàííÿ ²ÌÑ, º îðèã³íàëüí³ñòü öüîãî îá’ºêòà. Äëÿ 
íàáóòòÿ ïðàâà íåîáõ³äíî çàðåºñòðóâàòè òîïîãðàô³þ, 
ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîäàííÿ çàÿâêè çà âñòà-
íîâëåíîþ ôîðìîþ äî Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåð-
òèçè çàÿâêè âêàçàíèé îðãàí ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî 
ðåºñòðàö³þ àáî â³äìîâó ó ðåºñòðàö³¿ òîïîãðàô³¿ ²ÌÑ. 
Ðåºñòðàö³ÿ º ï³äñòàâîþ íàáóòòÿ ïðàâà ²Â íà òîïîãðà-
ô³þ ²ÌÑ, ùî çàñâ³ä÷óºòüñÿ ñâ³äîöòâîì. 

Çì³ñò ïðàâà ²Â íà êîìïîíóâàííÿ ²ÌÑ ñòàíîâ-
ëÿòü îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ ïðàâà ²Â òâîðöÿ, à òà-
êîæ ìàéíîâ³ ïðàâà ²Â âëàñíèêà ñâ³äîöòâà, àíàëî-
ã³÷í³ òèì, ùî âêàçàí³ âèùå ñòîñîâíî âèíàõîä³â, 
êîðèñíèõ ìîäåëåé ³ ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â. 

Íàóêîâî-ïðèêëàäíå äîñë³äæåííÿ ìîæå çàâåð-
øèòèñÿ ôîðìóëþâàííÿì ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ àáî çì³íè êîíñòðóêö³¿ âèðîáó, ùîäî ñêëàäó 
ìàòåð³àëó, ùîäî ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíè-
öòâà. Ó òàêîìó ðàç³ îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ìîæå 
îõîðîíÿòèñü ÿê ðàö³îíàë³çàòîðñüêà ïðîïîçèö³ÿ. 
Ïðàâî ²Â íà ðàö³îíàë³çàòîðñüêó ïðîïîçèö³þ âñòà-
íîâëåíî ãë. 41 ÖÊ Óêðà¿íè, äå ðàö³îíàë³çàòîð-
ñüêîþ ïðîïîçèö³ºþ íàçèâàºòüñÿ âèçíàíà þðèäè÷-
íîþ îñîáîþ ïðîïîçèö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòü òåõíîëîã³÷íå 
(òåõí³÷íå) àáî îðãàí³çàö³éíå ð³øåííÿ ó áóäü-ÿê³é 
ñôåð³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ (÷. 1 ñò. 481). Çàêîíîäàâåöü 
âèçíà÷àº äâîõ ñóá’ºêò³â ïðàâà ²Â íà ðàö³îíàëü-
íó ïðîïîçèö³þ – öå àâòîð òà þðèäè÷íà îñîáà, 
ÿê³é öÿ ïðîïîçèö³ÿ ïîäàíà. Ïîðÿäîê ä³é âêàçà-
íèõ ñóá’ºêò³â äëÿ íàáóòòÿ ïðàâà ²Â âñòàíîâëåíèé 
ó Òèì÷àñîâîìó ïîëîæåíí³ ïðî  ïðàâîâó  îõîðîíó 
îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà ðàö³îíàë³çàòîð-
ñüêèõ ïðîïîçèö³é â Óêðà¿í³3 (äàë³ – Òèì÷àñîâå 
ïîëîæåííÿ), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî þðèäè÷íà îñî-
áà, ÿêà  ïðèéíÿëà äî ðîçãëÿäó çàÿâó íà ðàö³îíà-
ë³çàòîðñüêó ïðîïîçèö³þ, ïîâèííà ¿¿ çàðåºñòðóâàòè 
³ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ç äàòè ðåºñòðàö³¿ ïðèéíÿòè 
ùîäî íå¿ ð³øåííÿ. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
âèçíàííÿ ïðîïîçèö³¿  ðàö³îíàë³çàòîðñüêîþ àâòîðó 
ìàº áóòè âèäàíå ñâ³äîöòâî íà ðàö³îíàë³çàòîðñüêó 
ïðîïîçèö³þ, ÿêå ï³äòâåðäæóº âèçíàííÿ ïðîïîçè-

3 Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî ïðàâîâó îõîðîíó îá’ºêò³â ïðî-
ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é â Óêðà-
¿í³ çàòâåðäæåíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 18.09.1992 
¹479/92. Âêàçàíå Ïîëîæåííÿ çàëèøàºòüñÿ ÷èííèì ó ÷àñòè-
í³, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é.
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ö³¿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêîþ, äàòó ¿¿ ïîäàííÿ òà àâòîð-
ñòâî íà ðàö³îíàë³çàòîðñüêó ïðîïîçèö³þ (ï. 35). 

Àâòîð, êð³ì îñîáèñòèõ íåìàéíîâèõ ïðàâ ²Â, 
ìàº ìàéíîâå ïðàâî íà äîáðîñîâ³ñíå çàîõî÷åííÿ 
â³ä þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿê³é öÿ ïðîïîçèö³ÿ ïîäàíà. 
Ïèòàííÿ âèíàãîðîäè âðåãóëüîâàíî ó Òèì÷àñîâîìó 
ïîëîæåíí³, îäíàê öå íå ïîçáàâëÿº àâòîðà òà þðè-
äè÷íó îñîáó ìîæëèâîñò³ ó äîãîâ³ðíîìó ïîðÿäêó 
âðåãóëþâàòè ðîçì³ð òà ïîðÿäîê âèïëàòè âèíàãî-
ðîäè. Þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà âèçíàëà ïðîïîçèö³þ 
ðàö³îíàë³çàòîðñüêîþ, ìàº ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ 
ö³º¿ ïðîïîçèö³¿ ó áóäü-ÿêîìó îáñÿç³.

²íñòèòóòîì ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ ïðîïîçèö³¿ îõî-
ðîíÿþòüñÿ ð³øåííÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âíóòð³øíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé 
âèçíàâ öåé îá’ºêò, à íå äëÿ ââåäåííÿ â îáîðîò øëÿ-
õîì òðàíñôåðó, îñê³ëüêè ïðàâî ²Â íà ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêó ïðîïîçèö³þ ìàº ëîêàëüíèé õàðàêòåð.

Äåÿêèìè äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, ùî 
ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ðîñëèííèöòâà ³ 
òâàðèííèöòâà, ìîæóòü áóòè îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè, 
ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñåëåêö³éí³ äîñÿãíåííÿ – ñîðò 
ðîñëèí òà ïîðîäà òâàðèí. Ïðàâî ²Â íà ñîðò ðîñëèí, 
ïîðîäó òâàðèí çàêð³ïëåíå ó ãëàâ³ 42 ÖÊ Óêðà¿íè, 
ïîëîæåííÿ ÿêî¿ ðîçâèíóò³ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
îõîðîíó ïðàâ íà ñîðòè ðîñëèí». Ðàçîì ³ç òèì, ïî-
ëîæåííÿ ãëàâè 42 ñòîñîâíî ïîðîäè òâàðèí ñüîãîä-
í³ íå ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³, îñê³ëüêè â³äñóòí³é 
çàêîííèé ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿. Íèí³ ä³º Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ïëåì³ííó ñïðàâó ó òâàðèííèöòâ³», 
â³äïîâ³äíî äî íîðì ÿêîãî ïîðîäà òâàðèí (ñåëåê-
ö³éíå äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ ïëåì³ííîãî òâàðèííè-
öòâà) ìîæå áóòè îá’ºêòîì âèíàõîäó (ñò. 25).

Â³äïîâ³äíî äî íîðì ÖÊ Óêðà¿íè âèçíàþòüñÿ 
òðè ãðóïè ïðàâ ²Â íà ñåëåêö³éí³ äîñÿãíåííÿ: îñî-
áèñò³ íåìàéíîâ³ ïðàâà ²Â, çàñâ³ä÷åí³ äåðæàâíîþ 
ðåºñòðàö³ºþ; ìàéíîâ³ ïðàâà ²Â, çàñâ³ä÷åí³ ïàòåí-
òîì; ìàéíîâå ïðàâî ²Â íà ïîøèðåííÿ ñåëåêö³éíî-
ãî äîñÿãíåííÿ, çàñâ³ä÷åíå äåðæàâíîþ ðåºñòðàö³ºþ.

Ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæóòü áóòè 
íàäàí³ íà êëîí, ë³í³þ, ã³áðèä ïåðøîãî ïîêîë³ííÿ, 
ïîïóëÿö³þ (ð³çíîâèäè ñîðò³â) çà óìîâè, ÿêùî çà 
ïðîÿâîì îçíàê, ïîðîäæåíèõ ïåâíèì ãåíîòèïîì 
÷è ïåâíîþ êîìá³íàö³ºþ ãåíîòèï³â, ñîðò º íîâèì, 
â³äì³ííèì, îäíîð³äíèì òà ñòàá³ëüíèì (ñò. 11 ÇÓ 
«Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà ñîðòè ðîñëèí»).

Ìàéíîâ³ ïðàâà ²Â íà ñîðò ðîñëèí óí³âåðñè-
òåò ìîæå íàáóòè â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ðÿäó 
ôîðìàëüíèõ ä³é: íåîáõ³äíî ïîäàòè çàÿâêó äî 
Äåðæàâíî¿ âåòåðèíàðíî¿ òà ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè, ï³ñëÿ ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ åêñïåðòèçà 
ñîðòó, ïîâíîâàæåííÿ íà ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ ïîêëà-
äåíî íà Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò åêñïåðòèçè ñîðò³â 
ðîñëèí. Çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòèçè çä³éñíþºòü-
ñÿ äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ñîðòó ðîñëèí òà äåðæàâ-
íà ðåºñòðàö³ÿ ïðàâ íà ñîðò ðîñëèí. Çàçíà÷åí³ 
ðåºñòðàö³¿ º íåîáõ³äíèìè ï³äñòàâàìè äëÿ âèíèê-
íåííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ ²Â (ðèñ. 3).

Çàáåçïå÷èâøè ïðàâîâó îõîðîíó ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàáóâøè ìàéíîâ³ ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, óí³âåðñèòåò ìîæå ïî-
÷èíàòè ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ó òðüîõ íàïðÿìàõ: äîãîâ³ðíî-
ìó (ë³öåíçóâàííÿ, ïåðåäàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ), 
³íñòèòóö³éíîìó (ñòâîðåííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á), 
³íôîðìàö³éíîìó (ðåêëàìóâàííÿ).
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Ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³àë³çàö³¿

Òàê Òàê Òàê Í³ Òàê Òàê Òàê Òàê

Ðèñ. 3. Ïðàâîâà îõîðîíà íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ðåçóëüòàò³â
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Ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî â³äêðèòîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó 
ßÊ ÏÐÎÂ²ÄÍÀ ÒÅÍÄÅÍÖ²ß ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÈ

²ðèíà Êóëàãà
Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò 
êàôåäðè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ 
îáë³êîâî-åêîíîì³÷íèõ ôàêóëüòåò³â
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

Íîâèì ïðèíöèïîì îñâ³òè ñòàº óïðàâë³ííÿ çíà-
ííÿìè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Ç 
ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ îñâ³òí³ 
ñòðóêòóðè â³äêðèòîãî òèïó. 

Êëàñè÷í³ ôîðìè îñâ³òè òàê ÷è ³íàêøå ñüîãîä-
í³ ïåðåæèâàþòü êðèçó â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äî 
îñíîâíèõ ÷èííèê³â öüîãî ïðîöåñó ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè ìîæíà â³äíåñòè:

– òåðèòîð³àëüí³ñòü – íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ âñ³õ îõî÷èõ çäîáóòòÿ íåîáõ³äíî¿ îñâ³òè;

– êîíñåðâàòèçì – â³äñòàâàííÿ íàáóòèõ çíàíü 
â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàòèçàö³¿ é òåõíîëîã³é;

– ³íåðö³éí³ñòü – íèçüêà àäàïòèâí³ñòü ñèñòåì 
îñâ³òè äî ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ;

– ëîêàëüí³ñòü – ñïåöèô³÷í³ñòü îñâ³òè, ùî 
îòðèìóºòüñÿ â îêðåìîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;

– îáìåæåí³ñòü – íå óâåñü ïåðåë³ê ñïåö³àëü-
íîñòåé ìîæå áóòè íàäàíèé ðåã³îíàëüíèìè âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè äëÿ òèõ, õòî áà-
æàº íàâ÷àòèñÿ íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿1.

Ñâ³ò, ùî çì³íþºòüñÿ, âèñóâàº êàðäèíàëüíî 
íîâ³ âèìîãè äî çì³ñòó îñâ³òè, ÿêà ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà îñíîâîïîëîæíèõ ö³ííîñòÿõ òà çíàííÿõ. 
Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â íèí³øí³õ 
óìîâàõ, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ìîæå 
óñï³øíî çàáåçïå÷óâàòèñü ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïðèí-
öèï³â â³äêðèòî¿ îñâ³òè, òàêèõ ÿê:

– â³äêðèòå ïëàíóâàííÿ íàâ÷àííÿ, òîáòî ñâî-
áîäà ñêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè íàâ÷àí-
íÿ øëÿõîì âèáîðó ³ç ñèñòåìè êóðñ³â;

– ñâîáîäà ó âèáîð³ ÷àñó ³ òåìï³â íàâ÷àííÿ, 
òîáòî ïðèéîì ñòóäåíò³â äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â óïðîäîâæ óñüîãî ðîêó ³ â³äñóòí³ñòü ô³êñî-
âàíèõ òåðì³í³â íàâ÷àííÿ;

– ñâîáîäà ó âèáîð³ ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ: ñòóäåí-
òè ìîæóòü áóòè ô³çè÷íî â³äñóòí³ìè â íàâ÷àëüíèõ 
àóäèòîð³ÿõ îñíîâíó ÷àñòèíó íàâ÷àëüíîãî ÷àñó ³ 
ìîæóòü ñàìîñò³éíî îáèðàòè, äå ¿ì íàâ÷àòèñÿ;

1 Îòêðûòîå îáðàçîâàíèå - ñòðàòåãèÿ XXI âåêà äëÿ Ðîññèè 
/ Â. Ì. Ôèëèïïîâ, Â. Ï. Òèõîìèðîâ. — Ì.: Èçä-âî ÌÝÑÈ, 
Ì., 2000.

Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóòí³ñòü òà ïðèíöèïè â³äêðèòî¿ 

îñâ³òè, ¿¿ ìåòà, ñïåöèô³êà òà êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ. 
Äîñë³äæóºòüñÿ åâîëþö³ÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â â³äêðèòî¿ îñâ³-
òè, äàºòüñÿ ¿õ ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà â³äíîñíî òðàäè-
ö³éíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Ïðîïîíóºòüñÿ îãëÿä ñó÷àñíèõ 
íàéêîíêóðåíòí³øèõ ³íñòèòóò³â â³äêðèòî¿ îñâ³òè, ¿õí³õ ïåðå-
âàã òà îñîáëèâîñòåé. Ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ñó-
÷àñíîãî åòàïó ðîçáóäîâè îíëàéí-îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äêðèòà îñâ³òà, îíëàéí-îñâ³òà, îñíîâí³ 
òåõíîëîã³¿, â³äêðèò³ íàâ÷àëüí³ îíëàéí-êóðñè.

Íîâà îñâ³òíÿ ïàðàäèãìà â³äîáðàæàº ïîòðåáè 
ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ó XXI ñòîë³òò³. Ó ñâ³ò³ â³äáó-
âàþòüñÿ ãëèáèíí³ òà îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ôîðìó-
âàííÿ ºäèíîãî â³äêðèòîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. 
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– ïåðåõ³ä â³ä ïðèíöèïó «îñâ³òà íà âñå æèò-
òÿ» äî ïðèíöèïó «îñâ³òà êð³çü óñå æèòòÿ»;

– â³ëüíèé ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ùî º 
îñíîâîïîëîæíèì ÷èííèêîì, òîä³ ÿê êëàñè÷íà 
ìîäåëü îñâ³òè ïðèïóñêàº æîðñòê³ íîðìè, ùî 
óí³ô³êóþòü ëþäñüêó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü.

²äåÿ îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîäó, ÿê îñíîâîïîëîæíèé 
÷èííèê â³äêðèòî¿ îñâ³òè, çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº 
êîíöåïö³¿ îñâ³òè óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ëþäèíè. 
Ó ñóêóïíîñò³ âîíè ôîðìóþòü êîíòóðè ïåðñïåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêà äîçâîëèòü ëþäèí³ çðîçóì³òè 
ñåáå ³ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà ñïðèÿòèìå âè-
êîíàííþ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ 
öüîãî äèâåðñèô³êóºòüñÿ  ñòðóêòóðà îñâ³òí³õ ïðîãðàì, 
ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ³íäèâ³äó ïîáóäóâàòè 
òó îñâ³òíþ òðàºêòîð³þ, ÿêà íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàº 
éîãî îñâ³òí³ì ³ ïðîôåñ³éíèì çä³áíîñòÿì.

Îòæå, â³äêðèòà îñâ³òà º ãíó÷êîþ ñèñòåìîþ 
çäîáóòòÿ îñâ³òè, äîñòóïíîþ êîæíîìó áåç àíàë³çó 
éîãî îñâ³òíüîãî öåíçó ³ ðåãëàìåíòàö³¿ ïåð³îäè÷-
íîñò³ òà òðèâàëîñò³ âèâ÷åííÿ îêðåìîãî êóðñó, ùî 
ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ôîðìàë³çàö³¿ çíàíü, ¿õ ïå-
ðåäàâàííÿ òà êîíòðîëþ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîð-
ìàö³éíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ. Ñïåöèô³êà â³äêðèòî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
ïîëÿãàº ùå é â òîìó, ùî âîíà ìàº áóòè çäàòíà 
íå ëèøå îçáðîþâàòè çíàííÿìè, à é, óíàñë³äîê ¿õ 
ïîñò³éíîãî ³ øâèäêîãî îíîâëåííÿ ôîðìóâàòè ïî-
òðåáó ó áåçïåðåðâíîìó ñàìîñò³éíîìó îâîëîä³íí³ 
íèìè, ñòèìóëþâàòè  òâîð÷èé ï³äõ³ä äî íàáóòòÿ 
çíàíü óïðîäîâæ óñüîãî àêòèâíîãî æèòòÿ ëþäèíè.

Ãëîáàëüíîþ ìåòîþ â³äêðèòî¿ îñâ³òè º ï³äãîòîâ-
êà îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, äî ïîâíîö³ííî¿ òà åôåê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ â ãðîìàäñüê³é ³ ïðîôåñ³éí³é ñôåðàõ 
â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â³äêðèòå 
íàâ÷àííÿ âêëþ÷àº ñòóäåíòà â ðîçãîðíóò³ ñèñòåìè 
³íôîðìàö³éíèõ áàç äàíèõ, çí³ìàº ïðîñòîðîâî-
÷àñîâå îáìåæåííÿ â ðîáîò³ ç ð³çíèìè äæåðåëàìè 
³íôîðìàö³¿. Òèì ñàìèì, ³íôîðìàö³ÿ òà ¿¿ â³ëüíå ïî-
øèðåííÿ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü. Îá’ºäíàííÿ 
öèôðîâî¿ îáðîáêè äàíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³é, ñó-
÷àñíèõ ñïîñîá³â àóä³î-, â³äåîïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
îïòîâîëîêîííèõ êàíàë³â ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿  
çíà÷íî çá³ëüøóþòü ìîæëèâîñò³ ìåðåæ, ïðèâîäÿ÷è 
äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó 
íèõ â³äåî-, àóä³îçàñîáè, êîìï’þòåðí³ é òåëåêîìó-
í³êàòèâí³ çàñîáè êîìá³íóþòüñÿ íîâèìè íåñïîä³-
âàíèìè ìåòîäàìè. Ïðè öüîìó âèìîãè äëÿ êîðèñ-
òóâà÷³â ñòàþòü ÷èìðàç ïðîñò³øèìè, à ³íôîðìàö³é-
í³ ïîñëóãè – á³ëüø ³íäèâ³äóàë³çîâàíèìè.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ 
â³äêðèòî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ìîæíà â³äíåñòè:

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè øëÿõîì ¿¿ ôóí-
äàìåíòàë³çàö³¿, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ç âè-
êîðèñòàííÿì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàëüíîãî õàðàêòåðó 
âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ¿¿ íàö³ëåíîñò³ íà ïðîáëåìè 
ìàéáóòíüî¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ äîñòóïíîñò³ îñâ³òè 
äëÿ íàñåëåííÿ ïëàíåòè øëÿõîì øèðîêîãî âè-
êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé â³äêðèòîãî íàâ÷àííÿ 
³ ñàìîîñâ³òè ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ³ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– ï³äâèùåííÿ òâîð÷îãî íà÷àëà (êðåàòèâíîñ-
ò³) â îñâ³ò³ äëÿ ï³äãîòîâêè ëþäåé äî æèòòÿ â 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñåðåäîâèùàõ (çàáåçïå÷åííÿ 
«ðîçâèâàþ÷î¿ îñâ³òè»).

Ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ íî-
â³òí³õ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó çì³ñòó ³ 
ôîðì îñâ³òè âèÿâèëàñÿ ùå íà ïî÷àòêó 70-õ ðî-
ê³â XX ñò. ²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ â îñâ³ò³, òîáòî 
çàïðîâàäæåííÿ  íîâèõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â, 
ïðàâîâå é îðãàí³çàö³éíå çàêð³ïëåííÿ òèõ àáî ³í-
øèõ ãðîìàäñüêèõ â³äíîñèí, âèðàçèëàñÿ â äîñèòü 
â³ä÷óòíîìó ð³çíîìàí³òò³ ôîðì. Îäí³ºþ ç òàêèõ 
ôîðì ñòàëà ñàìå â³äêðèòà îñâ³òà.

²ñòîðè÷íî îäíèì ³ç ïåðøèõ çàêëàä³â â³äêðèòî¿ 
îñâ³òè áóâ â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò Âåëèêîáðèòàí³¿, 
çàñíîâàíèé Óêàçîì Êîðîëåâè Âåëèêîáðèòàí³¿ â 
1969 ð. ÿê íåçàëåæíèé óí³âåðñèòåò, ùî ³ñíóº íàð³â-
í³ ç ³íøèìè. Ìåòà éîãî ñòâîðåííÿ – íàäàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü çäîáóòè îñâ³òó ëþäÿì, ùî áàæàþòü â÷èòèñÿ 
ó çðó÷íîìó äëÿ íèõ ì³ñö³ òà â çðó÷íèé äëÿ íèõ ÷àñ. 
Â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò Âåëèêîáðèòàí³¿ çàñòîñîâóº 
øèðîêèé ñïåêòð ìåòîä³â äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ, òàê³ ÿê ïèñüìîâ³ ðîáîòè, â³äåî- ³ àóä³îìàòåð³àëè, 
²íòåðíåò-êîíôåðåíö³¿, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³ä-
òðèìêîþ òüþòîðà ³ ðåãóëÿðíèìè î÷íèìè ãðóïîâè-
ìè ñåì³íàðàìè ³ äâîäåííèìè âè¿çíèìè øêîëàìè. 

Çà ïîíàä 40 ðîê³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ Â³äêðèòèé 
óí³âåðñèòåò ïîñ³â ì³ñöå ñâ³òîâîãî ë³äåðà â äèñ-
òàíö³éíîìó íàâ÷àíí³ òà ïðàãíå é â ïîäàëüøîìó 
â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó ïîøèðåíí³ âèùî¿ 
òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÿê ó Âåëèêîáðèòàí³¿, 
òàê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çàðàç ó 400 íà-
â÷àëüíèõ öåíòðàõ, ùî âèêëàäàþòü çà ïðîãðàìîþ 
Óí³âåðñèòåòó, íàâ÷àºòüñÿ ïîíàä 150 òèñÿ÷ îñ³á.

Ïðîòå ³ñòîðè÷íî â³äêðèò³ óí³âåðñèòåòè, ïîä³-
áí³ äî íüîãî, íå â³ä³ãðàâàëè ³ñòîòíî¿ ðîë³ ó ñâ³òî-
âîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, îñê³ëüêè ïîãàíî ìàñø-
òàáóâàëèñÿ ÷åðåç çíà÷íó ÷àñòêó îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ (äëÿ ¿õ çðîñòàííÿ âèìàãàëîñÿ çá³ëüøó-
âàòè ê³ëüê³ñòü òüþòîð³â). Ò³ëüêè ñüîãîäí³, çàâäÿêè 
ñîö³àëüíèì ìåðåæàì ³ ìàñøòàáíîìó ïîøèðåííþ 
øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó äî ²íòåðíåò,  ñòâîðèëè-
ñÿ ìîæëèâîñò³ ëåãêîãî ìàñøòàáóâàííÿ â³äêðèòèõ 
êóðñ³â, êîëè ÿê³ñíî ï³äãîòîâëåíèé êóðñ ìîæóòü 
ïðîõîäèòè îäíî÷àñíî ñîòí³ òèñÿ÷ îñ³á.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïðîåêò 
Ìàñà÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó 
«OpenCourseWare» (MIT OCW) ùîäî ïóáë³êà-
ö³¿ ó â³ëüíîìó äîñòóï³ ìàòåð³àë³â óñ³õ íàâ÷àëüíèõ 
êóðñ³â ³íñòèòóòó. Â³í âèíèê ç íèçêè ³í³ö³àòèâ, çà-
ïðîâàäæåíèõ Ðàäîþ ³íñòèòóòó ç îñâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é (Councilon Educational Technology MIT). 
Öÿ ³í³ö³àòèâà áóëà â³äçíà÷åíà íèçêîþ ïðåì³é òà  
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ïîäàëà ïðèêëàä, ÿêèé íàñë³äóâàëè ³íø³ óí³âåðñè-
òåòè. Ïðîåêò ïðèâåðíóâ äî ñåáå óâàãó êîðèñòóâà-
÷³â ç óñüîãî ñâ³òó.  Íà êèòàéñüêó, ³ñïàíñüêó, ïîð-
òóãàëüñüêó òà ïåðñèäñüêó ìîâó áóëî ïåðåêëàäåíî 
ïîíàä 50 êóðñ³â. Êðà¿íàìè, ç ÿêèõ ïðèõîäèòü 
íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ñàéòó, çà âèíÿò-
êîì ÑØÀ, º Êèòàé òà ²íä³ÿ. Ó ðåã³îíàõ Àôðèêè 
³ Àç³¿, äå äîñòóï äî ²íòåðíåòó óñêëàäíåíèé, ñòâî-
ðåíî ïîíàä 200 «äçåðêàë» ñàéòó MIT OCW. 
Ïðîåêò Ìàñà÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòè-
òóòó «OpenCourseWare» äîñÿã âåëèêèõ óñï³õ³â 
ÿê çàñ³á íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ÷åðåç âèñîêó 
ÿê³ñòü ìàòåð³àë³â ³ øèðîòó îõîïëåíèõ òåì. 

Ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî ïðîãðàìà ïóáë³êàö³¿ 
â³äêðèòèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â MIT º íàéäîðîæ÷îþ. 
Ïóáë³êàö³ÿ îäíîãî êóðñó âèìàãàº 10 000—15 000 
äîëàð³â ÑØÀ. Òàê³ âèòðàòè çóìîâëåí³ ïîòðåáîþ 
çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà âèêëàäàöüêèé ñêëàä. 
Êîìàíäà ç ï³äãîòîâêè êóðñ³â, ñï³âïðàöþþ÷è ç âèêëà-
äà÷àìè, íàìàãàºòüñÿ, ùîá ïóáë³êàö³ÿ îäíîãî êóðñó íå 
â³äí³ìàëà ó îñòàíí³õ á³ëüøå ï’ÿòè ãîäèí. Äî çàâäàíü 
êîìàíäè íàëåæàòü îöèôðîâóâàííÿ ðóêîïèñíèõ òåê-
ñò³â, ïåðåâ³ðêà íà âêëþ÷åííÿ ñòîðîíí³õ ìàòåð³àë³â, 
òàêèõ ÿê ³ëþñòðàö³¿ òà ãðàô³êè ç ï³äðó÷íèê³â, ³ îòðè-
ìàííÿ äîçâîëó íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ñòâîðåííÿ çîáðà-
æåíü, äîçâ³ë íà ÿê³ îòðèìàòè íå âäàëîñÿ.

²íñòèòóò óêëàäàº ë³öåíç³éí³ óãîäè, ùî äîçâî-
ëÿþòü ïîøèðþâàòè ìàòåð³àëè, ç âèêëàäà÷àìè, ùî 
áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³. Â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè 
³íñòèòóòó, àâòîðñüê³ ïðàâà ïðè öüîìó çàëèøàþòü-
ñÿ ó ñàìèõ âèêëàäà÷³â. Àíàëîã³÷íî, ïðàâà íà îïó-
áë³êîâàí³ ìàòåð³àëè, ï³äãîòîâëåí³ ñòóäåíòàìè, çáå-
ð³ãàþòüñÿ çà ñòóäåíòàìè. Êóðñè, ùî âèêëàäàþòüñÿ 
â ³íñòèòóò³, òàêîæ ìîæóòü âêëþ÷àòè ìàòåð³àëè, 
ïðàâà íà ÿê³ íàëåæàòü òðåò³ì îñîáàì. Òàê³ ìàòåð³-
àëè ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé, àëå íå 
ìîæíà íàäàâàòè äî íèõ äîñòóï íåîáìåæåí³é ê³ëü-
êîñò³ îñ³á, ³ óçãîäæåííÿ ïðàâ íà ¿õ âêëþ÷åííÿ â 
OCW º ³ñòîòíîþ ïðè÷èíîþ çàòðèìîê ïóáë³êàö³¿.

Ïóáë³êàö³ÿ ìàòåð³àë³â êóðñ³â MIT çä³éñíþ-
âàëàñÿ ç³ ñïîä³âàííÿì íà òå, ùî êîíöåïö³þ 
OpenCourseWare ïðèéìóòü é ³íø³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè. Ïåðøîþ ïóáë³êàö³ºþ OpenCourseWare 
ñòàëà ïðîãðàìà Ôóëáðàéòà ùîäî âèêëàäàííÿ åêî-
íîì³êè ó Â’ºòíàì³ â 2003 ð. Ó 2004 ð. ïóáë³êàö³þ 
OCW ðîçïî÷àëè óí³âåðñèòåòè â ßïîí³¿, Êèòà¿ ³ 
Ôðàíö³¿, à òàêîæ ê³ëüêà óí³âåðñèòåò³â ó ÑØÀ1.

Ó 2005 ð. MIT ñï³ëüíî ç ³íøèìè óí³âåðñèòå-
òàìè, ùî ïóáë³êóþòü â³äêðèò³ îñâ³òí³ ðåñóðñè, çà-
ñíóâàâ OpenCourseWare Consortium. Ó çàâäàííÿ 
ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ âõîäèòü çàïðîâàäæåííÿ ³ àäàïòàö³ÿ 
â³äêðèòèõ îñâ³òí³õ ìàòåð³àë³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïî 
âñüîìó ñâ³òó. Íàéá³ëüø â³äîìèìè óí³âåðñèòåòàìè, 

1 Steve Carson. The unwalled garden: growth of the 
OpenCourseWare Consortium, 2001—2008 // Open Learn-
ing. – 2009. – ¹ 1.– http://www.tandfonline.com/doi/
abs/10.1080/02680510802627787.

ùî âõîäÿòü äî êîíñîðö³óìó, º Êàë³ôîðí³éñüêèé 
óí³âåðñèòåò ó Áåðêë³, Òîê³éñüêèé óí³âåðñèòåò, 
Óí³âåðñèòåò Ì³÷èãàíó, Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³-
âåðñèòåò, Îñàêñüêèé óí³âåðñèòåò, Óí³âåðñèòåò 
øòàòó Àð³çîíà, Óí³âåðñèòåò Þòè, Óí³âåðñèòåò 
Íîòò³íãåìà, Óí³âåðñèòåò øòàòó Ì³÷èãàí.

Îñíîâíèì ñïîíñîðîì OpenCourseWare ³, â 
øèðøîìó ñåíñ³, â³äêðèòèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â, º 
HewlettFoundation, ùî ³íâåñòóâàâ ó íèõ óïðî-
äîâæ 2000-õ ðîê³â ïîíàä 110 ìëí äîë. ÑØÀ; 
ïðè òîìó, ùî âèòðàòè ç óñ³õ äæåðåë îö³íþþòü-
ñÿ â 150 ìëí äîë. ÑØÀ2. Çàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ 
OpenCourseWare º ïîøóê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, îñê³ëüêè ö³ ïðî-
åêòè ïðàêòè÷íî íå äàþòü ïðèáóòêó3.

ßñêðàâîþ ³ëþñòðàö³ºþ äî ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ â³äêðèòîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó º Õàí-
Àêàäåì³ÿ (KhanAcademy) – íåêîìåðö³éíà 
îñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåíà ó 2006 ð. âèïóñ-
êíèêîì Ãàðâàðäó Ñàëìàíîì Õàíîì. Ìåòà àêà-
äåì³¿ –«íàäàííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ îñâ³òè êîæíîìó 
óñþäè». Ñàéò àêàäåì³¿ íàäàº äîñòóï äî êîëåêö³¿ ³ç 
ïîíàä 3 000 áåçêîøòîâíèõ îñâ³òí³õ â³äåîìàòåð³à-
ë³â ç ìàòåìàòèêè, ³ñòîð³¿, ô³íàíñ³â, ô³çèêè, õ³ì³¿, 
á³îëîã³¿, àñòðîíîì³¿, åêîíîì³êè òà êîìï’þòåðíèõ 
íàóê. Ìàòåð³àëè íàäàí³ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, ä³º 
ïðîåêò ùîäî ïåðåêëàäó ³íøèìè ìîâàìè.

Ãîëîâíîþ òåíäåíö³ºþ îíëàéí-îñâ³òè 2011 – 
ïî÷àòêó 2012 ð. º ïîÿâà îñâ³òí³õ ïëàòôîðì, ùî 
íàäàþòü áåçêîøòîâí³ îíëàéí-êóðñè â³ä ïðîôåñî-
ð³â ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. Äàí³ êóðñè äà-
þòü çìîãó ñîòíÿì òèñÿ÷ ñòóäåíò³â çäîáóâàòè îñâ³òó, 
ùî çà ÿê³ñòþ íå ïîñòóïàºòüñÿ óí³âåðñèòåòñüê³é. 
Õàðàêòåðíèì ïîêàçíèêîì âèñîêî¿ ÿêîñò³ â³äêðè-
òèõ êóðñ³â º ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ç êóðñîì CS221 
«Ââåäåííÿ â øòó÷íèé ³íòåëåêò» Ñòåíôîðäñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó, íà îñíîâ³ ïðîãðàìè ÿêîãî áóâ ñòâî-
ðåíèé îíëàéí-êóðñ ai-class.org. Ï³ñëÿ éîãî çàïóñêó 
ç 200 ñòóäåíò³â 170 ââàæàëè çà êðàùå çàì³ñòü â³ä-
â³äóâàííÿ ëåêö³é âèâ÷àòè îíëàéí-êóðñ.

Íåùîäàâíî ñòâîðåíèé íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ 
îíëàéí-êàòàëîã áåçêîøòîâíèõ íàâ÷àëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â, â ÿêîìó ç³áðàíî ïîíàä 500 000 ëåêö³é, 
â³äåîôàéë³â òà åëåêòðîííèõ êíèæîê (iTunesU). 
Ñåðåä ñîòåíü êîëåäæ³â, ñåðåäí³õ ³ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü öåé êàòàëîã, 
º óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó. Îòæå, â³äêðèòà 
îñâ³òà ïîñòóïîâî ñòàº ð³âíîïðàâíîþ àëüòåðíàòè-
âîþ êëàñè÷í³é âèù³é øêîë³.

2 Katie Hafner An Open Mind. The New York Times (16 
April 2010) http://www.nytimes.com/2010/04/18/educa-
tion/edlife/18open-t.html?_r=1&pagewanted=all.

3 Brendan F. D. Barrett, Velma I. Grover, Tomasz Janowski, 
Hanneke van Lavieren, AdegboyegaOjo, Philipp Schmidt. Chal-
lenges in the adoption and use of OpenCourseWare: experi-
ence of the United Nations University // Open Learning. 
— 2009. — ¹ 1. —http://www.tandfonline.com/doi/
abs/10.1080/02680510802627803.
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Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åâîëþö³þ ñòàíîâëåííÿ, ïåðåøêîäè íà 

øëÿõó ïîøèðåííÿ òà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàâ÷àííÿ  îí-
ëàéí íà Ô³ë³ïï³íàõ. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ðèñè äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ó ñôåð³ îíëàéí-íàâ÷àííÿ òà ñèñòåìàòèçîâàíî êëþ÷îâ³ 
âèêëèêè äëÿ éîãî ðîçáóäîâè íà ìàéáóòíº.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàâ÷àííÿ îí-ëàéí, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó 
ñôåð³ îíëàéí-íàâ÷àííÿ, îñâ³òí³ ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿.

Ñó÷àñíà ñèòåìà îñâ³òè íà Ô³ë³ïï³íàõ ñòè-
êàºòüñÿ ç ÷èñëåííèìè âèêëèêàìè, ñåðåä ÿêèõ 
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ º ñòðóêòóðíà ³ òåõíîëîã³÷íà 
ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ïðîíèêíåííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ. 
Ãëîáàëüí³ òåõíîëîã³÷í³ òðåíäè, ó òîìó ÷èñë³ ó 
ñôåð³ îñâ³òè, íå îìèíàþòü Ô³ë³ïï³íè, ³íäèêàòî-
ðîì ÷îãî ìîæíà ââàæàòè ðîçâèòîê òà ïîøèðåí-
íÿ â êðà¿í³ îíëàéí-íàâ÷àííÿ.

Íà ñüîãîäí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè íà îñíîâ³ 
²íòåðíåò-òåõíîëîã³é íà Ô³ë³ïï³íàõ ïåðåâàæíî 
ïðîïîíóþòüñÿ íà áàêàëàâðñüêîìó àáî ìàã³ñòåð-
ñüêîìó ð³âíÿõ1, îäíàê óðÿä êðà¿íè íàìàãàºòüñÿ 
ðîçðîáèòè íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó, ÿêà á îá’ºäíàëà 
íàâ÷àííÿì îí-ëàéí òàêîæ ïî÷àòêîâó ³ ñåðåäíþ 
øêîëó2. Òàê³ ³í³ö³àòèâè îð³ºíòîâàí³ ïåðåäóñ³ì íà 
ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ â³äâ³ä-
óâàòè òðàäèö³éí³ êóðñè àáî îñ³á, ùî ïðàöþþòü, 
ïåðåáóâàþòü ó øëþá³ òîùî. Ó ðåçóëüòàò³ ñòóäåíòè 
ìàþòü çìîãó ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ áåç â³äðèâó 
â³ä ñâîº¿ ùîäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåâàæíî àâòî-
ðèòåòí³ óí³âåðñèòåòè òà êîëåäæ³, ÿê³ ìàþòü â³ä-
ïîâ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó ³ äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè 
ñåáå íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïðîïîíóþòü íà-
â÷àëüí³ êóðñè îí-ëàéí.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÍÀÂ×ÀÍÍß ÎÍ-ËÀÉÍ

Íàâ÷àííÿ îí-ëàéí – öå ôàêòè÷íî äèñòàí-
ö³éíèé òèï îñâ³òè, íåôîðìàëüíèé âèä íàâ÷àííÿ, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº  âèêîðèñòàííÿ  ð³çíîìàí³òíèõ

1 Madarang, R. C. E. (April 2004). The Borderless Class-
room.MIND, 2 (3), 26.

2 DepEd memo 21 June 2007.  Cyber Ed to boos quality 
education for all.  Retrieved 23 July 2007 from http://www.
deped.gov.ph/

Íàâ÷àííÿ îí-ëàéí íà Ô³ë³ïï³íàõ:
ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ßñóõ³ä Íàêàìóðà
PhD, ïðîôåñîð Âèùî¿ øêîëè 
ãóìàí³òàðíèõ íàóê, 
Óí³âåðñèòåò Îñàêè, ßïîí³ÿ

Îë³âåð Áåëàãðà
Àñï³ðàíò Âèùî¿ øêîëè 
ãóìàí³òàðíèõ íàóê, 
Óí³âåðñèòåò Îñàêè, ßïîí³ÿ
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çàñîá³â äëÿ ïåðåäàâàííÿ ëåêö³é, òåêñòîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, äèñêóñ³é òîùî. 23 ëþòîãî 1995 ð. íà 
Ô³ë³ïï³íàõ ðîçïî÷àâ ä³ÿëüí³ñòü Â³äêðèòèé óí³-
âåðñèòåò – ïåðøà íàö³îíàëüíà ³íñòèòóö³ÿ, ÿêà 
çàïðîïîíóâàëà íàâ÷àëüí³ êóðñè îí-ëàéí, íàäà-
þ÷è ôîðìàëüíó îñâ³òó áàêàëàâðñüêîãî òà ìàã³ñ-
òåðñüêîãî ð³âíÿ. Îíëàéíîâ³ êóðñè óí³âåðñèòåòîì 
áóëè ïðåäñòàâëåí³ ó ëþòîìó 2008 ðîêó ³ íàáóëè 
øèðîêî¿ ïîïóëÿðíîñò³.

Óí³âåðñèòåò Äå ËàÑàëëå òàêîæ ïðèºäíàâñÿ 
äî äàíî¿ ³í³ö³àòèâè, çàëó÷èâøè ç ö³ºþ ìåòîþ 
ãðàíòîâ³ êîøòè íà ³íñòàëÿö³þ òà âèêîðèñòàííÿ 
ñïåö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ – ²íòåãðàëüíî¿ â³ðòóàëü-
íî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ (²ÂÑÍ) òà îòðèìàâøè 
â³äïîâ³äíó äåðæàâíó ë³öåíç³þ. ²ÂÑÍ äîçâîëÿëà 
âèêëàäà÷àì òà ñòóäåíòàì ñï³ëêóâàòèñÿ îí-ëàéí 
³ íàäàâàëà òåõí³÷í³ çàñîáè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³ð-
òóàëüíèõ äèñêóñ³é, ëåêö³é òà íàâ³òü òåñòóâàíü. 
Öåé ìåòîä áóëî çàïðîâàäæåíî çàâäÿêè çóñèëëÿì 
Öåíòðó îñâ³òí³õ ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â.

Ñïåö³àë³çîâàí³ îñâ³òí³ öåíòðè êðà¿íè òàêîæ 
ïî÷àëè ïðîïîíóâàòè îíëàéí-íàâ÷àííÿ, îñîáëèâî 
äëÿ òèõ, õòî ìàº ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîäó òà øó-
êàº ñïîñîáè äîïîâíèòè ñâîþ ôîðìàëüíó îñâ³òó òà 
ïîë³ïøèòè âëàñíå ðåçþìå äëÿ â³ä’¿çäó çà êîðäîí. 
Îäèí ç íèõ – Öåíòð ³íôîðìàòèêè Ô³ë³ïï³í, ÿêèé 
ïðîïîíóº ÿê³ñí³ äèïëîìîâàí³ êóðñè ç ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é (²Ò). Ó 2000 ð. â³í ñï³âïðàöþâàâ 
ç îñâ³òí³ì ïîðòàëîì â ²íòåðíåò³, ÿêèé ïðîïîíóâàâ 
ð³âíåâ³ ïðîãðàìè îí-ëàéí òà ìàâ íàçâó PurpleTrain.
com. Ñòóäåíòè ìàëè äîñòóï äî ñàéòó Öåíòðó àáî 
ñàéòó PurpleTrain äëÿ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íèõ çà-
íÿòü òà ëåêö³é. Òàêèé äîñòóï îòðèìóâàëè ñòóäåíòè 
³ ç ³íøèõ êðà¿í, îñê³ëüêè ïîðòàë òàêîæ ñï³âïðàöþ-
âàâ ç³ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ºþ òà Àâñòðàë³ºþ. 

Çâè÷àéíî, ðîçâèòîê îíëàéí-íàâ÷àííÿ íå 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ ñàìîñò³éíî – äî íüîãî äî-
ëó÷åí³ âèñîêîêëàñí³ ïðîôåñ³îíàëè. Äâîº ç öèõ 
îðãàí³çàòîð³â – äîêòîðè íàóê Áåí³òî Òèõàíêè 
òà Ðóô³íî Ìàíàíãõàÿ. Á. Òèõàíêè áóëî ïðèçíà-
÷åíî çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì åêñïåðòîì ç îíëàéí-
íàâ÷àííÿ â êðà¿í³. Â³í º äîñâ³ä÷åíèì âèêëàäà÷åì 
óæå ê³ëüêà ðîê³â, äî öüîãî âèêëàäàâ â óí³âåð-
ñèòåò³ Äå ËàÑàëëå. Çàïîâçÿòà æàãà â÷åíîãî äî 
âèâ÷åííÿ òåõíîëîã³é íàøòîâõíóëà éîãî íà ³äåþ 
ñòâîðèòè ðàçîì ç êîëåãàìè Ô³ë³ïï³íñüêå òîâà-
ðèñòâî ²íòåðíåò-îñâ³òè. Öÿ îðãàí³çàö³ÿ ñïðè-
ÿº ðîçâèòêó îíëàéí-íàâ÷àííÿ óæå ïîíàä ï’ÿòü 
ðîê³â. Ð. Ìàíàíãõàÿ º ÷èííèì ïðåçèäåíòîì 
Òîâàðèñòâà, à òàêîæ ïðîôåñîðîì Óí³âåðñèòåòó 
Ô³ë³ïï³í, äå âèêëàäàº êóðñ ìåíåäæìåíòó. Ìàþ÷è 
îñâ³òó â ñôåðàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà á³çíåñ-
ìåíåäæìåíòó, â÷åíèé áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó êà-
äðîâ³é ïîë³òèö³ òà ðîçðîáëÿº ìåòîäè ïîøèðåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é 
(²ÊÒ) ñåðåä ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, çàáåçïå÷óþ÷è òèì 
ñàìèì äîñòóïí³ñòü íàâ÷àííÿ îí-ëàéí äëÿ øèðî-
êîãî çàãàëó.

ÏÎË²ÒÈÊÀ ÓÐßÄÓ Ô²Ë²ÏÏ²Í

Ç 2000 ð. â³äáóâñÿ áóðõëèâèé ðîçâèòîê 
²íòåðíåòó. 14 ÷åðâíÿ 2000 ð. êîëèøí³é ïðåçèäåíò 
Ô³ë³ïï³í Å. Åñòðàäà çàòâåðäèâ «ÐÀ 8792», àáî 
Åëåêòðîííèé êîìåðö³éíèé àêò. Öåé äîêóìåíò 
âèçíàº òîé ôàêò, ùî ³íôîðìàö³ÿ òà êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ º æèòòºâî íåîáõ³äíèìè äëÿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ êðà¿íè, ëåãàë³çóº é çàõèùàº ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó 
á³çíåñ³, óðÿäîâèõ òðàíçàêö³ÿõ òà ó íàâ÷àíí³, çàáåç-
ïå÷óº ðîçèòîê ²íòåðíåò-òîðã³âë³ òîùî.

Çãîäîì áóëî ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó äåðæàâíó ³í-
ñòèòóö³þ – Ðàäó ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà 
²íòåðíåò-òîðã³âë³. Ðàäà íàìàãàºòüñÿ ðåêëàìóâàòè 
äåðæàâó Ô³ë³ïï³íè ÿê ²íòåðíåò-Ô³ë³ïï³íè — êðà-
¿íó, ÿêà º ãëîáàëüíî êîíêóðåíòíîþ çàâäÿêè âè-
êîðèñòàííþ ²ÊÒ. Äëÿ öüîãî çàïî÷àòêîâàí³ ñïåö³-
àëüí³ ïðîåêòè ùîäî ðîçâèòêó á³çíåñ-ìîæëèâîñòåé 
òà ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Áóëî òàêîæ âè-
ðîáëåíî ïîë³òè÷íèé êóðñ íà ï³äòðèìêó íàâ÷àí-
íÿ îí-ëàéí òà ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ²Ò-
êîìïåòåíö³é ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ. 

Îäí³ºþ ç òàêèõ ï³äòðèìóþ÷èõ ïðîãðàì º 
Ô³ë³ïï³íñüêà äîñë³äíà, îñâ³òíÿ òà óðÿäîâà ³í-
ôîðìàö³éíà ìåðåæà,  ìåòà ÿêî¿ – ñòâîðåííÿ 
â³ðòóàëüíî¿ á³áë³îòå÷íî¿ ìåðåæ³ ì³æ óí³âåð-
ñèòåòàìè, óðÿäîì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. 
²íøîþ ïðîãðàìîþ, ÿêà íèí³ óïðîâàäæóºòü-
ñÿ â íàâ÷àííÿ îí-ëàéí, º ïðîåêò ÑàéáåðÅä 
(Â³ðòóàëüíà îñâ³òà). Ñòàðòóâàâøè ó ÷åðâ-
í³ 2009 ð., ïðîåêò ïåðåäáà÷àº, ùî áëèçüêî â 
90% ñåðåäí³õ øê³ë êðà¿íè áóäóòü çàïðîâàäæåí³ 
ñóïóòíèêîâ³ òåõíîëîã³¿ â íàäàíí³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
ª íàä³ÿ, ùî ïîêàçíèêè íàâ÷àííÿ ó÷í³â ³ñòîòíî 
ïîë³ïøàòüñÿ, êîëè äàíèé ïðîåêò äîïîâíèòü ³í-
òåðàêòèâíèé âèêëàäàöüêèé ñòèëü íàâ÷àííÿ.

ÑÓ×ÀÑÍ² ÂÈÊËÈÊÈ ÄËß ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÍÀÂ×ÀÍÍß ÎÍ-ËÀÉÍ ÍÀ Ô²Ë²ÏÏ²ÍÀÕ

Íàâ÷àííÿ îí-ëàéí íå ìîæíà ïîâí³ñòþ çàïðî-
âàäèòè, ÿêùî ó÷àñíèêè öüîãî ïðîöåñó – ñòóäåí-
òè – íå ãîòîâ³ äî íüîãî. Ïî-ïåðøå, âîíè ïîâè-
íí³ âîëîä³òè ðîáî÷èìè íàâè÷êàìè âèêîðèñòàííÿ 
²ÊÒ-òåõíîëîã³é1, ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêîâîìó ð³â-
í³ äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà âèêîðèñòàííÿ 
éîãî ³íñòðóìåíò³â. Òàêîæ ç îãëÿäó íà òå, ùî ³í-
ôîðìàö³ÿ íà ïåðåâàæí³é ê³ëüêîñò³ âåá-ñàéò³â ïî-
äàºòüñÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, ñòóäåíòè ìàþòü ðî-
çóì³òè çì³ñò òà ìèñëèòè êðèòè÷íî àíãë³éñüêîþ, 
³íàêøå íå çìîæóòü ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòàòè 
âåñü êóðñ é åôåêò â³ä íàâ÷àííÿ áóäå ì³í³ìàëüíèì 

1 Òeehankee, B. (13 July 2002). The Philippine Education 
Scene: Problems and Challenges. Philippine Free Press 93(28) 
Ð. 57—58.
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àáî âçàãàë³ â³äñóòí³ì1. Îñîáè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, 
ïîâèíí³ òàêîæ êîìïåòåíòíî âèñëîâëþâàòè ñâî¿ 
äóìêè, îñîáëèâî â ïèñüìîâ³é ôîðì³, äëÿ òîãî, 
ùîá ñï³âïðàöþâàòè ï³ä ÷àñ îíëàéí-äèñêóñ³é.

²íøîþ âàãîìîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ïîøèðåííÿ 
îíëàéí-íàâ÷àííÿ º òå, ùî ñòóäåíòè ìîæóòü íå 
ðîçâèíóòè íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ íàâè÷îê, ÿê³ 
çàçâè÷àé ìîæíà îòðèìàòè ó òðàäèö³éíîìó îòî-
÷åíí³2. Àäæå, âèêîðèñòîâóþ÷è òàêèé òèï «ñï³ë-
êóâàííÿ» â ìåðåæ³, ìîæíà ïî÷óâàòè ñåáå íå çî-
âñ³ì êîìôîðòíî â òðàäèö³éíèõ ó÷áîâèõ êëàñàõ. 
Äåÿê³ âèêëàäà÷³, íàëàøòîâàí³ íà òðàäèö³éíèé 
òèï íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ, òàêîæ íå âïåâíåí³ 
â òîìó, ÷è ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè öåé àëü-
òåðíàòèâíèé ìåòîä îñâ³òè. Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ 
íàö³ëåí³ñòü íà íîâ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè òà ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, âèêëàäà÷³ ïåðåéìàþòüñÿ 
òèì, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âîíè ìîæóòü êîíòð-
îëþâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîãðåñ ñòóäåíò³â ó ðåæèì³ 
îí-ëàéí, òàê ÿê ³ñíóº â³ðîã³äí³ñòü ïëàã³àòó ñòó-
äåíòñüêèõ ðîá³ò3. ¯õí³ ïîáîþâàííÿ ìîæóòü áóòè 
òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî ñòóäåíòè íå ìàþòü 
ìîæëèâîñò³ ïîñòàâèòè ïèòàííÿ àáî ïîïðîñèòè 
ïîÿñíåííÿ ïî õîäó îíëàéí-íàâ÷àííÿ.

ª òàêîæ õâèëþâàííÿ ç ïðèâîäó åôåêòèâíîñò³ 
îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. ²ñíóþ÷³ ïðè 
öüîìó îáìåæåííÿ ìîæóòü áóòè ñàìå òèì ÷èíè-
êîì, ÿêèé çàïåðå÷óº îíëàéí-íàâ÷àííÿ ÿê íåÿê³ñ-
íèé øëÿõ çäîáóòòÿ îñâ³òè. Öå ïåðåâàæíî çóìîâ-
ëåíî áðàêîì â³äêðèòîñò³, â³äñóòí³ñòþ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî éîãî ïåðåâàãè òîùî. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
âàæëèâî ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó íàäàííÿ 
³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ òîãî, ùîá îçíà-
éîìëþâàòè ëþäåé ç ìîæëèâîñòÿìè òàêîãî ðîäó 
îñâ³òè. Âò³ì ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ìîæóòü 
ìàòè ñâîº âèð³øåííÿ. Óðÿä âæå ñòâîðèâ â³äïî-
â³äí³ çàõîäè òà íîðìàòèâè äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ íà-
â÷àííÿ îí-ëàéí íà Ô³ë³ïï³íàõ. 

Ó ñòàòò³ Õåäáåðãà4 º ïîñèëàííÿ íà äîïîâ³äü 
ÞÍÅÑÊÎ â³ä 2003 ð., â ÿê³é áóëî çàçíà÷åíî, 
ùî Ô³ë³ïï³íè º ÷àñòèíîþ ãðóïè êðà¿í ç íîâî-
ñòâîðåíèìè óðÿäîâèìè çàõîäàìè ùîäî ³íôîð-
ìàö³¿ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ó äåðæàâ³ 

1 Bandalaria, Melinda P. (March 2007). Impact of ICTs 
on Open and Distance Learning in a Developing Country Set-
ting: The Philippine experience.  The International Review of 
Research in Open and Distance Learning, 8 (1). Retrieved 
July 26, 2007 from http://www.irrodl.org/index.php/irrodl/
article/view/334/792.

2  Madarang, R. C. E. (April 2004). The Borderless Class-
room. MIND, 2 (3), 26.

3 Maeroff, Gene I.  (2003).  A classroom of one: How 
online learning is changing our schools and colleges.  New 
York: Palgrave Macmillan.

4 Hedberg, J. G. & Ping, L. C. (2004). Charting Trends for 
E-Learning in Asian Schools. Distance Education, 25(2), 199-
213.  Retrieved July 12, 2007 from World Wide Web: http://
proquest.umi.com (Academic Research Library database).

ðîçïî÷èíàºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é 
çàáåçïå÷åííÿ îíëàéí-íàâ÷àííÿ ó øêîëàõ. Êðà¿íà 
ïðîéøëà äîâãèé øëÿõ â³äòîä³, îäíàê òðåáà çà-
óâàæèòè, ùî ìè âñå ùå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîç-
âèòêó äàíî¿ îñâ³òè. Òàêîæ áóëî çàçíà÷åíî, ùî 
âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ (òàêèõ ÿê ²íòåðíåò òà ï³äòðè-
ìóþ÷³ çàñîáè òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîãðàì-
í³ çàñîáè) ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ Ô³ë³ïï³í ó ÷åòâåðòå 
ïîêîë³ííÿ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè.

Íàðàç³ âñ³ äîêóìåíòè òà äîñë³äæåííÿ ñòîñîâ-
íî ïèòàíü îñâ³òè îí-ëàéí çâîäÿòüñÿ ïåðåâàæíî 
äî òîãî, ÿêèì ÷èíîì ¿¿ çàñíóâàííÿ ìîæå ï³ä-
òðèìóâàòè îñâ³òíþ ñèñòåìó, òà ÷è íàñàìïåðåä 
ô³ë³ïï³íö³ ãîòîâ³ äî òàêî¿ àëüòåðíàòèâè. ª ïî-
áîþâàííÿ ç ïðèâîäó óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðè â òîìó ðàç³, ÿêùî íàâ÷àííÿ îí-ëàéí áóäå 
äîñòóïíèì äëÿ ïåðåâàæíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. 
Íàðàç³ áàãàòî ô³ë³ïï³íö³â äî ñüîãîäí³ íå ìàþòü 
âëàñíèõ òåëåôîííèõ ë³í³é, íàâ³òü êîìï’þòåð³â 
ó ñåáå âäîìà. Ëèøå ñ³ì â³äñîòê³â ñåðåä ïîíàä 
16 ìëí ô³ë³ïï³íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ âîëîä³þòü 
êîìï’þòåðàìè ³ äîñèòü íåáàãàòî ñòóäåíò³â äåð-
æàâíèõ âóç³â – â³ëüíèì äîñòóïîì äî ²íòåðíåò. 
×åðåç ïåðåâàæíó ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ùî ïåðå-
áóâàº çà ìåæåþ á³äíîñò³, ô³ë³ïï³íö³ çàö³êàâëåí³ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ ó ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ áàçîâèõ ïî-
òðåá, àí³æ ÷îãîñü íåçðîçóì³ëîãî, ùî ñïðèéìà-
ºòüñÿ íèìè ÿê ïðåäìåò ðîçêîø³. ²ñíóþòü òàêîæ 
ïëàíè çàëó÷åííÿ â îíëàéí-íàâ÷àííÿ òåõíîëîã³é 
ñò³ëüíèêîâîãî çâ’ÿçêó, îñîáëèâî ïîñëóã ÑÌÑ, äëÿ 
éîãî á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ. Öå ñòàº ìîæëèâèì 
çàâäÿêè ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó ìîá³ëüíèõ çàñîá³â 
çâ’ÿçêó òà ¿õ ïîñëóã5. Íåçâàæàþ÷è íà öå, íàðàç³ 
ìîá³ëüí³ òåõíîëîã³¿ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ ðîçâàã òà ïîòðåá á³çíåñó.

², ïåâíà ð³÷, íèí³ ³ñíóº àêòóàëüíà ïîòðåáà ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé 
ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ º äîñ³ îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ 
ó çäîáóòò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, òà ñàìå îñâ³òà ââàæàºòü-
ñÿ òèì ÷èííèêîì, ÿêèé ïîøèðþº ö³ äèñïðîïîðö³¿ 
ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè âåðñòâàìè6. Íàñë³äêîì 
öüîãî º «â³äïëèâ ì³çê³â» – âèêëàäà÷³â òà íàóêîâ-
ö³â, ÿê³ åì³ãðóþòü â ³íø³ êðà¿íè äëÿ òîãî, ùîá 
ñòâîðèòè êðàùó ÿê³ñòü æèòòÿ äëÿ ñâî¿õ ðîäèí, ùî 
çàâäàº äåðæàâí³é ñèñòåì³ îñâ³òè íåïîïðàâíî¿ øêî-
äè. Â³ä÷óâàºòüñÿ òàêîæ âåëè÷åçíèé áðàê ðåñóðñ³â 
òà ³íôðàñòðóêòóðè, àäæå êíèæêè, ê³ìíàòè äëÿ íà-

5 Bandalaria, Melinda P. (March 2007).  Impact of ICTs 
on Open and Distance Learning in a Developing Country Set-
ting: The Philippine experience.  The International Review of 
Research in Open and Distance Learning, 8 (1). Retrieved 
July 26, 2007 from http://www.irrodl.org/index.php/irrodl/
article/view/334/792.

6 Meinardus, R. (30 June 2003).  The Crisis of Public 
Education in the Philippines.  Retrieved July 30, 2007 from 
http://www.fnf.org/liberalopinions/crisis-public-education-
philippines.htm.
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â÷àííÿ òà ³íø³ íàâ÷àëüí³ ðåñóðñè äîñ³ º íåäîñòóï-
íèìè äëÿ áàãàòüîõ äåðæàâíèõ çàêëàä³â îñâ³òè. 

Íåçâàæàþ÷è íà óñ³ ö³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, âñå 
æ íàâ÷àííÿ îí-ëàéí ³ñíóº íà Ô³ë³ïï³íàõ. ² âñå öå 
íå áóëî ðîçïî÷àòî ç «÷èñòîãî àðêóøà». Óðÿä òà-
êîæ íàìàãàºòüñÿ çàáåçïå÷èòè öåé àëüòåðíàòèâíèé 
ñïîñ³á çäîáóòòÿ îñâ³òè äîñòóïíèì äëÿ ëþäåé çà äî-
ïîìîãîþ ïðèâàòíèõ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, à òàêîæ 
á³çíåñó. 

ÑÓ×ÀÑÍ² ÒÀ ÌÀÉÁÓÒÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯

Îãëÿä òåíäåíö³é ðîçâèòêó îíëàéí-íàâ÷àííÿ â 
êðà¿í³ ïîêàçóº, ùî óðÿä ðîáèòü ñïðîáè ï³äâèùèòè 
çàãàëüíó ÿê³ñòü îñâ³òè, à îíëàéí-íàâ÷àííÿ º ëèøå 
îäíèì ³ç çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³. Îäíàê, íå-
çâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè â ìàòåð³àëüíîìó çàáåçïå-
÷åíí³, ìè âæå ìàºìî ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äòðèìêè 
îíëàéí-îñâ³òè. Îñíîâíà ïðîáëåìà íàðàç³ –  ÿê 
íàäàë³ âäîñêîíàëþâàòè ¿¿ òà çðîáèòè äîñòóïí³øîþ 
äëÿ ïðîñòèõ ëþäåé. Áóëî á íåïðàâèëüíî ïî÷àòè ¿¿ 
ëèøå êðèòèêóâàòè, êîëè âîíà ïåðåáóâàº ò³ëüêè íà 
ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Äî öüîãî âàðòî âäàòèñÿ 
ëèøå òîä³, êîëè áóäå çðîáëåíî êîìïëåêñíèé àíàë³ç 
óæèòèõ çàõîä³â ó ö³é ñôåð³. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îíëàéí-íàâ÷àííÿ â 
êðà¿í³ ìàº äîáðèé ïî÷àòîê, ïðîòå íåçâàæàþ÷è 
íà öå, äîñ³ ³ñíóº áàãàòî ðå÷åé, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
êîðèãóâàííÿ. Ùå çàðàíî ãîâîðèòè, ÷è â çìîç³ 
äàíèé òèï îñâ³òè ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ 

îñâ³òíüî¿ ñôåðè, îäíàê óæå çàêëàäåíî äîáð³ ï³ä-
âàëèíè íà öüîìó øëÿõó. ² º ëèøå ïèòàííÿì ÷àñó, 
êîëè îíëàéí-íàâ÷àííÿ ñòàíå òðàäèö³éíèì ³ íà-
â³òü êðàùèì çà êëàñè÷íó ñèñòåìó îñâ³òè.

Îñòàíí³ âäîñêîíàëåííÿ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ 
òåõíîëîã³é íàïðàâëåí³ íà ðîçáóäîâó äèñòàíö³é-
íî¿ îñâ³òè, çà ìåæàìè ³ñíóâàííÿ ñòàíäàðòíî¿ 
ñèñòåìè íàâ÷àëüíèõ ê³ìíàò. Íèí³ ãîëîâí³ àêðå-
äèòîâàí³ îíëàéí-óí³âåðñèòåòè òà êîëåäæ³ íàäà-
þòü â³äì³íí³ ïîñëóãè, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º âèïóñê 
ôàõ³âö³â ç êðàùîþ îñâ³òîþ òà êâàë³ô³êàö³ºþ. Ö³ 
àêðåäèòîâàí³ â³ðòóàëüí³ óí³âåðñèòåòñüê³ çàêëàäè 
ïîçèòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ïîòåíö³àë ²Ò ç ìå-
òîþ ñïðèÿííÿ ÿê ðîçâèòêó îñâ³òè, òàê ³ ÿê³ñíèì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òðàíñôîðìàö³ÿì â êðà-
¿í³ çàãàëîì. Âîíè ïðîïîíóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
îíëàéí-êóðñ³â, äèïëîì³â òà ñåðòèô³êîâàíèõ ïðî-
ãðàì äëÿ øèðîêîãî çàãàëó – ìîëîä³ ³ äîðîñëèõ.

Ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè îí-ëàéí, ùî 
ïðîïîíóþòüñÿ öèìè óí³âåðñèòåòàìè òà êîëåäæà-
ìè, ñïðèÿþòü òà çàîõî÷óþòü ñòóäåíò³â äî íàáóòòÿ 
êîìïëåêñó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ÿê³ âðåøò³-ðåøò 
çá³ëüøóþòü ¿õí³ òåõí³÷í³ òà ïðîôåñ³éí³ ìîæëèâîñ-
ò³. Ó ðåçóëüòàò³ ìàëîçàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåí-
íÿ, ùî íå ìîæóòü â³äâ³äóâàòè òðàäèö³éí³ çàêëà-
äè, ñòàþòü ñàìîäîñòàòí³ìè. Ïîä³áí³ ïðîãðàìè òà 
ïðîåêòè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
äîáðå ³íñòðóêòîâàíèõ òà êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, 
ÿê³ ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè ñóòòºâó ðîëü ó â³äòâîðåíí³ 
ÿê ïðèâàòíîãî, òàê ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè êðà¿íè.
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